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Latvijas Republikas Konkurences padome ir tie$as valsts parvaldes iestade, kas darbojas
Ekonomikas ministrijas parraudziba. Konkurences padomes galvenais darbibas virziens ir
konkurences politikas 1stenoSana, kas iedalama divos apaksvirzienos — konkurences aizsardziba
un konkurences kulturas attistiba, kuru nodro$ina$ana biutiska loma ir iestades finanSu un
cilvéku resursiem, ka arT sadarbibai nacionalaja un starptautiskaja vidé. Konkurences padomes
neatkariba, veicot izmekl€Sanas darbibas un pienemot lémumus, ir iestades pamatvertiba, kas
ir arT nostiprinata Konkurences likuma.

Konkurences padomes funkcijas un tiesibas ir noteiktas Konkurences likuma, Reklamas
likuma, Negodigas mazumtirdzniecibas prakses aizlieguma likuma, Eiropas Padomes regula
Nr.1/2003 ,,Par konkurences noteikumu istenoSanu, kas noteikti Eiropas Kopienas dibinasanas
Liguma 81. un 82. panta”, Ministru kabineta 2008. gada 29. septembra noteikumos Nr. 795
»Konkurences padomes nolikums” un citos normativajos aktos.

Konkurences padomes resursi kop$ 2017.gada bija saglabajusies praktiski nemainigi
(2017.gada - 1 276 779 EUR, 2018.gada - 1 304 579 EUR, 2019.gada - 1 304 484 EUR).

Lai rastu risindjumu Konkurences padomes ieilguSajam finansialajam problémam un nemtu
vera Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) un Eiropas Komisijas
rekomendacijas attieciba uz nepiecieSamibu stiprinat konkurences uzrauga resursus,
Ekonomikas ministrija jau 2019. gada sagatavoja informativo zinojumu “Par vienotas
konkurences un regulacijas iestades izveides iesp&jam”. Ministra kabineta 2019. gada
24. septembra s€de jautajuma izskatiSana par konkurences uzrauga finansialo stiprinaSanu péc
butibas tika atlikta, lemjot, ka papildu nepiecieSama finans€juma pieskirSana Konkurences
padomei ir izskatama 2020. gada vienlaikus ar visu ministriju un citu centralo valsts iestazu
iesniegtajiem prioritarajiem pasakumiem likumprojekta “Par valsts budzetu 2021.gadam” un
likumprojekta “Par vid&ja termina budzZeta ietvaru 2021., 2022. un 2023.gadam” sagatavoSanas
procesa’.

Vienlaikus, lai nodro$inatu iestades personala mainibas apturéSanu, izmekléSanas kapacitates
saglabaSanu un stiprinasanu, motivétu nodarbinatos un kompensétu iestadei 2020. gadam
iztrukstoSo finans€jumu, tika pardalits finans§jums 178 039 eiro apméra administrativas
kapacitates stiprinaSanai no Ekonomikas ministrijas budzeta apaksSprogrammas 29.02.00
“Elektroenergijas lietotaju atbalsts” uz valsts budZeta programmu 02.00.00 “Lidzekli
neparedzgtiem gadijumiem”. Tas tika izlietots vienreiz€jam naudas pabalstam visiem
nodarbinatajiem vienas méneSalgas apmeéra, ikgad€jas darbinieku darbibas rezultatu
noverteésanas prémijai un piemaksam pie ménesalgas.

Savukart, lai nodroSinatu Konkurences padomes finansialas kapacitates stiprinasanu kopuma
un ECN + direktivas parnemsanu, skatot 2021. gada budzetu, tika lemts par papildu
finans€juma pieskirsanu 2021. gada 853 467 eiro apméra, 2022. gada 879 769 eiro apméra un
2023. gada 965 197 eiro apméra. Sie papildu finansu lidzekli iestades darbibas stratégijas
termina tvéruma paredzéti, lai 1) palielinatu ménesalgas iestades darbiniekiem — 366 819 eiro
(2021.g.) un 524 781 eiro (2022.9.), 2) izveidotu divas amata vietas konkurences neitralitates
uzraudzibas nodro$inasanai — 67 701 eiro (2021.9.) un 67 988 eiro (2022.9.), 3) izveidotu tris
amata vietas Negodigas tirdzniecibas prakses aizlieguma likuma uzraudzibas nodrosinasanai
un — 68 875 eiro (2021.g.) un 90 902 eiro (2022.9.) 4) stiprinatu IT izmekl&Sanas kapacitati,
izveidojot laboratoriju ar atbilstosu IT aprikojumu digitalo pieradijumu efektivakai un
operativakai apstradei un pienemtu darba IT specialistu — 350 072 eiro, t.sk. 30 222 eiro
atlidzibai (2021.g.). un 196 098 eiro (2022.9.), t.sk. 33 048 eiro atlidzibai

Pieskirot Konkurences padomei nepiecieSamo papildus finansgjumu, planots samazinat esoso
personalmainibu iestade, uzsakt kvalificétu specialistu piesaisti, nodroSinat savlaicigu un
sekmigu esoSo augstas prioritates ierosinato konkurences lietu izmekl€Sanu un uzsakt jaunu
sabiedribai butisku konkurences lietu izmekleSanu, tostarp digitalaja vide, ko Sobrid iestadei
nav iesp&jams Tstenot nepietickamas kapacitates un resursu del.

124.09.2019. Ministru kabineta sédes protokollémums (Prot.Nr.43 29.§ TA-1352 3.punkts)
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lestadei pieSkirtais valsts budzets 2020.-2022. gadam.

2020. gads 2021. gads 2022.gads
Kopgjie izdevumi (euro)
igfi‘?éggegva‘ﬁ“ Zmainas pret - 95013 +838655 | +36302
Izdevumi atlidzibai (euro) 1194 358 1705 133 1896 985
Vidgjais amata vietu skaits gada

Konkurences padomes misija konkurences politikas istenosana ir aizsargat un veicinat
brivu un vienlidzigu konkurenci starp tirgus dalibniekiem visas tautsaimniecibas jomas
un noverst, ka publiskas personas — valsts un pasvaldibas — nepamatoti iejaucas briva
konkurenceg.

Konkurences padome ir efektiva un sabiedribai atverta iestade, kura vérsta uz aktivu,
rezultativu iesaistiSanos tirgu attistibas procesos un tirgus dalibnieku tiesibu uz godigu
konkurenci aizsardzibu.

Tiesiskums = tiesiskuma un tiesibu normu ievéroSana iestades darbiba, procesualo
tiestbu nodrosinasana un neizpauzamas informacijas aizsardziba.

Profesionalitate = darbiba ieveroti augsti profesionalas &tikas standarti un atbildiga
attieksme pret pienakumu izpildi.

Neatkariba = neatkariga un vienlidziga atticksme pret dazadu sabiedribas grupu
interesem, iestadei pildot tas funkcijas un uzdevumus, un caurspidigums, sniedzot
informaciju un skaidrojot iestades darbu sabiedribai.

Attistiba = nepartraukta izaugsme, Uzraudzibas metozu modernizéSana un savas
darbibas fokus€sana uz rezultatu sasniegSanu.

NodroSinat iespéju katram tirgus dalibniekam veikt ekonomisko darbibu brivas
un godigas konkurences apstaklos, veicinot konkurences attistibu visas
tautsaimniecibas jomas sabiedribas intereses.

1. Efektivaka konkurences aizsardziba.
2. Profesionali, iesaistiti, uz attistibu un sadarbibu vérsti darbinieki.

3. Aptverosaka sabiedribas izglitoSana un konkurences veicinasana.



Biitisku konkurences parkapumu un tirgus kroplojumu atklaSana un novérSana, ka arl
tirgus koncentracijas nelabvéligas ietekmes nepielausana.

Atbalsts tirgus dalibniekiem darboties godigas konkurences apstaklos.

Dazadu faktoru, galvenokart ekonomiskas globalizacijas, un jaunu digitalu riku ietekmé tirgi
un tirgus dalibnieku uzvediba piedzivo straujas izmainas. Konkurences tiesibu parkapumu, jo
pasi kartelu atklasana, ievérojot parkapumu komplicétibu, tehnikas un tehnologisko attistibu,
klast arvien sarezgitaka. Konkurences padomes tehniskais aprikojums digitalo pieradijumu
iegliSanai un apstradei ir nepietickams un atpaliek no tiem risinajumiem, kas ir tirgus dalibnieku
1iciba, slépjot pieradijumus. Tadgjadi konkurences kroplojumu identifikacija un atklaSana no
iestades specialistiem prasa ne vien jaunas zinasanas un analizes metodes, bet ar1 specifiskus
tehniskos risinajumus, tostarp automatiz&tus rikus, kas sp&j fiksét un analizét informaciju, kas
varétu noradit uz iespg&jamu konkurences deformaciju tirgd.

Kvalificéts personals, tehniskas un tehnologiskas kapacitates pictickamiba ir tie riki, kas
Konkurences padomei nepiecieSami, lai $aja stratégiskaja planosanas perioda sniegtu iesp&ju
efektivak vérsties pret jauna veida sareZgitiem un apjomigiem konkurences tiesibu
parkapumiem.

Konkurences padomei nepiecieSamas informacijas iegiis$anu un apkopo$anu nacionala liment
veic arl citas valsts iestades, ar1 Eiropas Savienibas institiicijas un nevalstiskas organizacijas.
Efektiva un tiesiska sadarbiba ar min&tajam organizacijam, t.sk, ar Ekonomikas ministrijas
resora iestadém, pieméram, daloties ar iestazu uzdevumu veikSanai nepiecieSamo informaciju,
lautu efektivak sasniegt rezultatu, nodrosinatu Iidzeklu ekonomiju, ka arT samazinatu tirgus
dalibnieku administrativo slogu. Lidz ar to iestazu savstarpgja sadarbiba palielinatu sabiedribas
kopgjo ieguvumu.

Sabiedribas ieguvums ir viens no visuzskatamakajiem iestades rezultativitates un efektivitates
raditajiem. Tas naudas izteiksme atspogulo, cik kopuma nacionalais tirgus ir ieguvis noteikta
laika perioda no konkurences kroplojumu konstatéSanas un iestades aktivas iesaistiSanas to
noversana. Aprékina pamata ir pienémums, ka Konkurences padome, nepielaujot vai noversot
konkrétus konkurences tiesibu parkapumus, pasarga sabiedribu no iesp€jama zaud&juma,
pieméram, parkapuma rezultata ierobezotas konkurences un nepamatoti pieaugosajam cenam.
Sads nepielautais vai novérstais zaudgjums ir sabiedribas ieguvums.

Lai aprekinatu radito ieguvumu, tieck nemti véra iestades pienemtie l1€mumi, noteikts
parkapuma veidam raksturigais cenu sadardzinajums un iesp&jamais parkapuma pastavésanas
ilgums. Papildus tiek nemts véra pozitivais efekts no iestades preventivajam darbibam,
pieméram, bridinajumiem un parrunu procediram, kas veiktas attieciba uz konkrétiem
uzneémumiem, kuri bija pielavusi maznozimigakus aizliegtu vieno$anos vai domingjosa
stavokla launpratigas izmantoSanas parkapumus. Tadgjadi Sim raditdjam piemit Joti augsta
objektivitates un ticamibas pakape.

Konkréta apjoma sabiedribas ieguvuma sasnieg$anu ietekmeé ne tikai iestades kapacitate, bet to
var ietekmét arT makroekonomiskie faktori, pieméram, ekonomiskas aktivitates kritums tirgos,
kadu nozaru stagnacija vai lejupslide pandé€miskas krizes ietekme, pate€rétaju pirktspejas
kritums un citi. Neskatoties uz iestades ierobezoto kapacitati un nestabilo un neprognozgjamo
ekonomisko situaciju valsti, Konkurences padome periodam no 2020. Iidz 2022. gadam ir
izvirzijusi merki — saglabat stabilu, uz izaugsmi verstu sabiedribas ieguvumu no Konkurences
padomes darba. Perioda no 2017. lidz 2019. gadam iestades planotais vid&jais sabiedribas
ieguvums bija ne mazaks ka 20 miljoni eiro, kas tika parsniegts, sasniedzot 24,8 miljonus eiro.
Savukart perioda no 2020. lidz 2022. gadam planotais sabiedribas ieguvums ir ne mazaks ka
23 miljoni eiro.



Esosa situacija un sasniedzamais rezultats.
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1. att. Sabiedribas ieguvums no Konkurences padomes
darba (milj.eiro/min. vidéji 3 gadu perioda)

Planotais sabiedribas ieguvums (milj.eiro/min. vidéji gada)

darbibas uzraudziba

pozitiva rezultata
Ipatsvars pret visu
veikto pasakumu
skaitu %)

W 2017-2019 m2020-2022

Rezultativie raditaji.

Pasakums merka | Raditajs 2020. gads | 2021. gads | 2022. gads

sasniegSanai

Biitisko parkapumu | lespg&jamo parkapumu

atklasana jeb lietu izmekl&$ana

konkurences (skaits)

veicinasana Augstas prioritates tirgu

prioritaras jomas izpétes (skaits)

Efektiva publisko Izpetes pasakumi (lietas

personu un uzraudzibas)

konkurences konkurences

neitralitates neitralitates

principa nodro§inasanai

uzraudziba jeb Noveérsti ierobezojumi

publisko personu un | no publisko personu

to kapitalsabiedribu | darbibas (sasniegta

1. Butisko parkapumu atklasana jeb konkurences veicinasana prioritaras jomas.

e lestade izstrada metodiku, ar kuras palidzibu Konkurences padome var identificet
no konkurences viedokla tautsaimniecibai aktualas, padzilinati p&tamas nozares,
ka arT nodrosina metodikas piemérosanu pasakumu prioritizacijai.

e Veicot tirgu uzraudzibas un iesp&jamu konkurences parkapumu izmeklgSanu,
iestade fokus€jas uz nozaré€m ar biitisku ietekmi tautsaimnieciba, ka ar tirgiem,
kuros notiek strauja attistiba vai tiek ieviestas inovacijas, kas prognoz€jama




nakotné varétu palielinat tirgus ietekmi, taja skaita iestade pievérS uzmanibu
konkurencei digitalajos tirgos.

Jo Tpasi iestade velta resursus, lai partrauktu liela méroga konkurences tiesibu
parkapumus ar ietekmi visa valsts teritorija vai tadus, kas skar tirdzniecibu starp
Eiropas Savienibas dalibvalstim.

lestade biutiski paplasina sadarbibu ar citam iestddém un organizacijam, lai
ekonomiski tiktu izmantots valsts parvaldes darbaspeka resurss. Iestades
sadarbojas tiesibu normas noteikta kartiba, taja skaita Tstenojot kopigas izp&tes
darbibas vai citas nozimigas aktivitates, kas sniedz pievienoto vértibu iestazu
organizeétajam izmekl&$anam, piemeéram, nodrosinot informacijas apmainu.
Papildus istenojot efektivu sodu politiku, Konkurences padome parkapumus tirg
novers arl ar preventivam metodeém jeb Tstenojot “Konsulte vispirms” principu:
bridinajumiem, parrunam, aizradijumiem.

2. Efektiva publisko personu konkurences neitralitates principa uzraudziba jeb
publisko personu un to kapitalsabiedribu darbibas uzraudziba.

Nemot véra, ka 2020. gada speka stajas Konkurences likuma 14.! pants, paplasinot
iestades pilnvaras publisko personu un to kapitalsabiedribu uzraudziba, un 2020.
un 2021. gada lielakai dalai valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribu ir javeic to
darbibas tirgos parvertéSana atbilstoSi Valsts parvaldes iekartas likuma
88. pantam, Konkurences padomei ir butiski nodro§inat ar Siem normativajiem
aktiem noteikto uzdevumu izpildi. Kaut ar1 attieciba uz publiskam personam
konkurences tiesibu skaidro$anai un prevencijai stratégijas cikla ir nozimigaka
loma konkurences kroplojumu novérSana, tomér Konkurences padome nekavesies
izmantot Konkurences likuma noteiktas pilnvaras, attiecigi veicot padzilinataku
prioritaro gadijumu izveérteésanu.

3. Normativa reguléjuma pilnveide efektivakas un Eiropas Iimeni vienotakas
konkurences aizsardzibas nodrosinasanai.

Konkurences padome aktivi lidzdarbojas normativa reguléjuma izstrades procesa,
lai panaktu Latvijas un Eiropas konkurences tiesibu harmonizaciju, taja skaita
nacionalajos normativajos aktos parnemot ECN+ direktivu?, kas nosaka, ka visam
Eiropas konkurences iestadém jabiit nodrosinatam ar darbam nepiecieSamajiem
resursiem, ka arT direktivu par negodigas tirdzniecibas prakses aizliegumu visa
partikas piegades kede®.

2 lidz 4.02.2021. dalibvalstim ir piendkums ieviest prasibas konkurences iestades stiprina$anai, kas
izriet no Eiropas Parlamenta un Padomes Direktivas 2019/1 (2018. gada 11. decembris) par apstak|u
nodrosinasanu nolika dot dalibvalstu konkurences iestadém iespéju efektivak izpildit konkurences

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=CELEX:32019L0001

3 Eiropas Parlamenta un Padomes Direktivas 2019/633 (2019. gada 17. aprilis) par negodigu
tirdzniecibas praksi starpuznémumu attiecibas lauksaimniecibas un partikas piegades kédg, pieejama
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L0633&from=EN
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Konkurences padomes kapacitates stiprinasana un izaugsme.

Stipra, neatkariga un ietekmiga valsts parvaldes iestade, kuras viedokli nem vera.

Lai maksimali efektivi un kvalitativi nodroSinatu iesp&ju katram tirgus dalibniekam veikt
ekonomisko darbibu brivas un godigas konkurences apstaklos, ka arT veicinatu konkurences
attistibu visos tautsaimniecibas sektoros, Konkurences padomei ir nepiecieSams nepartraukti
attistities un stiprinat iestades kapacitati atbilsto$i misdienu aktualitatém. Konkurences
padomes merkis ir but stiprai, neatkarigai un ietekmigai valsts parvaldes iestadei, kuras viedokli
nem vera.

P&dgja desmitgadé nesalidzinami sarezgitaka ir kluvusi konkurences parkapumu atklaSana un
pieradiSana, tapat aizvien laikietilpigakas ir tiesvedibas p&c parkapumu lémumiem, kas iestades
juristiem un ekspertiem, paSiem aizstavot savus l€mumus tiesd, atnem bitisku laika resursu
izmekleSana esoso aktualo parkapuma lietu virzibai. Tadgjadi, lai iestade veiksmigi pilditu sev
uzticétos uzdevumus un ripétos par godigu konkurenci tirgi, ir nepiecieSams stiprinat konkurences
uzrauga kapacitati.

Konkurences aizsardzibai un konkurences veicinasanai tada apjoma un veida, lai spetu realizet
Latvijas sabiedribas pieaugoso prasibu péc taisnigiem un vienlidzigiem noteikumiem jebkura
sektora, ir nepiecieSami profesionali, daudzpusigi, kompetenti darbinieki, modernizets
tehniskais aprikojums, ka art iestades zinasanu un prakses p&cteciba. leprieksgja trisgadu
perioda ir piedzivota darbinieku augsta mainiba, tadéjadi vajinot iestades kapacitati.
NepiecieSamibu stiprinat iestades kapacitati akcent€ gan Ekonomiskas sadarbibas un attistibas
organizacijas (OECD) rekomendacijas,* gan ECN+ direktiva.

Strategijas izpildes perioda butiski ir panakt konkurences uzraudzibas iestades lietu parvaldibas
procesu uzlabosanu, tos digitalizgjot, lai sekmetu efektivu izpetes procesu un konkurences
tiestbu parkapumu atklasanu, jo 1pasi karte]vienoSanos un nelikumigu uznémumu apvienoSanas
gadijumu identific€$anu, pilnveidotu informacijas apmainu ar citam iestadém un tiesam. Tas
sekm@tu konkurences uzraudzibas iestades nodrosinasanu ar nepiecieSamajiem tehniskiem un
tehnologiskiem resursiem efektivai pilnvaru istenoSanai attieciba uz Eiropas Savienibas un
nacionalo konkurences tiesibu piemerosanu.

lestades kapacitates atslégas punkti ir cilvékresursi, informacijas tehnologiju un
izmeklesanas metodologijas baze, ka art efektivi darba organizacijas procesi. Nepartraukta
attistiba un kapacitates stiprinaSana $ajas jomas nodroSinas Konkurences padomes izaugsmi,
mérku sasniegSanu un atbilstibu augstakiem kvalitates standartiem.

Prioritates mérka sasniegSanai balstas uz:

e profesionaliem, iesaistitiem, uz attistibu un sadarbibu vérstiem darbiniekiem;
e stipru, atvértu un pozitivu organizacijas kulttiru;
e efektivu, uz modernam tehnologijam balstitu darba metodologiju.

Konkurences padomes stratégija ir balstita uz iestades vertibam, kuras centra ir profesionalitate,
attistiba un darbs sabiedribas laba. Veértibas veido organizacijas kultiiru, nosaka darbinieku
domasanu un ricibu. Konkurences padome pastavigi pilnveidojas un mainas lidzi laikam,
integr&jot darba jaunakas tehnologijas, meklgjot un izmantojot efektivakos risinajumus.
Konkurences padome rikojas ka viena komanda, ciena klientus un kol&gus, ir objektiva un
godiga. Iestades riciba ir caurspidiga, konsekventa un politiski neitrala. Konkurences padome
rikojas sabiedribas interesés, sekmgjot valsts ilgtsp€jigu attistibu un sabiedribas labklajibu.

4 OECD 2019.gada Latvijas ekonomiskais apskats. http://www.oecd.org/economy/latvia-economic-
snapshot/
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Esosa situacija un sasniedzamais rezultats.
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2. att. Personala lojalitate un mainiba

Personala lojalitate Personala mainiba

W 2019 w2022

1. Cilvekresursu kapacitates stiprinasana.

Konkurences padome attista cilvékresursu vadibas politiku, to formulgjot skaidru
un saprotamu darbiniekiem, lai katrs taja var redz&t savu iesp&ju izaugsmei.
Iestadé pieaug personala lojalitate® un darba devéja téla koeficients®, ka ari sariik
persondla mainiba’.

Konkurences padome riip&jas par nepartrauktu personala kompetencu attistibu,
1stenojot dazadus kompetencu attistibas pasakumus, nodroSinot darbiniekiem
iesp&ju apgit un pielietot praks€ inovativas metodes, ka ar1 veicinot darbinieku
personigo izaugsmi.

Konkurences padome veido atbalstosu darba vidi un efektivu komandas darbu,
pilnveidojot darba vidi, veicinot iesaistiSanas kultiiru un iedzivinot komandas
darba vertibas ikdienas darba.

2. Informacijas tehnologiju bazes un izmekleSanas metodologijas attistiba.

Konkurences padome stiprina informacijas tehnologiju kapacitati, izveidojot IT
laboratoriju un sniedzot darbiniekiem iespgju pielietot modernako IT tehnisko
aprikojumu elektronisko pieradijumu iegiiSanai un apstradei IpaSu uzmanibu
veltot automatiz&tiem rikiem kartelvienoSanas pazimju identificé$anai.
Konkurences padome parskata un pilnveido izmeklé$anas metodologiju, ievies
jaunas izmekl&Sanas un analitikas metodes.

3. Darba organizacijas procesu uzlabosana.

Konkurences padome novérté darba organizacijas procesu efektivitati un
nodrosina procesu pilnveidoSanu. Digitalizacija un maksimala cilvékresursu
intelektuala pienesuma izmantosana laus iestadei ar mazakiem resursiem sasniegt
augstaku rezultatu.

5 Lojalitate - ikgadéjas darbinieku aptaujas rezultati uz jautajumu “Vai esat gatavs turpinat stradat
Konkurences padomé turpmakos 2 gadus?” (atbildot “ja” un “drizak ja”).

6 Darba dévéja téls - Konkurences padomes darba dévéja téla novértéjums no ikgadéjas darbinieku
aptaujas (no 1 Iidz 5).

7 Personala mainiba - gada laika atbrivoto darbinieku skaits pret vidéjo kopéjo iestddé nodarbinato

skaitu.
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Nozares dalibnieku un publisko personu izpratnes par brivu un godigu konkurenci
veicinasana, konkurences politikas un kulttiras veidosana nacionala un starptautiska Itment.

Sabiedribas izglitoSana, stiprinot sadarbibu ar valsts parvaldes iestadém, nacionala un
starptautiska I[imena partneriem un sabiedribu.

Konkurences padomes darbiba un resursi tai delegéto jomu uzraudziba nakamaja triju gadu
cikla no 2020. gada lidz 2022. gadam ir fokus€jami ne tikai uz efektivaku konkurences
parkapumu un tirgus kroplojumu atklasanu, ka ar1 risku novérSanu, kas saistiti ar iestades
nepietieckamo kapacitati, lai ta profesionali sp&tu uzraudzit konkurences kroplojumus visas
tautsaimniecibas nozares, bet arl uz pardomatu, efektivu un visaptverosu sabiedribas
informésanu un izglitosanu.

Latvija briva tirgus ekonomika pastav vairak neka ceturtdalu gadsimta, tapec veseligai un
godigai uznémejdarbibas videi bitu jabut sabiedribas normai, tacu tirgus un sabiedriskas domas
pettjumu centra SKDS 2019. gada pétijuma ,,Atticksme pret negodigu ricibu” dati rada pretgjo
— 56% sabiedribas uzskata, ka Latvija privataja biznesa ir augsts negodpratibas limenis, un §is
novertejums, salidzinot ar sabiedriskas domas aptaujas rezultatiem 2018. gada, ir
paaugstinajies.® Lidzigu tendenci atklaj arl sabiedriskas domas aptauja, ko reizi divos gados
veic Konkurences padome. Jaunakie dati izcel neglaimojosus faktus — katrs desmitais no
aptaujatajiem uznémeéjiem biitu gatavs iesaistities aizliegta vienoSanas ar konkurentiem par
cenu, tirgu vai dalibu iepirkuma, lai gtitu pelnu, ka ar katra astota paSvaldiba ir gatava atbalstit
sev piederosas kapitalsabiedribas iesaisti konkurences kroplosana.® Tadgjadi §is divas grupas ir
javirza par Konkurences padomes prioritarajam merkgrupam, kuras veicinat izpratni par brivu
un godigu konkurenci.

Ka viens no preventiviem konkurences parkapumu noversanas rikiem ir efektiva sodu politika.
Savukart skaidrojo$a, klientam saprotama un érta komunikacija var kalpot ka preventivs
riks parkapumu noveérsana, jo, laikus izprotot Konkurences likuma parkapumu negativas sekas
un ieguvumus no godigas un atbildigas ricibas, sabiedribas parstavji ir ieintereséti rikoties
atbilstosi likumam vai, saskaroties ar konkurences tiesibu parkapumiem, ir gatavi zinot par tiem
Konkurences padomei. Taja skaita pasi uznéméji ir motiveti savas darbibas izvairities no
iespgjamiem konkurences tiesibu parkapumiem un ir ieinteres€ti laikus sanemt konsultacijas,
ka ar1 izmantot Konkurences padomes sniegtas lecietibas programmas priekSrocibas, ja
konkurences tiesibu parkapums nezinasanas vai neuzmanibas de] jau ir Tstenots.

Lai to sasniegtu, ir jastiprina kops 2017. gada valsts parvalde iedibinata “Konsulté vispirms”
iniciativa, kas sevl ietver ne tikai sodu aizstaSanu ar bridindgjumiem, bet ari visaptverosas
izglitosanas aktivitates. Ka rada iniciativas “Konsulté vispirms” 2019. gada novérté€sSanas dati,
tad Konkurences padomes klienti iesaka iestadei ieviest &rtus un saprotamus pasnoveért€juma
rikus, atbalstit uznémejus pasiem noverst konstatétas darbibas nepilnibas, piedavat klientiem
viegli saprotama veida vadlinijas par konkurences tiesibu piemerosanu, ka ar1 regulari informéet
par uzraudzibas prasibam.

Tirgus dalibnieki, kuru ricibas atbilstibu godigas konkurences principiem uzrauga Konkurences
padome, atrodas plasaka sociali ekologiska sistéma. Tadgjadi tirgus dalibnieku ricibu ietekmé
gan pasu atticksme un emocijas par negodpratigu ricibu, gan zinaSanas par godigas
konkurences principiem. Tapat tirgus dalibnieku ricibu tirgt ietekmé ari citi sociali ekologiskas
sisttmas dalibnieki, piem&ram, 1) kopienas jeb nevalstiskas organizacijas, kuras pulc&jas

8 SKDS. 2019. Latvijas iedzivotaju aptauja: Attieksme pret negodigu ricibu. Riga: SKDS.

9 Konkurences padome. 2018. “Sabiedriskas domas pétijums ,,Par konkurences politikas un tas
IstenoSanas jautajumiem”.” [b.v.]: Konkurences padome

10 Gateway&Partners. 2019. ““Konsulté vispirms” Konkurences padomes darbinieku, klientu un
ekspertu novértéjums.”
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uznémgji, 2) citas organizacijas, pieméram, citas valsts parvaldes iestades, 3) politikas
veidotaji, jo tirgus dalibniekiem ir jarikojas saskana ar to pienemtajiem lémumiem.

Konkurences padomes tiesa meérkgrupa ir uznémé;ji un publiskas personas, kuram no 2020. gada
1. janvara ir pienakums ievérot konkurences neitralitates principu jeb neradit sev un savam
pasvaldibam tadas priekSrocibas, kas nav pieejamas privatajiem tirgus speletajiem. Tacu, lai
uzn€mgeji izprastu ieguvumus no godigas un brivas konkurences un ar rikotos godpratigi,
Konkurences padomei nepiecieSamas komunikacijas intervences ne tikai tas tieSaja mérkgrupa,
bet arT sekundaraja, veidojot mérktiecigas komunikacijas aktivitates uznéméju kopienu liment
(uznémeju parstavosas biedribas), organizaciju Iimeni jeb sadarbojoties ar citam valsts
parvaldes iestadém, kuras nodarbojas ar tirgus dalibnieku izglitoSanu, un politikas ltment,
laikus sekojot lidzi normativo aktu izmainam un rosinot to atbilstibu godigas konkurences
principiem.

Nemot vera tiesas mérkgrupas un sekundaro mérkgrupu daudzveidibu, Konkurences padomei
nepiecieSams istenot daudzveidigu komunikaciju, taja skaita izmantojot meérkgrupas pieprasitos
digitalos rikus.

Konkurences padome pieversis IpaSu uzmanibu attieksmes mainai sazina ar klientiem — bas

atverta, patiesi ieklausisies un iedzilinasies klientu jautajumos un problémas un, sniedzot
atbildes, biis atsauciga, izpalidziga un gatava sadarbibai.

Konkurences padomei jau ir ievérojama pieredze sadarbiba ar uzn€méjus parstavosam
organizacijam, citam valsts parvaldes iestadeém, ka arT starptautiskajam organizacijam. lestades
meérkis ir pastiprinati izzinat uznémeéju un iedzivotaju vajadzibas un gaidas, ko tie saista ar
Konkurences padomes darbu, giit labako pieredzi starptautiskaja telpa un kopigi ar sadarbibas
partneriem iestaties pret negodpratigu uznémeéju ricibu tirgd.

Tadejadi Konkurences padome, turpmakajos gados veicinot izpratni par brivu un godigu
konkurenci prioritarajas mérkgrupas, sniegs ieguvumu gan uznémejiem, gan pateretajiem, gan
valstij kopuma.

Esos$a situacija un sasniedzamais rezultats.

3. att. Pozitivs sabiedribas vertejums' par
Konkurences padomes darbibu kopuma
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11 pac Konkurences padomes veiktas sabiedriskas domas aptaujas rezultatiem
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Rezultativie raditaji.

Pasakums mérka Raditajs 2020. 2021. 2022.
sasniegSanai gads gads gads

Pardomatas un visaptverosas
izglitojoSas aktivitates
konkurences veicinasanas
joma, 1pasi koncentrgjoties uz
tirgus dalibniekiem un
publiskam personam

Pasakumi konkurences
ideju popularizé$anai
(pasakumu skaits)

Efektivaka konkurences
veicinasana, sadarbojoties ar
citam iestadem nacionala un
starptautiska liment

Konkurences padomes
publikacijas un
pasakumi starptautiskaja
vide (skaits)

1. Pardomatas un visaptverosas izglitojosas aktivitates konkurences veicinasanas joma,
1pasi koncentrgjoties uz tirgus dalibniekiem un publiskam personam.

1.1. Prioritara merkgrupa - tirgus dalibnieki un publiskas personas.

Iestade un tas kompetences ir sabiedriba atpazistamas, tiek radita uzticiba iestadei
gan attieciba uz zinosanas mehanismiem, gan labpratigu $kérslu noversanu.

Tirgus dalibnieki, it Tpasi tie, kas parstav visbiezak ‘“karteliz€tas” un citu
konkurences tiesibu parkapumu skartas nozares, tiek regulari izglitoti tiem &rta
veida: seminaros, vebinaros, individualas konsultacijas, podkastos, video
vestljumos, socialajos tiklos. Izmantotie komunikacijas kanali piem&roti uzneémeju
vajadzibam, un izmantotie komunikacijas riki ir viegli un neparprotami uztverami.

Konkurences padome preventivi, izmantojot “Konsultg vispirms” principu, izglito
publiskas personas par Konkurences likuma grozijumiem, kas skar publisku
personu darbibu tirgt. Efektivakai auditorijas sasniegSanai tiek izmantoti ne tikai
digitalie risingjumi, bet ar1 seminari un vebinari dazadas pasvaldibas.

lestade aktivi uzstajas konferences, kas skar konkurences tiesibu problematiku, ka
ar konferenu ietvaros veido starpnozaru sadarbibas, pieméram, veidojot
platformu informacijas apmainai ne tikai ar uzn€megju parstavo$am nelielam
juristu grupam, bet arT ekonomistiem un lielu tirgus dalibnieku juridiskajiem
parstavjiem.

lestade aktivizé mehanismus, kas mudina uzn€mgus un publiskas personas
pasiem kontrol&t savu ricibu un lidzdarboties konkurences parkapumu novérsana,
pieméram, izstradajot €rti lietojamus paSnovert§juma rikus un popularizgjot
lecietibas programmas sniegtas iespgjas.

Konkurences padome nodroSina, ka tas timekla vietne ir &rti lietojama, ta ir
pielagota personam ar uztveres sarezgijumiem, tadgjadi preventivi piedavajot
skaidrojosu informaciju par konkurences tiesibu pieméroSanu, sagatavojot
ekspertu rakstus, viegli uztveramus un skaidrojoSus vizualos materialus,
piem&ram, infografikas, publicgjot vadlinijas par konkurences tiesibu
piem&roSanu un nozares aktualitates plaSakam personu lokam.

Nemot véra informacijas tehnologiju attisttbu un informacijas lietoSanas
paradumus sabiedriba, Konkurences padome stiprina tas digitalo ekosistemu ka

11




vienotu veselumu, izmantojot gan dazadus digitalas komunikacijas rikus, gan
aktivi uzrunajot jaunas auditorijas ar socialo mediju platformu palidzibu.

1.2. Sekundara mérkgrupa - topoSie uzneéméji.

Lai veicinatu konkurences kultiru un mainitu uzp€mé&ju ricibu tirgd, ir
nepiecieSama sabiedribas domas maina, tapéc Konkurences padome aktivi izglito
skolénus un studentus, kuri nakotné varétu klit par uznémejiem.

1. Konkurences padome izstrada metodisko materialu skoléniem par
konkurences ieguvumiem, ko izmantot ekonomikas macibu stundas.

2. Konkurences padome stiprina sadarbibu ar skolénu un studentu parstavoSajam
biedribam, ka ar1 piedalas to rikotajos pasakumos, piem&ram, dibina sadarbibu
ar biedribu “Junior Achievment Latvia”, kas apvieno topoSos uznémeéjus visa
Latvija.

3. Konkurences padomes eksperti dalas ar savam profesionalajam zinasanam ar
ieinteresétajam skolénu un studentu grupam, piemeram, lasot vieslekcijas.

2. Efektivaka konkurences veicinasana, sadarbojoties ar citam iestadém nacionala un
starptautiska liment.

2.1. Sadarbibas merkgrupa - politikas veidotaji.

Konkurences padome sistematiski un proaktivi veic tiesibu normu uzraudzibu,
vertejot ne tikai planotos grozijumus normativaja reguléjuma, bet ari parskatot
eso$0 normativo regulgjumu.

Lai novérstu konkurences $kérSlus nozares regulgjuma, Konkurences padomes
eksperti iesaistas darba grupas un citos pasakumos, kur tiek apspriesti nozares
planotie regulgéjuma projekti vai eso$a reguléjuma novertgjums.

Advokacija, taja skaita izglitoSana un lobija, tiek iesaistiti gan socialie partneri,
piem&ram, uznemé&jus parstavosas biedribas - Latvijas Darba devgju
konfederacija, Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kamera, gan publiskas
personas un iestades, lai nodroSinatu godigus konkurences apstaklus tirgd,
vienlaicigi sasniedzot nozares politikas veidotaju mérkus.

lestade tiek izstradata un ieviesta prioritiz€Sanas sistéma, lai koncentretu
advokacijas aktivitates uz tadam nozar€m un tirgiem, kam ir butiska ietekme uz
tautsaimniecibu.

Konkurences padomes darbinieki ir kompetenti gan advokacija, uzlabojot
argumentacijas un lob&Sanas prasmes, gan orient§as Specifisku nozaru
normativaja regul&juma.

2.2. Sadarbibas meérkgrupa - nevalstiskas organizacijas un valsts parvaldes
iestades.

Konkurences padome stiprina sadarbibu ar valsts parvaldes iestadém (Korupcijas
noverSanas un apkaroSanas birojs, Valsts ien€mumu dienests, lepirkumu
uzraudzibas birojs, Latvijas Investiciju un attistibas agentiira, Centrala finan$u un
ligumu agentiira un citas) dazados pasakumos un projektos, t.sk. akcija “Terédnis
€no uznémeju” un socialajiem partneriem, piem&ram, uzne@meju parstavosajam
biedribam kopigu mérku sasniegSana.

Konkurences padome iesaistas citu iestazu darbinieku izglito$ana par konkurences
tiesibu iesp&jamu parkapumu atpazisanu.

Konkurences padome paplasina kopigas komunikacijas aktivitates tiesibu normu
piem&roSanas un advokacijas joma.
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2.3. Sadarbibas mérkgrupa - starptautiskie partneri.

Konkurences padome ir moderna konkurences iestade, kas ir sp€jiga ne tikai
piem&rot normativos aktus un skaidrot, un izglitot tos nacionala limeni, bet ar1
lidzdarboties starptautiskas organizacijas, sekot globala Ilimena aktualam
tendencém, ieviest tas sava praks€ un dalities ar nacionala Iimena sasniegumiem
starptautiski.

lestade sava darbiba ieprieks ir diversificgjusi starptautisko Iidzdarbibu,
darbojoties gan starptautiskos apmacibas projektos, gan Eiropas Konkurences
tikla (ECN), Ekonomiskas Sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD), ANO
tirdzniecibas un attistibas konferences (UNCTAD), Starptautiska Konkurences
tikla (ICN) darba grupas un forumos, prezent&jot iestades praksi. Sadarbiba ar
radniecigam iestadém un organizacijam sniedz darbiniekiem iespgju klatiené,
augsti profesionalo specialistu vidl, smelties starptautisko pieredzi, dalities ar
savu pieredzi, tadgjadi gustot papildu motivaciju darbam un profesionalajai
izaugsmei.

lestades kop&ja darbiba un individualais ekspertu viedoklis ir starptautiski
novertets, gan izcelot iestades ikdienas panakumus, gan veicot kopg&jas darbibas
novert§jumu salidzinajuma ar citam konkurences iestadem. Lai to panaktu,
iestades eksperti uzstajas starptautiskos nozares forumos, dalas pieredz€ ar citam
konkurences iestadém, public€ rakstus nozares informativajos kanalos.
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