KONKURENCES PADOME

Pétijums

“ Konkurence nemetalisko mineralu izstradajumu

razoSanas tirgi Latvija”

Autors: Artiars Caune

Riga, 2006

Parpublicesanas un citéeSanas gadijuma atsauce obligata



PriekSvards

Latvija un ar1 citas valstis daudzas tautsaimniecibas nozar€s konkurencei ir aizvien
piecaugosa nozime. Kada ir konkurences situacija konkrétaja nozar€, vai saskatami kadi
biitiski draudi un nepiecieSama tilitgja riciba? Sadi ir butiskakie jautajumi, uz kuriem
mekletas atbildes veiktaja pétijjuma. Taja sniegts visparéjs konkurences situacijas
raksturojums nozaré un secinajumi par to. Balstoties uz p&tijjuma materialiem un giitajam
atzindm, gadijumos, kur tas nepiecieSams, Konkurences padome var veikt padzilinatu
izp€ti un problému c€lonu analizi attiecigas nozares konkr&tos tirgos.

Petijuma pasititajs ir Latvijas Republikas Konkurences padome. Izsakam pateicibu
petijuma autorei, ka ar1 uznémeéjiem un ekspertiem, kuri sniedza savu ieguldijumu pétijuma
tapSana. Kaut arT ne visos gadijumos uzn€méeju un ekspertu viedokli saskan ar
Konkurences padomes viedokli, bez Jusu atbalsta nebiitu tapis Sis petijums, kas vienlaikus
ir lavis uzsakt diskusiju par vairakiem butiskiem jautagjumiem nozaré ka saistiba ar
konkurenci un konkur€t sp&ju, ta ar1 datu apkoposanas un citiem jautajumiem.

Ieva Jaunzeme
Konkurences padomes prieks$sedétaja
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Ievads

Saskana ar Liguma Nr. 3 no 28.6.2006 mingto darba uzdevumu, p&tijuma merkis bija izpetit un
noteikt konkurences situaciju nemetalisko mineralu izstradajumu raZo$anas nozarg.

Peétijuma konkrétais uzdevums bija veikt tirgus pétijumus nozaré saskapa ar noradito NACE
klasifikacijas detalizacijas pakapi, izpetit kada taja ir konkurence, definét butiskakos kriterijus, kas
raksturo konkurences stavokli Saja tirgli. Balstoties uz ekonomiskas analizes rezultatiem, novertet
un sniegt priekSlikumus par konkrétam izmainam normativajos aktos, kas var€tu veicinat
konkurenci tirgt.

Petfjuma laika tika iegtti un apkopoti dati par p&tamo nozari, veikti apsekojumi p&tamas nozares
uzn€mumos, ka art veikta izp&te par datu pieejamibu un informacijas apriti nozare.
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Kopsavilkums

Uzsakot petijumu, tika izvirziti vairaki piepémumi par NACE 26 nozari. Petijuma gaita tika
analiz€ti pieejamie statistiskie dati un cita kvantitativa un kvalitativa informacija, ka arT nozares
uznp@mumu parstavju sniegta kvalitativa informacija. Galvenas hipotgzes bija $adas:

= Pg&c iestaSanas ES noieta tirgus paplasinasanas un izejvielu cenu pieauguma faktors ir bijis
lielaks par argjas konkurences pieauguma faktoru, par ko liecina razotaju cenu indeksu
straujais pieaugums nozare.

= P&dgjos gados nemetalisko mineralu razotaju skaits ir audzis, tom@r strauja biivniecibas
tempu pieauguma (vietgja pieprasijuma palielinasanas) rezultata faktiska konkurence starp
uzpémumiem ir samazinajusies.

= Sakara ar nelielo uzn€mumu skaitu apakSnozarés nemetalisko mineralu izstradajumu
razoSanas tirgus ir vid€ji piesatinats, tirgus koncentracija ir augsta un tirgus var tikt
raksturots ka nekoordingéts vai dal&ji koordingts oligopols.

= Atseviskas apaksnozar€s eksporta apjomi ir vairak ka 90% no nozares apgrozijuma, lidz ar
to vietgjais tirgus razotajam nav pievilcigs, un argjas konkurences gadijuma cina par noietu
vietgja tirgi ir ierobeZota vai praktiski netiek noverota.

= Informacijas aprite starp dazadam institicijam ir limiteta, nav koordinéta vai nenotiek
vispar, Iidz ar to dazadu institiiciju riciba eso$a informacija atskiras, un tirgus monitorings
nav efektivs.

Nemetalisko mineralu izstradajumu razoSanas nozare pé&c NACE klasifikatora ietver astonas
apaksnozares, tomer So apaksnozaru produkcijas Ipasibas un pielietojuma mérki ir atskirigi. Ldz ar
to visi nozares uznémumi nevar tikt uzskatiti un talak salidzinati ka konkurenti.

Salidzinajuma veikSanas nodro§inasanai tika nodalitas nesaistitas apakSnozares un veikta to nozaru
grupésana, kuru parstavji ir uzskatami par tieSajiem konkurentiem. Atseviskas apaksSnozar€s
konkurence tika petita tikai no pieprasijuma puses. PEtjjums sniedz detalizeétu $adas izveles
pamatojumu. Veicot tirgus teritorijas analizi, tika nemts véra konkur&jo$o uznémumu geografiskais
novietojums, ta saistiba ar produkta transport€Sanas iesp&jam un izmaksam.

Tika identificétas sekojosas tirgus jomas:

= Celu segumu materialu raZo$ana,

= (Celtniecibas bloki,

= Gatavo betona konstrukciju raZzoSana,

= JavurazoSana,

= Saistvielas un sausie maistjumi,

= Keramikas fliZzu un plak$nu razosana.
So jomu padzilinatu izpéti apgriitinaja vai padarija neiesp&jamu ierobeZotais publiski pieejamo datu
apjoms.

Biivniecibas nozares attistibai ir liela ietekme uz nemetalisko mineralu nozares attistibu, jo
nemetaliskie minerali ir vieni no galvenajiem buivniecibas izejmaterialiem. Salidzinot ar 90-to gadu
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vidu, nemetalisko mineralu izstradajumu razo$ana 2004. gada ir vismaz dubultojusies gan
salidzinamo cenu izteiksmé, gan produkcijas apjomu naudas izteiksmé€, gan nemot vera sarazotas
produkcijas apjomus uz vienu stradajoso, tomer ta ir aizvien aptuveni 25% Iimeni no 1990. gada
raditajiem.

Lielakais Tpatsvars nozaré péc uznp€mumu veida ir mazajiem un vidéjiem uznémumiem, turklat to
skaitam ir tendence pieaugt. Lielo uznémumu skaits nozaré ir neliels un tirgus koncentracija nav
liela. Dala no sarazotas produkcijas, aptuveni 17%, tiek eksporteta galvenokart uz 15 ES ,,vecajam
dalibvalstim”.

Razotaju kopgjiem izdevumiem inovacijam ir tendence samazinaties, tadgjadi investiciju apjomu
nozaré kopuma nevar uzskatit par §kérsli jaunu uznémumu ienaksanai tirgi.

Konkurences no pieprasijuma puses noteikSanai tika izmantota gan kvantitativa metode, ka
pieprastjuma Herfindahl-Hirschman indeksa' un tiis lielako klientu Tpatsvara kopéja uznémuma
apgrozijuma noteikS$ana, gan kvalitativa metode — razotaju parstavju sniegta informacija par tirgl
valdosajam attiecibam un ietekmes sadalijumu. Abas metodes kopuma liecina par to, ka
konkurence no pieprasijuma puses ir raksturojama ka augsta.

Konkurences situacijas analiz€$anai tika izmantots Portera piecu sp€ku modelis, kas ieklauj
konkurences intensitates, paterétaju spcka, piegadataju spéka, jaunpienacgju draudu un
aizvietotajprecu draudu novertejumu.

Attiecibas ar klientiem, konkurentiem un piegadatajiem NACE 26 nozar€ ir dazadas. Ar klientiem
uzn€mumi censas veidot ilglaicigas attiecibas, tomer ligumi gan tiek slegti tikai uz vienu gadu, jo
strauji mainas bivmaterialu izmaksas.

Informacijas pieejamiba par konkurentiem NACE 26 nozaré nav apgriitinata. Uzpémumu vaditaji
atzist, ka tirgus nozar€ ir caurspidigs un informacija par citiem uznp€mumiem ir pieejama. Gandriz
visi aptaujatie uznémumi zina konkurentu cenas, apjomus un kvalitati. Tomeér ierobezotais publiski
pieejamais informacijas apjoms nelauj uznémumiem veikt vispusigu tirgus analizi.

Kopuma pétijuma gaita tika identific€tas vairakas Sk&rSlu grupas, kas ierobezo brivu konkurenci
nemetalisko mineralu izstradajumu razoSanas tirgi — dabigie Skérsli, esoSo tirgus dalibnieku
veidotie $kersli un normativo aktu nepilnibas.

Ka svarigakie dabigie $kér§li ir minami $adi: darbaspéka aizpliiSana, nozares tradicionala
sezonalitate, lielas izmaksas atseviskas tirgus jomas jaunas razoSanas uzsakSanai, ka arT tirgus
lokalais vai regionalais raksturs salidzino$i augsto transporta izmaksu dél.

Ka svarigakie esoSo tirgus dalibnieku veidotie $k&rsli minami izejvielu deficits, esoSo nozimigo
tirgus dalibnieku stratégija, kas neveicina jaunu tirgus dalibnieku ienakSanu, ka ari nozares
profesionalo organizaciju neaktiva darbiba uznémgjdarbibas vides uzlabosana.

Bitiskakas normativo aktu nepilnibas, kas kavé konkurenci, ir birokratiskais struktirfondu
sanemsanas process, kas kavé uznémumu reakcijas uz tirgus situacijas izmainam, ka ar pieejamo
statistisko datu augsta visparinatibas pakape, kas sarezgT tirgus analizi.

1 Herfindahl — Hirschman indekss (HHI) ir izteikts ka kvadratu summa no katra tirgus spélétaja tirgus dalas >>=x?, kur x;
ir tirgus spélétaja i tirgus dala izteikta procentos.
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Tirgus definicijas un teritorijas

Nemetalisko mineralu izstradajumu raZosanas nozare péc NACE Kklasifikatora ietver astonas
apaks$nozares, tomér $o apaksnozaru produkcijas ipasibas un pielietojuma mérki ir atSkirigi.
Lidz ar to visi nozares uznémumi nevar tikt uzskatiti un talak salidzinati ka konkurenti.
Salidzinajuma veik§anas nodroSinasanai tika nodalitas nesaistitas apakSnozares un veikta to
nozaru grupéSana, kuru parstavji ir uzskatami par tieSajiem konkurentiem. Atseviskas
apaks$nozarés konkurence tika pétita tikai no pieprasijuma puses. Pétijums sniedz detalizétu
$adas izveles pamatojumu. Veicot tirgus teritorijas analizi, tika nemts veéra konkuréjoso
uznémumu geografiskais novietojums, ta saistiba ar produkta transportéSanas iespéjam un
izmaksam.

Tika identificétas sekojoSas tirgus jomas:

= Celu segumu materialu razoSana

= Celtniecibas bloki

= Gatavo betona konstrukciju raZzosana

= Javu raZoSana

= Saistvielu un sauso maisijumu razosana
= Keramikas fliZzu un plak$nu raZoSana

Tomeér $o jomu padzilinatu izpéti apgritinaja publisko datu pieejamiba.

Lai pétijuma gaita p&c iespgjas netiktu salidzinati savstarp&ji nesaistiti uzn€mumi un apaksnozares,
tika izveidots uzn€mumu grupéSanas modelis, kura NACE 26 uznémumi ir sadaliti 6 grupas. Tika
defingti nozaru ierobezojumi, nemot ve&ra esoS$o situaciju p&tadmajas nozarés un apaks$nozares
Latvija.
Nemetalisko mineralu izstradajumu razoSanas nozare ietver 8 apakSnozares:

26.1 Stikla un stikla izstradajumu razoSana;

26.2 Keramikas izstradajumu razoSana, iznemot biivkeramiku;

26.3 Keramikas flizu un plaksnu raZzoSana;

26.4 Mala kiegelu, fITizu un citu apdedzinato bivmaterialu razosana;

26.5 Cementa, kalka un gipSa raZoSana;

26.6 Betona, gipSa un cementa izstradajumu razoSana;

26.7 Bavakmenu un dekorativo akmenu zagéSana, apdare un apstrade;

26.8 Citu nemetalisko mineralu izstradajumu razosana.

Atsevisku apaks$nozaru produkcijas ipaSibas un pielietojuma mérki ir atSkirigi, Iidz ar to visi
nozares uzp€mumi nevar tikt uzskatiti un talak salidzinati ka konkurenti. Tap&c ir janodala
nesaistitas apakSnozares un javeic to nozaru grup&Sana, kuru uzn€mumi uzskatami par tieSajiem
konkurentiem. Analizgjot tirgus aktivitates dazadas nozarées, ir iespgjams veikt NACE 26 nozares
apak$nozaru sadalfjumu 6 grupas, nemot v&ra apakS$nozarSs sarazotas produkcijas savstarp&jo
aizvietojamibu (Tabula Nr.1.1).
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Portera piecu speku analizé ir izdalitas Cetras aizvietoSanas formas:

1) produkts—produkts aizvieto$ana — savstarpéji konkuré produkti ar [ldzigam Tpasibam, kas kalpo
vienam un tam paSam vai savstarpgji tuviem mérkiem;

2) vajadzibu aizvietoSana — jauna produkta vai pakalpojuma ievieSanas rezultata zid vajadziba péc
kada cita produkta vai pakalpojuma;

3) visparéja aizvietoSana — dazada veida savstarpgji nesaistiti produkti un pakalpojumi konkuré par
patérétaju ienakumiem;

4) atteikSanas no produkta patéréSanas ari var tikt uzskatita par aizvieto$anu, pieméram, tabakas
izstradajumu industrija.

PétTjuma ietvaros tiks analizéta produkts-produkts aizvietoSana un iespéju robezas ari vajadzibu
aizvietoSana. Pédgjas divas aizvietoSanas formas pétijuma netiks apliokotas, pamatojoties uz pétfjuma
visparigo mérki par konkurences izpéti nemetalisko mineralu izstradajumu raZzo$anas nozares ietvaros.

Dalot apaks$nozares grupas un nosakot produktu aizvietojamibas pakapi, tika nemti vera sadi

faktori:

1)
2)

3)

produktu izmantoSanas iesp€jas un merki;

cik viegli vai griti paterétajam ir nomainit esoSo produktu/pakalpojumu vai ta sniedzgju
(vienreizgjie izdevumi, kas rodas parorient€Sanas procesa, nepiecieSamais laiks un citi
ierobezojusie faktori);

viena produkta uzlabojumu un jaunievedumu (jaunas pievienotas veértibas) ietekme uz citu
produktu paterinu.

Sads nozaru sadalfjums Jauj precizak noteikt savstarpgji konkur&josus uzpémumus un nodalit

apaksSnozares, kuras parstavo$o uznémumu produkcija pilda atskirigas funkcijas, un uznp€mumi

nevar tikt uzskatiti par konkur&josiem sava starpa.

Analizgjot konkurenci katra no grupam atseviski, nevis visa nozar€ kopa, ir iesp&jams izslegt
blakus faktorus, kas rodas datu un informacijas analizé icklaujot savstarpgji nesaistitus un

neatkarigus faktorus, kas attistas pastavigi vai risinas kada tre$a speka ietekmée, tadgjadi uzradot

korelaciju starp abiem faktoriem, tai pat laika nepastavot realai savstarp€jai mijiedarbibai.

Atseviskas apakSnozarés (Tabula Nr.1.2) konkurence tika pétita tikai no pieprasijuma puses,

pamatojoties uz to, ka:

)

2)

Latvija nav neviena uzp€muma, kura darbibas pamatvirziens vai blakus aktivitates
(sarazota produkcija) atbilstu konkrétaja apaksnozaré minétajam darbibam;

apaksnozaré darbojoSos vietgjo uzn@mumu sarazotas produkcijas Tpatsvars vietgja tirgil ir
neliels, salidzinot ar importa apjomiem, lidz ar to konkurence verojama tirdzniecibas
Itment, un konkurencei ir izteikti argjs raksturs — to liela mera ietekmé argjie faktori, nevis
vietgjo razotaju uzvediba un attiecibas;



3)

4)
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apaksnozaré darbojas viens uzpe€mums, kur§ lielako dalu (vairak ka 90%) savas
produkcijas eksport€, produkcijas pielietojums paSmaju tirgli ir ierobeZots, pieprasijums —
neliels, 11dz ar to viet&jais tirgus raZzotajam nav pievilcigs, un argjas konkurences gadijuma
cina par noietu vietgja tirgi ir ierobeZota vai praktiski netiek novérota®;

apakSnozares ietvaros sarazotai produkcijai ir specifisks pielietojums, un galvenie
produkcijas aizstdj&ji nak no citam nozarém, tatad sancensibai starp konkrétas
apakSnozares uznémumiem ir neliela loma kopgja tirgus konkurence, piem&ram, jumtu
segumu tirgl savstarpgji konkuré mala dakstinu jumti, kas parstav NACE 26.4 un
titancinka jumta razotaji, kas parstav NACE 27.53 apak$nozari, jumtu segumu tirgl
konkuré veél vairaki dazadu NACE nozaru parstavji, kas razo, pieméram, kapara, dabiga

Stfera, svina, niedru, salmu, zalo velénu, skaidu un délisu jumtus.

Apaksnozaru analizes ietvaros tika pétita konkurence no pieprasijuma puses, ka ari, pamatojoties

uz eso$as situacijas izpéeti, tika analizeti faktori, kas ietekm& konkurenci no piedavajuma puses un

kuru pastavesanas rezultata tirgi ir izveidojusies augstakminéta situacija.

P&c pasiititaja liguma pétijuma netika analizéta NACE 26.5 nozare.

Tabula Nr.1.1

NACE 26 nozares apaksSnozaru dalijjums tirgus jomas

. . NACE <
Tirgus joma apaksnozares Apaksnozares apraksts
Celu segumu materialu 26.40, 26.61, Brugakmens, granita brugakmens, klinkera
razo$ana 26.70 brugakmens,
Kiegeli, gazbetons, putu betons, mala bloki,
L . 26.40, 26.61, 2 s )
Celtniecibas bloki keramzita bloki, Skiedru cementa bloki un
26.62,26.65 _
plaksnes
Sausa biive 26.62 Cn_psa izstradajumi bu\{membas vajadzibam:
platnes, loksnes, paneli
Gatavo betona Gatavie dzelzsbetona bloki panela maju
SV 26.61 N
konstrukciju raZzo$ana celtniecibai, u.c.
Javu razoSana 26.64, 26.63 Transportbetons, java
— . Cementa, kalka un gipsa razoSana, ka ar dazadi
Saistvielas un sausie R . o
e 26.50 to maisijumi, pulverjavas un skiedru cementa
maisTjumi .
raZo$ana
Keramikas flizu un . _ - - .
26.30 Sienas, fasades un gridas flizes, listellas

plaksnu raZzoSana

Tabula Nr.1.2
Petijuma pilnaja analize neieklautas apaksSnozares
Nozares nosaukums NACE apaksnozares
Stikla un stikla izstradajumu razoS$ana 26.1.
Keramikas izstradajumu razoSana, iznemot biivkeramiku 26.2.
Mala kiegelu, flizu un citu apdedzinato bivmaterialu raZoSana 26.4.
Biivakmeni un dekorativie akmeni 26.7.
Abrazivo izstradajumu raZzoSana 26.8.

2 Gadijums pilntba netiek izslégts no pétijuma, tomér ta analizé netiks izmantots pilns pétijuma instrumentarijs — aut.
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NACE Kklasifikators tiesa veida ir griuti izmantojams detaliz€tai tirgus analizei un razotaju
konkurences pétisanai. Analizgjot kada produkta tirgu svarigi ir ieklaut uzn@mumus, kuru produktu
funkcionala Iidziba ir nozimiga, pie kam bez produkta funkcionalas lidzibas arT produktu cenu
Iimenim ir jabut samérojamam, lai razotajus varétu uzskatit par konkurentiem. Tomér, NACE
klasifikators sniedz iesp&ju identificét uzp@mumus péc darbibas nozarém un veikt to iedalfjumu
tirgus jomas.

Ka paradija pétjjuma ietvaros veiktie nozares uzpémumu apsekojumi, tirgus teritoriju un
geografisko izplatibu lielakoties ietekmé produkta transportéSanas iesp&jas un izmaksas. Pastav
sakariba: jo lielaks ir produkta bltvums (un svars), jo dargakas ir transportéSanas izmaksas, 1idz ar
to konkurence tirgus geografiska izplatiba samazinas, iegiistot arvien lokalaku raksturu. Atsevisku
produkcijas tipu, pieméram, betona brugakmens, transportéSanas izmaksas ir augstas, lidz ar to
razotdjam ir izdevigi savu produkciju piegadat ne vairak ka 50-100km attaluma. Savukart
celtniecibas bloku tirgli rentabli transport€Sanas attalumi ir aptuveni 100-300km, atkariba no
konkréta produkta tilpumsvara, materialu Tpasibam un kvalitates. Tatad konkurenci nosaka
galvenokart razotaju savstarp&jais geografiskais novietojums, Iidz ar to atseviskas teritorijas
darbojas tikai viens piegadatajs, tomer ta darbibu, t.sk. cenu politiku, ierobezo tuvakie konkurenti —
uzp@méjam ir iespgja palielinat savas produkcijas cenu tiktal, kam&r konkurgjoso uznémumu
razoSanas izmaksas kopa ar transporta izmaksam uz vienu produkcijas vienibu ir augstakas par $o
noteikto uznémeja cenu.

Citas produktu (piem&ram, sauso maisijumu) grupas tirgus teritorijai nav tik izteikti lokals raksturs,
jo transporta izmaksas kopgjo izmaksu struktiira nesastada tik augstu Tpatsvaru. Sajas apak$nozarés
konkurence pastav plasaka meroga — savstarpgji konkuré galvenokart visu Baltijas valstu razotaji,
ka ar1 Krievijas razotaji. P&tijuma visciesaka saistiba tika atklata starp Latvijas un Lietuvas
nemetalisko mineralu izstradajumu razo$anas tirgiem’.

3 Stkak aprakstits sadala , Tirgus koncentracija” — aut.
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Pétljums “Konkurence nemetalisko mineralu izstradajumu razoSanas tirgd Latvija”

Nozares attistibas raksturojums

Biuivniecibas nozares attistibai ir liela ietekme uz nemetalisko mineralu izstradajumu nozares
attistibu, jo nemetaliskie mineralu izstradajumi ir vieni no galvenajiem biivniecibas
izejmaterialiem. Salidzinot ar 90-to gadu vidu, nemetalisko mineralu izstradajumu raZosana
2004. gada ir vismaz dubultojusies gan salidzinamo cenu izteiksme, gan produkcijas apjomu
naudas izteiksmé, gan nemot véra sarazotas produkcijas apjomus uz vienu stradajoso, tomér
ta ir aizvien aptuveni 25% Iimeni no 1990. gada raditajiem. TieSi pedéjos gados atseviskas
apak$nozarés, 1pasi tajas, kas ir izejvielu piegadataji biivniecibas nozarei, novérojama
strauja izaugsme, t.sk. raZoSanas apjomu pieaugums.

Lielakais 1patsvars nozare pec uzpémumu veida ir mazajiem un vidéjiem uzpemumiem,
turklat to skaitam ir tendence pieaugt. Lielo uzpémumu skaits nozare ir neliels un tirgus
koncentracija nav liela. Tomér, situacija ir atSkiriga atseviSkajas NACE apak$nozarés un
tirgus jomas. Dala no saraZotas produkcijas, aptuveni 17%, tiek eksporteta galvenokart uz 15
ES ,,vecajam dalibvalstim”.

RazZotaju kopé€jiem izdevumiem inovacijam ir tendence samazinaties, tadéjadi investiciju
apjomu nozaré kopuma nevar uzskatit par $kérsli jaunu uznémumu ienaksanai tirga.
Konkurences no pieprasijuma puses noteikSanai tika izmantota gan kvantitativa metode, ka
pieprasijuma Herfindahl-Hirschman indeksa un tris lielako klientu Ipatsvara kopéja
uznémuma apgrozijuma noteikSana, gan kvalitativa metode — raZotaju parstavju sniegta
informacija par tirgii valdoSajam attiecibam un ietekmes sadalijjumu. Abas metodes kopuma
liecina par to, ka konkurence no pieprasijuma puses ir raksturojam ka augsta.

Konkurences situacijas analizéSanai tika izmantots Portera piecu speku modelis, kas ieklauj
konkurences intensitates, paterétaju speka, piegadataju speka, jaunpienacéju draudu un
aizvietotajprecu draudu novértéjumu.

Attiectbas ar Kklientiem, konkurentiem un piegadatajiem NACE 26 nozaré ir dazadas. Ar
klientiem uzpémumi censas veidot ilglaicigas attiecibas, lai gan ligumi tiek slégti tikai uz
vienu gadu, jo strauji mainas biivmaterialu izmaksas. Konkurentu vidai valda sapratne un
atbalsts, bet izejvielu piegadataji nenodroSina un nespéj nodrosinat kvalitativas vajadzigas
piegades.

Informacijas pieejamiba par konkurentiem NACE 26 nozaré nav apgriitinata. Uznémumu
vaditaji atzist, ka tirgus nozare ir caurspidigs un informaicija par citiem uznémumiem ir
pieejama. Gandriz visi aptaujatie uzpémumi zina konkurentu cenas, apjomus un kvalitati.
Tomer ierobezotais publiski pieejamais informacijas apjoms nelauj uzpemumiem veikt
vispusigu tirgus analizi.

Buvnieciba — viens no nozimigakajiem nozares izaugsmes veicinatajiem

Pedgjo gadu laika buvniecibas nozare Latvija ir piedzivojusi strauju attistibu. Salidzinajuma ar
2001.gadu, 2005.gada biivniecibas apjomi bija dubultojusies (skat. Grafiku Nr. 1.1), un péc nozares
uzn@mumu parstavju vertéjuma tie turpina strauji pieaugt. Ta ka nemetaliskie mineralu izstradajumi
ir vieni no galvenajiem blvniecibas izejmaterialiem, tad biivniecibas nozares attistibai ir liela
ietekme uz nemetalisko mineralu nozares attistibu.
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Grafiks Nr.1.1

Biivorganizaciju veikto biivdarbu apjoms, milj. latu®
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RaZoSanas apjomi — nozimigs pieaugums pédéjos gados

Devindesmito gadu pirmaja pusé nozares razoSanas apjomi ievérojami samazinajas (1997.gada tika
sarazoti tikai nepilni 9% no 1990.gada apjomiem), bet 1998.gada pirmo reizi razoSanas apjomi
salidzinajuma ar iepriek$&jo gadu pieauga. Lai arT Sobrid nozar€ razoSanas apjomu ltmenis ir tikai
25% no 1990.gada esosa, tas turpina palielinaties — kop§ 2000.gada tas katru gadu ir piecaudzis, un,
nemot vera pieaugoso pieprasijumu un biivniecibas apjomu prognozes nakotnei, var prognozet, ka
§T tendence biis spéka arT tuvakajos gados. Ka var€ja secinat no interveto nozares uzpémumu
parstavju izteikumiem, Sobrid nozaré verojama strauja izaugsme, kam liela dala razotaju nav
gatava. Lidz ar to turpmaku raZoSanas apjomu picaugumu var kavét ierobezota iekartu jauda un
uznémumu nespé&ja savlaicigi parorienteties uz pieaugosa pieprasijuma apmierinasanu, jo jau tagad
dala razotaju izmanto pilnu iekartu jaudu un bitiski razoanas apjomus palielinat nevar’.

Tabula Nr. 1.3

Nemetilisko mineralu izstradajumu raZo$ana, salidzinamajas cenas (1990=100) °

1991 91.3 1998 13

1992 489 1999 12.8
1993 15.1 2000 11.6
1994 10.2 2001 15.2
1995 8.8 2002 18.9
1996 9.2 2003 22.1

4 Avots: LR Centralas statistikas parvaldes dati
5 Pétijums ,Konkurence nemetalisko mineralo materidlu razosanas tirgl”, NACE 26 nozares uznémumu interviju
protokols
6 Avots: LR Centralas statistikas parvaldes dati
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1997 8.7 2004 24.9

Sarazotas nemetalisko mineralu produkcijas apjomi 2004.gada sasniedza 114,7 miljonus latu, kas ir
gandriz 60 reizu vairak neka 90-to gadu sakuma (skat. Grafiku Nr.1.2). Ari sarazotas produkcijas
apjomi uz vienu stradajoso pastavigi pieaugusi — 2004.gada tie bija 23 tiukstosi latu, kas ir seSas
reizes vairak neka 1995.gada.

Grafiks Nr.1.2
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Grafika Nr. 1.3 ietvertie dati uzskatami parada, ka lielakais Tpatsvars nozaré péc uzp€émumu veida
ir mazajiem un vidgjiem uznémumiem — 90% no kopskaita, turklat to skaitam ir tendence pieaugt
(2003. gada nozare klat nakusi 15 jauni uznémumi). 2002.gada nemetalisko mineralu izstradajumu
razosanas nozaré darbojas 3 uznémumi ar stradajoso skaitu virs 250, bet 2003.gada vairs tikai 2.
Tatad lielaka konkurence pastav tiesi starp mazajiem un vidgjiem uznémumiem, kas aiznem lielako
tirgus dalu. Mazais lielo uzn@mumu skaits norada, ka nozaré kopuma nav daudz uznémumu ar
domingjosi lielu tirgus dalu, Iidz ar to tirgus koncentracija kopuma nav liela, tacu situacija ir
atSkiriga atseviskajas apakSnozargs un tirgus jomas.

Grafiks Nr.1.3
Ekonomiski aktivo uzpémumu skaits péc nodarbinito skaita®
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7 Avots: LR Centralas statistikas parvaldes dati
8 Avots: LR Centralas statistikas parvaldes dati
13



Artrs Caune
Pétljums “Konkurence nemetalisko mineralu izstradajumu razoSanas tirgd Latvija”

Cenu attistiba nozare — nozimigs pieaugums tikai pedéjos gados

Pedgjo piecu gadu laika cenu attistiba nemetalisko mineralu izstradajumu razoSanas nozaré nav
bijusi stabila (skat. Tabulu Nr.1.4). Salidzinot ar 2000. gada datiem, razotaju cenas 2002. gada bija
samazinajusas pat par 7,1%. Turklat lidz pat 2005. gadam raZotaju cenas nozaré kopuma bija zem
2000. gada raditajiem. Savukart 2005. gada razotaju cenas bija par 8,5% augstakas ka 2000. gada,
bet salidzinot ar 2004. gadu — pat par 13,2%. Ka paradija intervijas ar nozares uzpémumu
parstavjiem, lielakoties uzn€mumi ir pieradusi stradat ilgsto§i nemainigu cenu apstaklos, un ar
2005. — 2006. gada noverojamo cenu pieaugumu parsvara gadijumu kompensgusi gan
energoresursu sadardzinajumu, gan izejvielu un darbaspéka dardzibas pieaugumu. Tacu biivdarbu
apjoma radita pieprasijuma pieaugums parsvara gadijumu lidz $§im nebija atstajis tieSu ietekmi uz
razotaju cenam. To apliecina gan intervéto uznp€émumu uzvedibas analize, gan CSP publiceta
biivniecibas statistika’.

Tabula Nr.1.4

RaZotiju cenu indeksi nemetilisko mineralu izstradajumu raZo$anas nozare, 2000=100"

2001 2002 2003 2004 2005
97,6 92,9 94,5 95,8 108,5

Vietgja tirgii realizetas produkcijas razotaju cenu indeksi ir salidzinosi augstaki — jau 2003.gada tie
parsniedza 2000.gada Iimeni par 1,5%, un 2005.gada pieaugums bija 11,9% vai, salidzinot ar
ieprieksgjo gadu, 10,4% (skat. Tabulu Nr.1.5).

Tabula Nr.1.5

Razotaju cenu indeksi nemetalisko mineralu izstradajumu raZoSanas nozare vieteja tirgii
realizétajai precei''

2002 2003 2004 2005
93,8 101,55 101,3 111,9

Grafika Nr.1.4 uzskatami redzams, ka vietgja tirgii realiz€tas produkcijas razotaju cenas jau sakot
no 2003.gada ir augstakas neka 2001.gada, un ar to pieauguma tempi ir straujaki neka eksporta
produkcijai. Viens no situacijas iemesliem ir atsevisku apaksnozaru konkurences lokalais raksturs —
augsto transportéSanas izmaksu d€] konkréta geografiska regiona ir ierobezots skaits tieSo
konkurentu vai tadu nav vispar, ka rezultata produkcijas cenu ir iesp&jams palielinat Iidz Iimenim,
kamer produkta iegade un transport€Sana klientam no cita uznémuma klist izdevigaka, savukart
eksportéta tiek produkcija, kuras parvadaSanas izdevumu Ipatsvars produkta kop&o izmaksu
struktira ir mazaks, Iidz ar to arm konkurence mazak ierobezota, kas $adu cenu palielinasanu
izslédz.

9 Lai gan uz pétijuma sagatavo$anas bridi nebija pieejami dati par 2006. gadu, tomér, jau ceturk8nu raditajos ieziméjas
tendence, ka galvenie bivdarbu sadardzindjuma iemesli ir saistiti ar tadiem faktoriem ka darbaspéka un bdvmasinu
sadardzinajumu, savukart bavmaterialu sadardzinajums ir batiski zemaks par bivniecibas cenu indeksa raditaju - aut.
10 Avots: LR Centralas statistikas parvaldes dati
1 Avots: LR Centralas statistikas parvaldes dati
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Grafiks Nr.1.4
RazZotaju cenu indeksi nemetalisko mineralu izstradajumu raZoSanas nozare (2000. gada
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Nozares areja tirdznieciba — palielinas vietéjo izstradajumu Ipatsvars

Ta ka Latvija ir bagata ar dabiskajam izejvielam nemetalisko mineralu izstradajumu razosanai, tad
dala no sarazotas produkcijas tiek eksportéta. 2004.gada sarazotas produkcijas vertiba naudas
izteiksmeé bija 114,7 miljoni latu, no kuriem 68,8% tika izlaisti vietgja tirgii, bet 31,2% tika
eksporteti (skat. Tabulu 1.6). Tomer, japiebilst, ka atseviskas apakSnozar€s un tirgus jomas
eksporta Tpatsvars ir biitiski lielaks, piem&ram, 26.1 apaks$nozaré 2004. gada 70,9% no sarazota tika
eksporteti, savukart importeti tika produkti 91,6% apmera no razosanas apjoma.

Kopuma var izdarit secinajumu, ka, neraugoties un kopgjo tirgus pieaugumu, vietgjo razotaju
realizétas produkcijas Tpatsvars nemetalisko mineralo materialu izstradajumu tirgii pieaudzis no
33,8% 2000.gada lidz 45,9% 2005. gada, kas liecina par nozares konkur€tsp&ju un jaudu
pieaugumu. Uz razoSanas jaudu pieaugumu norada gan nozares jaunpienacgju izteikumi, gan eso$o
tirgus dalibnieku modernizacijas un raZo$anas jaudu paplainasanas plani".

Tabula Nr.1.6
Nemetalisko minerilu tirgus novértéjums , 2000-2005"
Sarazots, milj. Vietgja tirgd, Imports, Kopgjais tirgus, milj.
Gads latu milj. latu Eksports, %" %"'° latu

12 Avots: LR Centralas statistikas parvaldes dati
13 P&c laikraksta “Dienas bizness” arhiva materialiem.
14 Avots: LR Centralas statistikas parvaldes dati
15 Kopéjais eksports attieciba prét kop&jo nemetalisko mineralo izstradajumu neto apgrozijumu
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2000 454 28,1 38,1 121,4 83,2
2001 60,4 40,7 32,6 99,5 100,8
2002 77,3 51,6 33,2 91,9 122.,6
2003 92,1 62,9 31,7 90,0 145,8
2004 114,7 68,8 31,2 85,8 1773

2005" 159,7 111,5 30,2 82.4 243,1

Grafika Nr.1.5 ir apliikota Latvijas eksporta struktiira pa valstu grupam. Ka redzams, lielako dalu
produkcijas Latvijas razotaji eksporté uz 15 ES ,,vecajam dalibvalstim” — nedaudz vairak ka 50%.
Uz abam pargjam Baltijas valstim tiek izvests aptuveni vienads daudzums produkcijas (8-9%), bet
Neatkarigo Valstu Savienibas dalibvalstis sanem 11% no kopgjas eksporta produkcijas.

Grafiks Nr.1.5
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Izdevumi inovacijam samazinas

Neraugoties uz nozares tirgus dalibnieku investicijam razo$ana, nemetalisko izstradajumu razotaju
kopgjie izdevumu inovacijam ir ar tendenci samazinaties (skat. Tabulu Nr.1.7.) Ta, pieméram,
2004.gada salidzinot ar 2003.gadu izdevumi inovacijam samazinajas par 3,3%, bet 2003.gada
attieciba pret 2001.gadu par 0,5%. Kopgjie izdevumi inovacijam 2004.gada sastadija 1,5% no
nozares neto apgrozijuma, lidz ar to investiciju apjoms nozaré kopuma nevar tikt uzskatits par
Skersli jaunu uzn€mumu ienakSanai, tomér atseviskas apakSnozar€s §7 attieciba ir lielaka.

Tabula Nr.1.7

Nemetilisko mineralu izstradajumu raZotaju kopéjie izdevumi inovacijam, Ls"

2001. gads
1769 089

2003. gads
1760 302

2004. gads
1702 444

16Kopejais imports attieciba pret kopejo nemetalisko mineralo izstradajumu neto apgrozijumu
17 Provizoriskie dati
18 Avots: LR Centralas statistikas parvaldes dati
19 Avots: LR Centralas statistikas parvaldes dati
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Konkurence no pieprasijuma puses

Konkurences no pieprasijuma puses noteikSanai tika izmantota gan kvantitativa metode, ka
pieprasijuma Herfindahl-Hirschman indeksa un tris lielako klientu ipatsvara kopgja uzpnémuma
apgrozijuma noteikS$ana, gan kvalitativa metode — razotaju parstavju sniegta informacija par tirgl
valdosajam attiecibam un ietekmes sadalijumu. Abas metodes kopuma liecina par to, ka
konkurence no pieprasijuma puses ir raksturojama ka augsta. NetieSi to apstiprina arT apstaklis, ka
nemetalisko mineralo materialu izstradajumu tirgdl ir salidzinoSi augsts importa Ipatsvars kopgja
izstradajumu tirgi.

Parsvara gadijumu trs lielako klientu Tpatsvars kop€ja uznémuma apgrozijuma ir mazaks par 30%,
lielaka klienta — mazaks par 15%. Pieprasijuma HHI maksimala vertiba mainas no 498 lidz 1332,
vairuma gadijumu ta neparsniedz 1000, tatad tirgus koncentracija no pieprasijuma puses kopuma ir
neliela, tirgli ir daudz pircgju, kuru iepirkuma apjomu ipatsvars kop€ja nozares apgrozijuma ir
neliels. Japiebilst, ka tajas tirgus jomas, kas saistitas ar nemetalisko mineralo materialu
izstradajumu razoSanu biivniecibas nozarei, novérojama tirgus strukturéSanas virziena uz sistemu
razotajs — vairumtirgotajs — mazumtirgotajs — biivnieks — blivniecibas pasiititajs, tomer viendabiga
tirgus strukttra vél nav izveidojusies. L1dz ar to ieprieks min&tas HHI vertibas javerte piesardzigi.

Uzpémumu vaditaji parsvara pauda nostaju, ka strauji augoSie biivniecibas apjomi ir izraisTjusi
daudz lielaku pieprasijuma pieaugumu neka taja pasa perioda ir palielinajies piedavajums®. Tatad
konkurence no pieprasijuma puses laika perioda no 2000.gada Iidz 2006.gadam ir strauji pieaugusi
un paSreizgja situacija, kad vairums razojo$o uzp€mumu V&l nav pielagojusi uzp€muma
tehnologiskas iesp&jas un raZoSanas jaudas jaunajai tirgus situdcijai, ka arl jaunpienacéju skaits
tirgdl ir neliels, ta ir uzskatama par sivu. Sada tirgus modeli daudz lielaka ietekme uz produkta
realizacijas cenu un citiem liguma noteikumiem ir razotajam, ko atzina ar pasi uznpe€mgji. Situaciju
apstiprina ari pieaugosie razotaju cenu indeksi nozaré (2005.gada par 10,4%)*', kas ari turpina
pieaugt.

Konkurence no piedavajuma puses

Konkurences situacijas analizé$anai tika izmantots Portera piecu speéku modelis, kas ieklauj
konkurences intensitates, paterétaju spéka, piegadataju speka, jaunpienacgju draudu un
aizvietotajprecu draudu novertgjumu.

Jaunpienacéju draudi nozimé iesp&jamu tirgus apjoma un produkcijas cenas samazinasanos.
Intervéto uznémumu vaditaji* uzskata, ka jaunu uznémumu ienak3ana tirgi ir loti iesp&jama, un to
veicina strauja nozares attistiba. Pieméram, péc Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras majas
lapa pieejamas publiskas informacijas par struktiirfondu grantu finans€juma san&mgéjiem var spriest,
ka no kopuma noslégtajiem 261 Iigumiem par razoSanas procesu modernizaciju vai jaunas
razoSanas izveidoSanu, aptuveni septita dala ir saistita ar aktivitattm nemetalisko mineralu
izstradajumu raZoSanas nozaré>. Intervétie uznémumi noradija, ka iendk$anu tirgd atvieglo

20 Avots: pétijuma ietvaros veiktas intervijas ar nozares uznémumu parstavjiem.

21 Avots: LR Centralas statistikas parvaldes dati

2 Avots: pétijuma ietvaros veiktas intervijas ar nozares uznémumu parstavjiem.

23 Ka iespéjami ar nemetalisko mineralo materialu izstradajumu razo$anu saistitus projektus var uzskatit 35 noslégtos
llgumus par kop€jo sabiedriska sektora atbalsta summu 15,9 miljoni latu valsts atbalsta programmas “Atbalsts
komercdarbibas infrastruktiiras modernizacijai” apakSprogramma ,Komercdarbibas pilnveidoSana atbilstosi standartu
prasibam” ietvaros. Tomér, nemot veéra, ierobezoto publiski pieejamo informéaciju, precizs aprékins nav iesp&jams — aut.
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noteiktie produkcijas standarti, kas jaievero visiem razotajiem. Ka galvenos §kérSlus uznéméji min
nepiecieSamas lielas investicijas razoSanas izveidei, izteikts izejvielu un kvalificéta darbasp&ka
trukums, razoSanas sezonalitate un administrativie skersli (birokratijas palielinasanas).

Vairaki razotdji atzina, ka samazinajusi produkcijas cenu, ienakot tirgii, bet velak pamazam
izlidzinajusi ar par&jo razotaju noteikto cenu. Sada riciba faktiski tiek uztverta ka normala paradiba.
Dazi uznémumu vaditaji noradija, ka, tirgl ienakot jauniem uzpnémumiem, viniem varétu
samazinaties produkcijas noiets. V&l tika noradita iesp&ama jau nozaré esoSo uzp€mumu
pretdarbiba jaunu uzn&mumu ienaksanai tirgd (ipasi attiecas uz arvalstu uzp€mumiem).

Pateretaju_speks izpauzas ka v€lme iegadaties produkciju par viszemako cenu ar vislabako
kvalitati un sanemt to visisakaja termina. Gandriz visu interveto uznémumu vaditaji noradija, ka
Sobrid tirgl pieprasijums parsniedz piedavajumu, kas faktiski nozime, ka razotajs ir noteicgjs.
Tomér uznémgéji apzinas, ka cenu nevar paaugstinat parak augstu, jo tad Latvijas tirgus klus
interesants arzemju uznéméjiem, kuri mekl& jaunus noieta tirgus savai produkcijai**.

Nozares produkcija ir specifiska — pamata liels svars ar salidzino$i zemu cenu, kas padara
produkcijas transporteéSanu lielaka attaluma ekonomiski neizdevigu, tapec razotajiem ir jaatrodas
pec iespgjas tuvak produkcijas pircgjam, lai sptu piedavat konkurétsp&jigu cenu.

Vairaki razotaji izv€las produkciju pardot, izmantojot lielveikalus ka starpniekus, tacu medz
apgadat ar1 vairakus mazos pat€rétajus, nelaujot lielveikaliem diktet cenu. Liela dala uznéméju
izvelas pardot produkciju tikai lielajiem klientiem (buvfirmas, vairumtirgotaji), jo tirgus
pieprasijums ir Joti liels un nav izdevigi ,.képaties” ar maziem paterétajiem. Uznemée;ji parasti sledz
ligumus, kuros art atruna produkcijas apjomu, kvalitates nosacijumus un cenu, kas ietver parsvara
apjoma atlaides. Ligumi tiek slegti, ilgakais, uz gadu, jo biezi mainas izejvielu cenas.

Lielaka dala intervéto razotaju cenu produkcijai nosaka, veicot izmaksu kalkulaciju, tacu ari
vienlaicigi seko tirgus cenas svarstibam. Ta ka lidz $im, p&c razotaju apgalvojuma, esosas
razoSanas jaudas parsniedza tirgus pieprasijumu, tad razotaji, mainot (paaugstinot) produkcijas
cenu Joti uzmanigi sekoja 1idzi tirgus reakcijai. Sobrid, ka paradija aptaujato uznémumu parstavju
atbildes, parsvara gadijumu uzpémumi paaugstina cenu tradicionali tikai izmaksu faktoru
pieauguma rezultatd (pieméram, celtniecibas bloku razotaji), nevis reaggjot uz piedavajuma —
pieprasijuma svarstibam.

Vairaki uznéméji min situaciju, ka paterétajs ir gatavs samaksat lielaku cenu, ja produkcija tiks
piegadata paterétaja noteiktaja laika un vieta, tacu tani pat laika pat€rétajam ir svariga produkcijas
nemainiga kvalitate.

Piegadataju_speks izpauzas v€lmé palielinat cenu savai produkcijai, nosakot sev izdevigakus
piegades nosacijumus.

Visi intervétie uznémumu vaditaji norada uz nozaré pastavoso izejvielu trikumu, kas veido
situaciju, kad razotaji ir atkarigi no piegadataja labvelibas vai sp&jas piedavat augstaku cenu par
razoSanai nepiecieSamajam izejvielam. Lielaka dala uzn€méju atzist, ka attiecibas ar piegadatajiem

24 AtseviSkas tirgus jomas Sis slieksnis péc intervéto uznémumu parstavju uzskata ir cenu paaugstindjums par
aptuveni10-20%, turklat cena tiek izmantots ka instruments, lai padaritu tirgu jaunpienacéjiem mazak izdevigu. Lidz ar to
var uzskatit, ka nozaré kopuma, neraugoties uz strauji pieauguSo pieprasijumu, krass cenu kapums nakotné nav
sagaidams, ja esoSie tirgus dalibnieki ar savam razo$anas jaudam spés apmierinat pieprastjumu.
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ir stabilas un lietiSkas. Ka galvena un svarigaka izejviela tick mingts cements un nepartrauktais ta
trikums, jo Latvija ir tikai viens razotajs, un arvalstu razotaju piedavatajai produkcijai ir augstaka
cena. Vairaki raZotaji norada uz gadijumiem, kad tomeér nakas pirkt cementu no arvalstu razotajiem,
lai spetu nodrosinat savas produkcijas razoSanu un savlaicigu piegadi paterétajam. Vairaki razotaji
ir neapmierinati ar vieniga cementa razotaja ricibu paaugstinot cementa cenu (biezak ka paredzg&ts
liguma) un izejvielas piegazu nestabilitati, tapec aktivi mekle iesp&ju iegadaties cementu no citiem
piegadatajiem arpus Latvijas.

Daudzi razotaji izv€las pasi izveidot izejvielu ieguvi (raZzoSanu), lai nodrosinatu savas produkcijas
razotni ar nepiecieSamajam izejvielam un neatkaribu no piegadatajiem.

Aizstajeéjprecu draudi saistiti ar razoSanas rentabilitates samazinasanos, samazinoties patérétaju

daudzumam un precu cenai, un jaunu inovativu produktu ienaksSanu tirgi.

Vairakums razotaju norada, ka nepartraukti doma par jaunu produktu izstradasanu un laiSanu tirgd,
lai nodroSinatu pastavigu patérétaju interesi par savu produkciju. Vairakos uzp€mumos ir
izveidotas specifiskas laboratorijas jaunu produktu izstradei un esoSas produkcijas kvalitates
kontrolei. Tacu ir precu grupas, kuras razotaji nesaskata iespg€ju radit jaunus produktus.

Uznémgji uzskata, ka paterétaji varétu izveleties citus produktus, ja tie tiktu piedavati par zemaku
vai lidzveértigu cenu, vai nodroSinatu papildus (funkcionalas) priekSrocibas salidzinajuma ar Sobrid
piedavato produktu.

Aizstajejprecu draudus mazina nozares produkcijas specifika — lielas transporta izmaksas
salidzinajuma ar parvestas produkcijas vértibu, tapéc produkcijas noieta tirgum ir izteikti regionals
raksturs, kas p&c razotaju noradita ir 100 - 150km radiusa ap raZotni, atseviskos gadijumos 250 -
300km™.

Konkurences intensitati raksturo liels konkurentu skaits, augstas pastavigas izmaksas, produkcijas

dazadosanas iesp€jas un nozares izaugsmes samazinasanas.

S1 ir viena no visstraujak augo$ajam nozarém Latvija, ka arT citas Baltijas valstis, kas nozimé lielu
iespgjamibu tirgd ienakt jauniem uzpémumiem, ta palielinot konkurenci nozaré kopuma. Sada
nozares attistiba, p&c vairaku uznéméeju viedokla, turpinasies vél 2 - 3 gadus, ta¢u dazi uzpémumu
vaditaji min ilgaku periodu — 7-10 gadus.

Gandriz visi razotaji uzskata, ka ir iestajies viniem ideals tirgus stavoklis — pieprasijums ir lielaks
par piedavajumu. Visi razotaji strada ar pilnu jaudu un lielaka dala plano razosanas paplasinasanu,
lai nodroinatu pieaugodo pieprasijumu. Saja situacija vairakas produktu grupas nepastav
konkurence starp razotajiem.

Konkurence ir vérojama starp uznémumiem, kas razo produkciju ar lielaku pievienoto veértibu, jo
nepartraukti tiek ieviesti jauni produkti un stradats pie marketinga pasakumiem, tacu jaatzime, ka
tie parsvara ir pasaulé pazistamu uzpémumu meitas uznémumi vai cita uzn€muma produkcijas
vardu (brendu) izmantojosi uzp€mumi.

25 Tomér viennozimigu tirgus regionu nozarei kopuma nav iespgjams definét, jo pamata tas ir atkarigs no konkréta
izstradajuma tilpumsvara un pievienotas vértibas. Ta, pieméram, gazbetona blokiem tirgus regions bls plasaks neka
betona blokiem (tilpumsvara dé|) un savukart neso$as dzelzsbetona konstrukcijas bls izdevigi piegadat lielakos
attalumos neka dzelzsbetona grodus (mazak pievienota vértiba). Taja pa3a laika stikladkiedras izstradajumi tiek
eksportéti |oti lielos attalumos. — aut.
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Lielaka dala intervéto nozares uzpémumu vaditaju atzina, ka konkurenti razo loti lidzigu
produkciju un vienigad iesp&ja, lai piesaistitu paterétajus, ir dazadot piedavatas produkcijas
sortimentu.

Tadgjadi kopuma konkurences intensitate nozaré ir zema, tacu ta varétu pieaugt, samazinoties
blivniecibas nozares attistibas tempiem un palielinoties nozares razoSanas jaudam.

Tirgus koncentracija

Tirgus koncentracija ir viens no raditajiem, kas nosaka eso$o konkurences tirgus modeli, [idz ar to
uznémumu starpa valdo$as attiecibas un tam sekojoSo kompaniju stratégiju statiskos tirgus
apstaklos, un uzvedibu pie zZimigas tirgus mainibas. Tirgus koncentracijas noteikSana tika izmantoti
Herfindahl — Hirschman indekss, ¢etru firmu koncentracijas koeficients un Lorenca likne.

Analizgjot 14 NACE 26 nozari parstavoso uzpémumu tirgus dalas (to skaita 12 lielako nozares
uzpémumu), kas kopa sastada 61,8% no kopgja tirgus apgrozijuma, tika iegiita Herfindahl —
Hirschman indeksa (HHI) minimala ve&rtiba HHI,;;,=714, kas nozimég, ka tirgus var tikt raksturots

ka zemu koncentréts. HHI maksimala vertiba neparsniegtu HHI,,x==763, jo, aprékinot HHI
minimalo vertibu, aprékinos tika ieklauti nozares lielakie uzn€mumi péc to tirgus dalas, kuru
apgrozijuma Tpatsvars kopgja razotaju apgrozijuma veido Herfindahl — Hirschman indeksa
absolaitas vertibas lielako dalu®. Ta ka HHI vértiba attiecas uz visu NACE 26 nozari, tad atseviskas

apaksnozares §1 indeksa vertibas ir augstakas (tirgus koncentracija ir lielaka).

Cetru firmu koncentracijas koeficienta vértiba nemetalisko mineralu izstradajumu razo$anas nozaré
ir 43,4%, kas nozimg, ka tirgus struktiira nozaré kopuma var tikt raksturota ka nekoordinéts
oligopols?’.

Lorenca liknes (skat. Grafiku Nr.1.6) izveidei par pamatu tika nemti 12 nozares lielako uznémumu
pec apgrozijuma kumulativas tirgus dalas, tas normalizgjot pret visu nozari kopa (pienemot, ka Sie
12 uzpémumi veido visu nozares apgrozijumu — kumulativa tirgus dala = 100%). Likne parada
tirgus dalu sadaltjumu starp uzp€mumiem. Sadalot uznémumus péc to apgrozijuma kvartilés (Cetras
p€c uzp@mumu skaita vienadas grupas, kur pirmaja grupa ieklauti uzp@mumi ar mazako
apgrozijumu, bet ceturtaja grupa — uzp€mumi ar lielako apgrozijumu), var noverot izteiktu tirgus
koncentraciju pedgjas kvartiles uzpgmumu vidi: pirmas kvartiles uzn€mumi kopa sastada 7,8% no
kopégja tirgus apgrozijuma (normaliz&tas vienibas), savukart pedgjas kvartiles uznémumi — 64,1%.

Grafiks Nr.1.6

% HHI indeksa ticamibu nosaka datu precizitate par katra nozares uznémuma apgrozijumu konkrétaja apaks$nozare.
Balstoties uz SIA Lursoft, ka arT paSu uznémumu sniegto informaciju, indeksa patiesai vértibai batu jabat intervala no
teksta minétas HHI minimalas vértibas lidz HHI maksimalai vértibai. Tomér uznémumu apgrozijuma ietilpst ienémumi no
darbibam citas nozarés, pieméram, bdvniecibas vai citu nozaru produkcijas razo3anas. Uznémumu anketéSana iegita
informacija norada, ka atsevisku uznémumu apgrozijuma ienémumi no darbibam registrétaja pamatnozaré atseviskos
gadijumos ir mazaki par 50% no kopéja apgrozijuma, tatad uznémumu patiesas tirgus dalas analizétaja nozaré ir daudz
mazakas, I1dz ar to HHI indeksa ticamiba ir mazaka par 90%. — aut.
27 Koeficienta ticamiba ir augstaka neka HHI indeksa, jo analizes procesa o kompaniju apgrozijums tika normalizéts
atbilstosi ienémumiem no pamatdarbibas nozares — aut.
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Ta ka tirgus koncentracija sniedz tikai virspus€ju informaciju par tirgus situaciju, turklat
ierobezotas pieejamas informacijas del tirgus koncentraciju raksturojoso indeksu ticamiba ir zema,
tad precizakai firmu mijiedarbibas noteikSanai tika izmantota produktu cenu korelacijas analize
starp Latvijas razotajiem un konkurentiem tuvakajas kaiminvalstis, ka arT analizéta uzp€émumu
izmaksu struktiira. Nelielas uzn@émumu respondences d€| relativas pelpas metode konkurences
situacijas raksturoganai netika izmantota®®.

Produktu cenu korelaciju analize starp Baltijas valstim un valstim, ar kuram ir salidzinosi lieli
argjas tirdzniecibas apjomi dotaja precu grupa, norada uz to, ka pastav zimiga razotaju cenu
indeksu korelacija nemetalisko mineralu izstradajumu razoSanas nozar€ starp Latviju un Lietuvu
(korelacijas vertiba r=0,89), kas norada uz to, ka abi tirgi ir cie$i saistiti un konkurence liela mera
pastav Latvijas — Lietuvas tirgl (konkurences tirgus geografiska izplatiba ieklauj Latvijas un
Lietuvas razotajus). Korelacija starp Latvijas un Krievijas razotaju cenu indeksiem nozarg ir neliela
(r=0,13), savukart ar Igaunijas tirgu korelacija pat ir negativa (r= -0,16), kas nozZimég, ka tirgi nav
savstarp&ji saistiti vai ari saistiba ir nenozimiga. Tatad Latvijas raZotajiem, planojot savas
aktivitates un straté€giju, ir janem vera ari Lietuvas razotaju darbibas ietekme uz tirgus procesiem.

Izmaksu struktiira izejvielu (izejvielas, pamatmateriali, paligmateriali, elektroenergija, degviela,
kurinamais un tamlidzigas) ipatsvars vidgji ir 70-80%, personala izmaksas (algas, valsts socialas
apdro$inasanas iemaksas, slimibas nauda un atvalinajuma izdevumi, darbinieku apdro§inasana un
pargjas) — 5-15%, attistibas izmaksas (investicijas razoSanas jaudas palielinasana, jaunu produktu
attistiSana un tamlidzigas) — 5-10%. Investiciju apjoms nozar€ ir augsts, tapat nozares uzgeémumi
kopuma strada ar pelpu, kas liecina, ka konkurences Itmenis nozar€ ir vidgjs — uznemumu
apgrozijums un rentabilitate ir pietickama, lai uzp€mumi stradatu ar pelpu un lai mainigo tirgus
apstaklu rezultata nezaudétu iegiito tirgus dalu tomér tai pat laika gan augosais pieprasijums, gan
konkurentu aktivitates stimulé uznémumus veikt investicijas to darbibas attistiSana.

28 |egato rezultatu ticamiba mazaka par 50% - aut.
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Tirgus koncentracija atseviSkajas nemetalisko mineralo materialu
izstradajumu apakSnozarées

Publiski pieejamo datu ierobezotibas d€] nebija iesp&jams veikt pilnigus konkurenci raksturojoso
raditaju aprékinus, tomér, nemot véra gan atseviSsko apaksSnozari raksturojoSos raditajus, gan
intervijas ar nozares uzpémumu parstavjiem iegiito kvalitativa rakstura informaciju, situaciju var
vertet, ka aprakstits sekojosa tabula.

Tabula Nr. 1.8.

NACE 26 nozares apak$nozaru tirgus koncentracijas un konkurences limena raksturojums

ApakSnozare Tirgus HHI Komentars
koncentraci
ja

Divi nozimigi razotaji

26.1 Stikla un to izstradajumu razoSana augsta ~4900 . L
atSkirigas tirgus jomas
Daudz mazo uzpémumu,
26.2 Keramikas izstradajumu raZzoSana zema Nav datu imports 10,9 reizes lielaks par
razoSanu
26.3 Keramikas flizu un plaksnu razosana augsta Nav datu Viens nozimigs tirgus

dalibnieks

. . Viens nozimigs tirgus
26.4 Mala kiegelu u.c. biivmaterialu s tie

. augsta Nav datu dalibnieks, nenozimigs
razoSana .
imports
.. Viens nozimigs tirgus
26.5. Cementa, kalka un gipSa razoSana augsta ~7700 £stire

dalibnieks katra tirgus joma

Konkurences situacija

26.6. Betona, gipSa un cementa

. L. vidgja 1253 atSkiriga atseviSkajas tirgus
izstradajumu raZzoSana L
jomas
26.7. Bivakmenu u.c. zagésana, apdare un Daudz mazo uznémumu, t.sk.
zema Nav datu

apstrade

amatnieciba

Attiecibu analize

Attiecibas ar klientiem, konkurentiem un piegadatajiem NACE 26 nozaré ir dazadas. Ar klientiem
uznémumi censas veidot ilglaicigas attiecibas, konkurentu vidii valda sapratne un atbalsts, bet
izejvielu piegadataji nenodrosSina un nespgj nodrosinat kvalitativas vajadzigas piegades.

Attiecibas ar klientiem — uznémumi slédz ar klientiem Iigumus, tacu ne ilgakus par 1 gadu.
Ligumu darbibas laiks nav garaks, jo strauji mainas biivmaterialu izmaksas, savukart, ligumos
netiek atrunata formula izmaksu pieauguma indekséSanai. Dazi uzpémumi sadarbojas vienigi ar
lielajiem klientiem, pilniba atsakoties no mazajiem. Strauji palielinoties pieprasijumam ir
mainjusies situacija, kad klientam ir loma cenas noteik3ana. Sobrid pieprasijums ir tik liels, ka
klienti ir gatavi maksat biitiski lielaku cenu pasititajam vajadzigajos terminos. Klienti, izv€loties
piegadataju, vadas péc dazadiem motiviem, dalai svarigi ir kvalitates raditaji, dalai — efektivas
atlaizu sist€mas, bet dala klientu izv€las jau parbauditas un ilggadgjas veértibas sadarbiba ar
uzn€mumiem, kuri pastav jau no Padomju laikiem.
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Attiecibas ar konkurentiem — Latvijas un Baltijas tirgus ir mazs, tadél uzpémumu vaditaji labi
parzina konkurentu kvalitati, tehnologijas un cenu limeni. Konkurenti iznémuma gadijumos var
apvienoties, lai palielinatu noieta tirgu un nodrosSinatu Latvijas pieprasijumu ar Latvija razotu
produkciju. Neliela ir iespgja, ka konkurenti apvienotos, lai boikotetu kadu tirgus jaunpienacgju, jo
trukst saskanas. KonkurgjoSo uzpémumu vaditaji biezi tiekas sava starpa, neliela ir uzp€mumu
vaditaju dala, kuri cenSas neveidot draudzigas attiecibas ar konkurentiem. Uzpn€mumu vaditaji
tiekas ar konkurentiem un apspriez tirgus tendences un talakos attistibas virzienus, ka ar1 apspriez
tehnologijas un darbinieku jautajumus, ka ari citus saimnieciski svarigus jautajumus. Lielaka dala
lielo uzp@mumu ir Latvijas Blivmaterialu razotaju asociacijas biedri, kur to vaditajiem ir iesp&ja
tikties un analizet tirgus izaugsmes tendences.

Attiecibas ar piegadatajiem — vislielaka probléma nozares uzn€mumiem ir izejvielu trikums un
to nepartraukts cenu kapums. Lielai dalai uzn@émumu ir problémas ar vienigo cementa razotaju
Latvija, jo pastav nestabilas piegades, peksna cenu celSana, ka arT nevienlidziba ta klientu vida. Ir
razotaji, kas ktmiju un cementu iepérk arpus Latvijas, lai nodroSinatu kvalitativu un laicigu darba
izpildi. Izejvielu cenas loti ietekm€ gala produkta cenu, vissvarigakas komponentes ir energoresursi
un cements, ka ari to cenu svarstibas.

Informacijas pieejamiba

Informacijas pieejamiba par konkurentiem NACE 26 nozar€ nav apgritinata, tomer tas
detalizacijas pakape nav pietickama, lai uzp€mums — tirgus dalibnieks — var€tu iegiit pamatotu
attiecigas tirgus jomas vai tirgus analizi. Uznémumu vaditaji atzist, ka tirgus nozare ir caurspidigs
un informacija par citiem uzp@mumiem ir pieejama. Gandriz visi aptaujatie uzpémumi zina
konkurentu cenas, apjomus un kvalitati. Informacijas iegiSanas veidi atSkiras, tie ir:

o Kopigie sadarbibas partneri — iekartu dileri, kuri ved uzp@émumu vaditajus uz uzpémumiem,
kuros jau ir uzstaditas vinu razotas iekartas. Uznémumu vaditaji iegiist informaciju par
konkurentu razoSanas tehnologijam, tatad ari produkcijas kvalitati, razoSanas jaudam,
terminiem, ka arT aptuvenas izmaksas.

e Komunikacija ar tieSajiem konkurentiem — daudzi uzn@mumu vaditaji ir savstarp&ji labi
pazistami jau ilgu laiku, atseviskos gadijumos tie savstarpgji sadarbojas, lai palidzetu viens
otram negativu pavérsienu gadijuma. Tapat uzp€mumu vaditaji nereti apspriez debitorus-
nemaksatajus, lai zinatu nedrosakos sadarbibas partnerus, dala apsprieZ ari tehnologiskos un
kvalitates jautajumus. Uznémumu vaditaji médz savstarpgji tikties un parrunat situaciju tirgd.
Neliela dala razotaju apspriez cenu noteikSanas mehanismus. Ar1 pieredze uznémumu vadiSana
tiek apmainita sava starpa gan tehnologisko problému risinasana, gan saimniecisko jautajumu
risinasana, ka ar1 pieredz€ ar darbasp&ka problému risinasanu.

e Daliba izstadés — informaciju par konkurentu sasniegumiem un jaunajiem produkcijas veidiem
ir ieglistama starptautiskas izstades, kuras konkurenti prezent® un izstada savu produkciju.
NACE 26 nozares parstavji aktivi piedalas kopigas $ada veida izstadés un pasakumos.

e Cenas veikalos un informacija interneta — informaciju par konkurentu cenu Iimeni, cenu
izmainam un produktu klastu ir iesp&jams iegiit no veikalu plauktiem un interneta (uzg€mumu
majaslapas) pieejamas informacijas.

e Statistiska informacija — atseviski uzp@mumi izmanto CSP sniegto statistiku, tacu ta
atspogulo vienigi tirgus attistibas tendences, nevis specifiskus, raZotajiem interesgjosus
raditajus. Pieejama informacija ir parak plasa (nav pietiekoSi detaliz&ta), tap€c uzp€mumi
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informaciju galvenokart vac pasi. Atseviskas nozar€s razotaji izmanto ar1 citas pieejamas datu
bazes.

e Latvijas Biivmaterialu raZotaju asociacija — neliela dala uznpémumu vaditaji uzskata, ka
daliba organizacija ir iesp&ja uzzinat, ko dara konkurenti, tacu vairaki uzne€meéji nesaskata
pietiekosu asociacijas atbalstu, dazadu razotajiem svarigu jautajumu risinasana. Asociacija riko
kopigus pasakumus, izstades un sapulces, kuras tiek apspriestas tirgus attistibas tendences.

e Uznemumu ipasnieki — dazu uzpémumu ipasniekiem pieder ar1 citi uznémumi, kuri darbojas
NACE 26 nozarg, dala uznémumu ir lielas kompanijas, kurai pieder vél ar1 citi NACE 26
nozaré darbojoSies uzp€mumi, Iidz ar to uzn€mumam ir pieejama plasa informacija par
dazadiem tirgus segmentiem no vairakiem avotiem.

NACE 26 nozares intervétajiem parstavjiem ir vairaki informacijas avoti, kas lauj uznémuma
vadibai biit informg€tai par tirgus situaciju, pieméram, vai konkurenti ir ieguldijusi Iidzeklus jaunu
tehnologiju uzstadiSana un attistiSana, tatad — vai nakotné gaidama piedavajuma palielinasanas,
konkurences saasinasanas, augstakas kvalitates produkcijas ienakSana tirgii. Briva informacijas
plisma lauj uzpémumiem precizi analiz€t tirgus tendences un sagatavoties iesp&jamajiem
pavérsieniem nakotng, kas palielina tirgus efektivitati.
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Skersli brivai konkurencei

Kopuma pétijuma gaita tika identificétas vairakas Skérslu grupas, kas ierobeZo brivu
konkurenci nemetalisko mineralu izstradajumu raZoSanas tirgii — dabigie Skérsli,
esoso tirgus dalibnieku veidotie $kérsli un likumdoSanas aktu nepilnibas.

Ka svarigakie dabigie Skérsli ir minam: darbaspéka aizplaSana, nozares tradicionala
sezonalitate, lielajam izmaksam atseviskas tirgus jomas jaunas raZzo$anas uzsakSanai,
ka ari tirgus lokalu vai regionalu raksturu salidzinosi augsto transporta izmaksu dél.
Ka svarigakie esoSo tirgus dalibnieku veidotie Skérsli minami: izejvielu deficits, esoSo
nozimigo tirgus dalibnieku stratégija, kas neveicina jaunu tirgus dalibnieku
ienakSanu, ka ari1 nozares profesionalo organizaciju neaktiva darbiba
uznémeéjdarbibas vides uzlaboSana.

Bitiskakas likumdosanas aktu nepilnibas, kas kavé konkurenci, ir birokratiskais
struktiirfondu sanems$anas process, kas kavé uznémumu reakcijas uz tirgus situacijas
izmainam, ka ar1 pieejamo statistisko datu augsta visparinatibas pakape, kas sarezgi
tirgus analizi.

Dabigie Skersli

Eiropas Savienibas darba tirgus atverSanas rezultata nozimigs skaits (kvalificéta) darbaspeka
aizpliist uz citam valstim, kuras arT tiek novérota blivniecibas nozares attistiba, tapec loti biezi tieck
uzsverts, ka uzpémumiem triikst kvalificeéta un art nekvalificéta darbaspeka. Darbaspéka trikums,
savukart, sadardzina razoSanas izmaksas un veicina produkcijas pardoSanas cenas pieaugumu.
Tomer, pieaugot produkcijas cenai, konkurences situacija var uzlaboties, jo augstaks cenu Itmenis
veicinatu tirgus teritorijas paplasinasanos, un Iidz ar to arT importu.

Tradicionalais nozares sezonalitates raksturs ir nakamais nozimigais dabigais Sk&rslis brivai
konkurencei, jo, lai nodroSinatu produkcijas izlaidi arT ziemas perioda ir jarekinas ar izmaksu
ieverojamu pieaugumu, turklat ziemas perioda pieprasijums p&c produkcijas ir ievérojami zemaks.
Tomér §a briza bivniecibas konjunktira un tehnologisko risindgjumu pieejamiba mazina
sezonalitates problémas.

Liela dala tirgii darbojoSos uzn@mumu darbojas vesturiski jau no padomju laikiem, kas nodrosina
vinu produkcijas atpazistamibu ari bez IpaSiem marketinga pasakumiem, lidz ar to tirgus
jaunpienacgjiem ir butiski lielakas izmaksas tirgus dalas iekaroSana, ka ari, nemot véra
normativajos aktos noteikto atbildibu gan par biivmaterialu kvalitati, gan buvdarbu kvalitati,
ienak§ana tirgi nav acumirkli iesp&jama, un tas parasti ir vidgja termina process.

Nozarg parstaveto uzn€mumu produkcija parsvara raksturiga ar lielu svaru un salidzino$i zemu
cenu, kas ierobezo tas transporté$anas iespgjas, tatad arl eksporta iesp&jas. Uzn€muma razotnei
jarekinas ar lokalu (regionalu) noieta tirgu. Tomér nemetalisko mineralu izstradajumu nozar€ ir
parstavetas jomas ar augstaku pievienoto vertibu, kur tirgus ir jaapliko vismaz Baltijas valstu un
pat Eiropas Savienibas Iimen.

Jaunu uznémumu veidoSanas ir pakartota Latvijas derigo izraktenu geografiskajam novietojumam,
un vairaku nozares produktu grupu razoSanas uzsakSana saistita ar lielam izmaksam, ko mazaki
uzn@meji nevar atlauties.
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EsoSo tirgus dalibnieku veidotie Skersli

Saskana ar nozares uznémumu apsekojumu ir novérojama konkurentu pretdarbiba, lai nepielautu
vai apgriitinatu jaunu razotaju (ipasi arzemju) ienak$anu Latvijas tirgli. Sada pretdarbiba ir saistita
ar atbilstosas, ienaksanai neizdevigas tirgus cenas uzturéSanu. Tomer, pedeja laika tiek novérota
pretgja tendence — razoSanas izmaksu pieaugums un kopgjas biivniecibas tendences veicina jaunu
razotaju ienaksanu tirgll. Atseviskas tirgus jomas, piem&ram, sausie maisijumi, tie$i darbaspeka
izmaksu pieaugums veicina jaunu, darbaspéka mazak intensivu tehnologiju pielieto§anu, 1idz ar to
tirgus apjoma pieaugumu. Tadgjadi tirgus klust izdevigs jauniem spél&tajiem.

Nozares profesionalo organizaciju neaktiva darbiba, lai atvieglotu dialogu starp valsti un uzne€meju
(birokratijas mazinasana, labvéligakas nodoklu politikas ievieSana) kopuma kavé labvéligu
saimnieciskas darbibas nosacijumu ievieSanu nozaré un lidz ar to apgriitina gan esoSo uzpémumu
darbibu, gan jaunpienacgju ienakSanu tirga.

Razotajiem ir noverojama atkariba no izejvielu piegadataja esamibas vai spg&jas nodroSinat ar
izejvielam nepiecieSamaja termina un apjoma, jo sakara ar straujo nozares attistibu ir izveidojies
izejvielu deficits. It Tpasi tas attiecas uz cementa tirgu.

Normativo aktu nepilnibas

ES struktirfondu Iidzfinansgjuma sanemsSana apsekoto uzpémumu vadibas vert€§juma ir parak
birokratiska, kas iev€rojami bremze uznémuma normalu attistibu, kas biitu iesp€jama, ja lidzekli
bltu pieejami atrak. Turklat, gan p&c uzpémumu vadibas vertejuma, gan aplikojot publiski
pieejamo informaciju LIAA majas lapa var secinat, ka tuvakaja laika tirgli var nonakt gan jauni
razotaji, gan esoSie razotaji modernizes tehnologijas.

Nozares uznémumu parstavju vertejuma jauna karjera atvérsana, ja tam nav pieskirta valsts nozime,
ir parak sarezgita.

Valsts parvaldes iestazu gatavota statistika nepilnigi atspogulo situaciju nozaré. Pieejamie dati nav
pietickami detalizeti vai par tiem netiek veikta atbilstoSa analize. Novérota sniedzamo datu
dublésanas, kas tiek sniegti dazadam iestadem. Nozares uzn€mumi tirgus izp€tei un vadibas
lémumu pienem$ana pamatd neizmanto pieejamos nozares statistiskos datus, jo tie ir parak
visparinati.
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Ieteikumi

Ieteikumu sadala tiek aplukotas tas rekomendacijas, kas balstas uz secinajumiem,
kas izdariti par konkurences situaciju nozare. Rekomendacijas sniegtas, lai veidotu
nepiecieSamos priek$noteikumus konkurences situacijas dzilakai analizei, lai veiktu
konkurenci veicinoSas izmainas normativajos aktos, ka arl norades uz
nepiecieSamajiem turpmakajiem pétijumiem.

Lai veiktu nozaré identific€to tirgus jomu padzilinatu analizi, ir nepiecieSami p&tfjumi Baltijas
tirgus ltmeni. Par to liecinaja apstaklis, ka daudzi apsekotie nozares uznémumi aizvien vairak
integréjas Baltijas valstu tirgos, turklat tirgu attistibas tendences ir lidzigas.

Atvieglot sabiedriska finansgjuma pieejamibu nozares atbalstam, lai laikietilpigas birokratiskas
procediiras neatstatu batisku ietekmi uz uznémumu sp&ju operativi reag€t uz tirgus situacijas
izmainam.

Biitu nepiecieSsams uzlabot statistisko datu pieejamibu un detalizacijas pakapi, lai tie biitu
izmantojumi tirgus situdcijas analiz€, un tadgjadi sekmétu pamatotu l€mumu pienemsSana
uznémejiem, kuri v€las ienakt tirgii, paplasinat razoSanu u.tml.

Lai novértétu sabiedriska finans€juma ietekmi uz konkurenci nemetalisko mineralu razoSanas
nozarg, biitu nepiecieSams petijums par strukttirfondu tieSo un netieso ietekmi uz tirgus situaciju un
konkurenci nozaré.
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