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PriekSvards

Latvija un ar1 citas valstis daudzas tautsaimniecibas nozars konkurencei ir aizvien
pieaugosa nozime. Kada ir konkurences situacija konkrétaja nozare, vai saskatami kadi
bitiski draudi un nepiecie$ama talitéja riciba? Sadi ir bitiskakie jautajumi, uz kuriem
mekl€tas atbildes veiktaja pétijuma. Taja sniegts visparéjs konkurences situacijas
raksturojums nozaré€ un secinajumi par to. Balstoties uz pétijjuma materialiem un giitajam
atzinam, gadijumos, kur tas nepiecieSams, Konkurences padome var veikt padzilinatu
izp@ti un problému c€lonu analizi attiecigas nozares konkrétos tirgos.

Petijuma pasititajs ir Latvijas Republikas Konkurences padome. Izsakam pateicibu
petijuma autorei, ka arT uznémejiem un ekspertiem, kuri sniedza savu ieguldijumu pétijuma
tapSana. Kaut arT ne visos gadijumos uzpeémé&u un ekspertu viedokli saskan ar
Konkurences padomes viedokli, bez Jiisu atbalsta nebiitu tapis Sis petijums, kas vienlaikus
ir lavis uzsakt diskusiju par vairakiem butiskiem jautajumiem nozaré ka saistiba ar
konkurenci un konkurét sp&ju, ta ar1 datu apkoposanas un citiem jautajumiem.

Ieva Jaunzeme
Konkurences padomes prieks$seédétaja
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I. Petijuma teorétiskais pamatojums

1. Konkurences jédziena un tirgus modelu definicija

1.1. Konkurences biitiba un jédziens

Reala ekonomiska dzive rada, ka tirgus un konkurence ir galvenais misdienu
ekonomikas attistibas mehanisms. Tirgus funkcion&Sanas efektivitate ir augstaka, jo aktivaka
ir konkurence un jo labaki ir apstakli tas izpausmei.

Tirgus ir teritorija, kura satickas pardeveji un pircgji, lai apmainitos ar to, kas vigiem ir
vertigs, ta nodroSinot savu vajadzibu apmierinasanu un problému atrisinaSanu. Tomer
moderna tirgll savstarp€ja tikSanas nav obligata, tapec to var definét ka jebkuru apmainu,
pirc€jam un pardevéjam vienojoties par darijuma nosacijumiem un cenu, lai gala rezultata
apmierinatu savas vajadzibas jeb atrisinatu savas problémas.

Konkurence ir sacensiba starp tirgli esoSajiem precu razotadjiem un pardevéjiem,
pakalpojumu sniedzgjiem par tadiem preu razoSanas un precu pardoSanas, pakalpojumu
sniegSanas nosacijumiem, kas nodroSinatu pelnu ilgstosa laika perioda. Vienlaikus konkurence
ir mehanisms, kas regulé proporcijas razosana.

Konkurence ir ekonomiska sacensiba starp tirgus dalibniekiem, kas sacenSas viena
veida vai aizstajamu precu razoSana vai realizacija. Ta ir cipa par pirc€ju, par noteico$o lomu
tirgt vai kada tirgus dala. Konkurence ir tirgus ekonomikas neatnemama sastavdala, galvenais
stimuls attistit razoSanu / pakalpojumu sniegSanu, efektivi saimniekot.

Uzvara konkurence ir tirgus subjektu izdzivoSanas, pelnas palielinasanas vai vispar
pelnas iegiisanas nosacijums. Konkurence ir briva no administrativiem Znaugiem, detalizétiem
prieksrakstiem. Tacu tas nenozimé, ka konkurence var ignorét valsts likumdosanu, obligatus
valsts apstiprinatus spéles noteikumus un, pirmam kartam, likumus konkurences joma.
Konkurences likuma 1.panta definéts: konkurence — pastavosa vai potenciala
ekonomiska (saimnieciska) sancensiba starp diviem vai vairakiem tirgus dalibniekiem
konkrétaja tirgii. Lai dzilak izprastu konkurences biitibu, jaapskata tas skaidrojumus, kurus
formulgjusi dazadi autori:

K.Makkonels un S.Brju uzskata, ka konkurence — tas ir liels neatkarigu pirc€ju un
pardevéju daudzums tirgii, iesp&ja pirc€jiem un pardevejiem brivi ieklut tirgl un arl
pamest to.

A.Fridrihs Fon Haijeks atzime, ka ,konkurence — process, ar kura palidzibu
cilvéki giust un nodod citiem zinasanas.” P&c vinpa domam tirgd, tikai pateicoties
konkurencei, sléptais klist par atklatu. ,,Konkurence ved pie labakas sp&ju un zinaSanu
izmantoSanas. Liela dala cilveku guto labumu ir mantojusas tieSi sacensibas cela,
konkurences veida. Konkurence stimul€ racionalizaciju.

Konkurence pastiprina efektivitati, maina ieradumus, aicina uz lielaku uzmanibu, kas biitu
pilnigi lieki bezkonkurences apstaklos.” [25]

G.Azojevs ar konkurenci saprot sacensibu kada no jomam starp atseviskam
juridiskam un fiziskam personam (konkurentiem), kas ieinteres€tas sasniegt vienu un to
pasu merki.

AJudanovs apgalvo, ka ,tirgus konkurence — firmu cipa par ierobeZotu
maksatspejigu paterétaju pieprasijuma apjomu, kas notiek pieejamos tirgus segmentos.”

F.Naits sava darba ,Risks, nenoteiktitba un ienakumi”izd. 1921.g. atzimé
konkurenci ka situaciju, kura konkur&joso vienibu ir daudz un tas ir neatkarigas.

Sava gramata “Starptautiska konkurence” M.Porters atzimé, ka “konkurence —
dinamisks un attistoSs process, nepartraukti mainiga sfera, kura paradas jauna prece, jauni
marketinga celi, jauni razoSanas procesi un jauni tirgus segmenti.” [20]
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Konkurences teoriju apkopoja Adams Smits darba “Pétijums par tautu bagatibas
dabu un c€loniem”. (1776.g.).
Vins pirmais:

1. formul§ja konkurences jeédzienu ka sancensibu, kas paaugstina cenas (lidz ar
piedavajuma samazinajumu) un pazemina cenas (Iidz ar parlieku lielu piedavajumu);

2. noformulgja galveno konkurences principu — “neredzamas rokas princips”, saskana ar
kuru “raustot” aiz auklinpdm marionetes — uznéméjus, “roka” liek tiem darboties
saskana ar “idealu” ekonomikas attistibas planu, nez€ligi izstumjot firmas, kas
nodarbojas ar tirgum nevajadzigas produkcijas raZzoSanu;

3. izstradaja teor€tiski loti trauslu un elastigu konkurences mehanismu, kur§ objektivi
lidzsvaro nozaru pelnas normu, ved uz optimalu resursu sadali starp nozarém.
Konkurences mehanisma trauslums slépjas fakta, ka samazinoties pieprasijumam uz
preci lielakas gritibas izjut firmas, kas izlaiz nekvalitativu vai parlieku dargu
produkciju;

4. izstradaja konkurences pastiprinasanas un attistiSanas modeli, pieradija, ka tirgus
attiecibu apstaklos ir iesp&jama maksimala pat€rétaju vajadzibu apmierinasana un
labaka resursu izmantos$ana kopuma. [21,13]

Literatiira, kura saistita ar konkurences jédziena apskatu, var izdalit tr1s pieejas
konkurences definicijai:
1. konkurence ka sacensiba tirgii
2. konkurence ka tirgus mehanisma elements, kur$ lauj Iidzsvarot pieprasijumu un
piedavajumu
3. konkurence ka kritérijs, péc kura nosaka nozares tirgus tipu (modeli)

Pirma pieeja pamatota uz konkurences priekSstatu ka sacensibu, lai iegiit labakus
rezultatus.

Klasiska ekonomiska teorija, otra pieeja, konkurence apliikota ka tirgus mehanisma
neatnemama sastavdala. Adams Smits definé konkurenci ka uzvedibas kategoriju, kad
pardevEji un pirc€ji sacensas tirgii par izdevigaku pardoSanu un pirkSanu. Konkurence —
tirgli  “neredzama roka”, kura koordin€ tas dalibnieku darbu. Konkurence uzstajas ka
speks, kurs nodro$ina pieprasijuma un piedavajuma savstarpgju iedarbibu, [idzsvaro tirgus
cenas. ,,Konkurence nodrosina cenas veidosanu un tirgus mehanismu funkcioné$anu.”
Misdienu mikroekonomiskas teorijas, konkurence ir saprotama ka tirgus Ipasiba. Atkariba
no konkurences pilnveidoSanas pakapes tirgd, izSkir dazadus tirgus tipus, kuriem
raksturiga noteikta ekonomisko subjektu uzvediba.Ar konkurenci Seit ir saprotama ne
sacensiba, bet vispargjo tirgus apstaklu atkaribas pakape no atsevisku tirgus dalibnieku
uzvedibas.

Jeédziens konkurence ir loti daudzveidigs, tapec to nevar raksturot ar vienu universalu
definiciju.

1.2. Konkurences veidi

Pastav vairaki kriteriji, kas nosaka konkurences klasifikaciju:

= iespgja ietekmét tirgu - praktiski tas ir tirgus cenas, par kuram uznémums realize
savu produkciju; $aja konteksta ir novérojama interesanta sakariba - jo mazaka
meéra uznémums sp¢j regulét tirgu, kura tas darbojas, jo konkurences spgjigaks ir
sads tirgus;

= pardevéju skaits, kas darbojas tirgi;

= pircgju skaits tirgd;

= realiz€jamas produkcijas veids;

" nosacijumi, kas pastav, lai iekliitu kada nozaré;
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* arpuscenas konkurences apmeri;
* jespgja sanemt nepiecieSamo tirgus un tehnisko informaciju.

Ekonomika izskir sekojoSus konkurences veidus :

| Konkurence

Péc tirgus tipa (modela) Péc konkurences
metodém

— Monopols

1)

wra

konkurence

Oligopols

Absolita (t

Monopolistiska
konkurence

Cenu konkurence
Arpuscenu konkurence |

Nepilniga konkurence
|

att.1.1. Konkurences veidi
Péc tirgus tipa (modela) var izdalit sekojoSas konkurences formas.

1. Absoluta (tira) konkurence

Lai kadai konkré€tais tirgus struktiirai biitu raksturiga absoliita konkurence, ir
nepiecieSams liels skaits uzpémumu, kas piedava Saja tirgl, galvenokart, vienveidigu
produkciju. AtseviSka uzpémuma razoSanas apjomu izmainas Sados apstaklos nespgj, vera
nemami, ietekmét kop&jo produkcijas izlaidi un piedavajumu. Lidz ar to pardevéjam nav
iespgjas paaugstinat cenu virs ta Iimena, kas ir izveidojies dotas preces koppiedavajuma un
koppieprasijuma iespaida. Sis tirgus struktiiras Ipatniba ir tada, ka pircgji ir pilnigi brivi
pardevéju izve€le, bet uzpémumi var brivi bez specialu skérSlu parvaréSanas ieklauties
konkrétaja tirgii, ka art brivi sanemt visu nepiecieSamo tirgus informaciju. Absolitas (tiras)
konkurences apstaklos cenu veidosanas specifika determin€ uznémumu piilinu ievirzi pelnas
palielinaSanas joma. Ja uzp€mums nesp€j ietekmét cenu, tad paliek alternativa - raZoSanas
izmaksu samazina$ana, kas stimulé jaunaku tehnologiju ievieSanu, efektivu risinajumu
mekl&umus organizacija un parvaldé. Var censties palielinat raZzoSanas apmérus, ka ar1 pre¢u
noieta paplasinasanu. ja tiks pazeminata cena, visrealak tas biis tad, ja izdosies samazinat
vidgjas izmaksas.

Absolitas (tiras) konkurences pastaveSanai nepiecieSama sekojoSo noteikumu
ieverosana:

1. Liels daudzums salidzino$i mazu raZzoSanas uznémumu un pircgju, briva to
ieeja tirgii un izieSana no ta

2. Materialo, finanSu, darba un citu razoSanas faktoru absoliita mobilitate
ilgtermina perioda

3. Visu konkurences dalibnieku pilna informétiba par tirgus noteikumiem un
apstakliem

4. Katra veida razoto precu absoliita vienveidiba

Neviens brivas konkurences dalibnieks nav tiesigs ietekmét lémumus,

kurus pienem citi dalibnieki.

N
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2. Nepilniga konkurence
Nepilniga konkurence tirgii tiek noteikta, ja:
1. Nav ieverots kaut vai viens no absoliitas (firas) konkurences noteikumiem
2. Jatirgi divi vai vairak pardeveji, ierobezotas cenu kontroles rezultata, konkur sava
starpa par pardosanu
3. Tirgi, kur pircgji vai pardeveji spgj ietekmét tirgus cenu
Pie nepilnigas konkurences pieskaitami sekojoSi konkurences veidi: monopols,
oligopols, monopolistiska konkurence.

2.1. Monopols
Var izdalit sekojoSas monopolisma attiecibam raksturigas pamatpazimes:
» kada konkréta produkta / pakalpojuma tirgii ir tikai viens pardevéjs, kas
vienlaikus ir ar vienigais §1s produkcijas razotajs / pakalpojuma sniedzgjs;
= produkta unikalitate
= monopols veidojas tirgii tad, kad iestajoties nozar€ vai izejot no tas pastav
ieejas un izejas barjeras
= jev€rojama tirgus cenu kontrole.

Nozaru monopolistiskajas apvienibas pastavigi notiek cina par tirgus pardali, par
razoSanas kvotu izmainam, par lidera poziciju cenu noteikSana, par tiesibam pirmajiem ieviest
novitates. Nozaré var darboties ari arpus monopolsavienibam stavosi siki vai vidgji
uzn€mumi, kurus monopoli censas iznicinat. Pedgjie, savukart, censas ar zemakam cenam dalu
pirc€ju no monopoliem atvilinat. Lielvalstu nacionalajiem monopoliem savos centienos
nostiprinat pozicijas pasaules tirgi ir jaizvers konkurence gan ar citu lielvalstu nacionalajiem
monopoliem, gan arT ar tiem uznémumiem, kas jaunattistitajas zemés izmanto 1€to darbaspeku
un ieverojami mazak t€ré dabas aizsardzibai un socialam vajadzibam, tapec sp€j preces
piedavat par zemakam cenam un tomér giit normalu pelpu. Visai biezi konkurences laika
saduras cena un kvalitate. Vienas nozares, bet dazadu valstu monopoli biezi vien cinas par
izejvielu avotiem svesas zemés, citos kontinentos.

Vertéjot monopolu darbibu un starpnozaru konkurenci, jaatzimé vairaki faktori

Pirmkart, monopolstavokli dotas preces tirgl apdraud aizstajgji, kas razoti citas
nozares.

Otrkart, vienas nozares monopoli, izverSot darbibu, cenSas ielauzties, iekarot
pozicijas citas nozargs, neizbégami veidojas konkurence starp nozares [idz$ingjo monopolu un
ienacgju no citas sferas.

Treskart, 1patngja ir argji neredzama konkurence par ,,pircéju kabatu”. Tas bitiba
saistas ar to, ka pircgju pieprasijumu ierobezo to ienakumu lielums. Ja vienas nozares
monopols savam prec€m ,,uzskrivé" cenas, tad citas nozares monopolam var sarukt
pieprasijums: ,,pirc&ju kabata” nelaus par augstam monopolcenam pirkt iepriek$gja daudzuma
gan vienas nozares, gan otras nozares monopolu preces. Monopoliem jacinas par to, lai
pircéju prioritate saistitos tiesi ar vinpu produkciju un pakalpojumiem. Saja zina realas
prieksrocibas ir, ta saucamajiem, dabiskajiem monopoliem.

Dabiskais monopols - tads tirgus dalibnieks, kam konkrétaja tirgii ir ekonomisks
iznémuma stavoklis, jo konkurences iespgjas ir izslégtas vai ierobezotas objektivu iemeslu dg].
Dabiskie monopoli parasti ir sastopami komunalaja saimnieciba, sakaru sisteémas, dazas
transporta nozarés, elektroenergijas parvadé. Seit nav racionali veidot parallus
konkurgjoSus uzn@émumus, jo krasi pazeminasies nozares efektivitate. Dabiskie monopoli
parasti atrodas valsts vai pasvaldibu parzina, un to produkcijas, pakalpojumu tarifus nosaka
speciali organi.

2.2. Oligopols
Oligopolu raksturo vairakas pazimes:
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» nedaudzi pardevgji, neliels skaits firmu;
= liels pirc€ju skaits;
= iespgja iespaidot cenu limeni tirgi, regulét pardoSanas apjomu;
= realiz€jamas produkcijas veids;
*  meginajumi sargat nozari no jaunienacgjiem;
= centieni piespiest jaunienacgjus paklauties jau esosa oligopola
uzvedibai;
= centieni sancensus izstumt no nozares;
» informacijas slépSana.

Oligopolas konkurences apstaklos darbojas vairakas lielas firmas (2-20), kuras
realiz€ gan vienadu, gan standarta, gan parametriski atSkirigu produkciju. Oligopola
situacija ir augsta razoSanas koncentracijas pakape, turklat, lai iekldtu tirgd ir
nepiecieSams parvarét augstas
icieSanas barjeras, pieméram, eksisté prec¢u un tehnologiju patentu aizsardziba, kuras gadijuma
firmai butu nepiecieSams nakt klaja ar jauninajumiem, lai sp&tu darboties tirgii. Turklat,
oligopola apstak]os cenu konkurenci nav vélams pielietot, jo ta firmas var nokliit Iidz cenu
kariem, kas, protams, ir labveligi paterétajiem, tacu destruktivi firmas veiksmigai darbibai.
Tapéc, izplatita ir vienoSanas starp tirgus dalibniekiem, kad tiek izv€léta firma, kura
nosaka cenas un kurai seko pargjas firmas. Oligopola konkurences apstaklos biitisko lomu
ienem, pirmkart, organizacijas tirgzinibas darbiba, kas koncentr§jas uz dazadiem
pasakumiem, lai piesaistitu vairak klientus, izmantojot arpus cenas faktorus. Otrkart,
vidé, un, treskart, organizacijai ir nepiecieSams zinat par konkurentu firmu tirgzinibu
strat€giju, lai varétu efektivak istenot savu stratégiju.

2.3. Monopolistiska konkurence

Sas konkurences Tpatniba ir tada, ka apak$nozaré var darboties daudz uznémumu,
ar1 sikas razotnes, nav sevisku Ske€rSlu jaunu uzp€mumu dibinasanai, tacu noteiktai,
diferencétai produkcijai vai ierobezota teritorija ir viens vienigs pardevéjs. Lidz ar to tirgl
monopols ciesi savijas ar konkurenci, un ir pamats runat par monopolistisku konkurenci.
Konkurence un monopols nav pretstatiti, jo katram pardev&jam tirgt lielaka vai mazaka mera
ir monopola vara, bet katra tada monopolista speku ierobezo konkurence. ST teorija balstas
uz divam pamattézém:

1)  monopolu rada konkréto produkcijas veidu atskirigas ipasibas, specifiskas
pazimes;

2) s atskirigas 1pasibas jeb precu diferenciacija ir iedarbigs konkurences
ierocis.

Viena un ta paSa produkcijas veida lietojuma atSkirftbam ir plaSs diapazons.
Pieprasijuma apméru ietekmé gan produkcijas kvalitate, gan marka, gan dizains, gan
iesainojums, gan citas Ipatnibas, kas tiek subjektivi novertétas. Pircgjs lemj, kadu cenu ir verts
maksat par dotas preces individualajam ipasibam. Pircgja izv€li var ari noteikt pardeveja
atraSanas vieta, pakalpojumi, kas saistiti ar pirkumu gan pirkSanas bridi, gan nopirktas preces
lietoSanas procesa, ka ar tirdzniecibas uzn€muma reputacija un prestizs.

Monopolistiskaja konkurencé tiek nemitigi mekl&ta iesp&ja razot preces ar jaunam,
atSkirigam 1pasibam. Tiek paatrinats arT produkcijas moralas nolietoSanas periods. Firmas
apzinati plano savas Iidzsingjas produkcijas novecoSanos. Tas ir nepiecieSams, lai atvértu celu
jauniem produkcijas veidiem vai veco razojumu modifikacijam, ieskaitot dizainu. Mainas ar1
uznémumu izdzivosanas un ekonomiskas atlases kritériji. Tie, galvenokart, ir saistiti nevis
ar resursu taupigu, racionalu izmanto$anu, bet gan ar spgju apmierinat Ipasas pirc€ju
vajadzibas. Veidojas, ta saucamas, konkurences izmaksas - parmeérigs resursu izlietojums,
iespgja ilgstosi saglabat neizmantotas jaudas. Cenu konkurences trikums un monopolcenu
veidoSanas nosaka to, ka neracionala saimniekoSana noved pie uznémuma izputéSanas.
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3.Cenu konkurence

Pielietojot cenu konkurenci, organizacija vai firma maina piedavato precu
vai pakalpojumu cenas. Organizacijas precu vai pakalpojumu pardeveji virzas pa
pieprasijuma likni, paaugstinot vai pazeminot cenu. Saja gadijuma cenas tiek uzskatitas
par elastigu tirgzinibas instrumentu, jo ar tam var nosaciti viegli manevrét dazadu faktoru
ietekmeé. Cenu konkurencé var piedalities ne tikai tas organizacijas, kas tirgl ir lidera
pozicijas, bet ari mazas firmas, kuru mérkis ir izdzivot konkurences situacija. Galvenais
noteikums, lai Tstenotu veiksmigu cenu konkurenci, ir pastaviga razoSanas pilnveidoSana un
pasSizmaksas samazinaSana. leguvgjs ir tas uzneémgjs, kuram ir realas iesp&jas samazinat
razoSanas izmaksas. Tatad, cenu konkurences darbibas mehanisms ir tads, ka razotajfirma
nosaka savam precém cenu, kas ir zemaka par tirgus cenu. Konkurenti, kuriem nav
iesp&jams sekot Sai iniciativai, nevar noturéties tirgl un aiziet no ta (vai ar1 kliist agresivi).
Vienmér atradisies kads konkurents, kas izvedis firmu no griitas situacijas, pardzivos
,.cenu karu” un sagaidis cenu cel$anos savam precém. Saja gadijuma "cenu kara" mérkis
nav sasniegts un firmai bis jasamierinas ar §1 konkurenta darbibu. Otra iespgja ir tada, ka
firma var atkartot cenu pazeminasSanas akciju, lai nogremdetu atlikusos konkurentus. Tacu
»cenu kar§” ir grits un graujoss pasakums un uz uzvaru var cerét tikai ta firma, kurai,
salidzinot ar konkurentiem, tirgii ir spécigas un stabilas pozicijas. Ja konkurgjosas firmas
atrodas apmeram vienadas situacijas, tad cenu kar$ ir bezjedzigs. Situacijas, kad konkurentu
speki ir daudzmaz vienadi, vairak izmanto manevré$anu ar cenam. Sis politikas pamata ir
dazadu atlaizu piedavasana paterétajiem; slepena precu cenu pazeminasana zem precu
pasizmaksas; vienadas cenas noteikSana dazadas kvalitates precém; dazadas kvalitates precu
cenas tuvinasana. Rezultata ieguvejs ir paterétajs.

4. Arpuscenu konkurence

Saja gadijuma cenas loma ir mazaka. Pirmaja vieta izvirzas unikalas preu
pasibas, to tehniska drosiba un augsta kvalitate. Tiesi Sie faktori, nevis cenu pazeminasana,
lauj piesaistit jaunus pirc€jus un celt preces konkurétsp&ju. Izveloties veiksmigaku cenu
politiku un cenu veidoSanas metodes, firma var sasniegt daudz labakus rezultatus. Saplistot
ar realizacijas jomu, tiek noteikts precu sadales veiksmigums un pelpas Iimenis. RazoSanas
galvenais mérkis - pastavigi pilnveidot preces, iesp&ju mekléSana paaugstinat precu
kvalitati, tehniska dros§iba, dizaina uzlabo3ana, iesainojuma uzlaboSana u.c. Arpus cenu
konkurencg firmas potencialas iespgjas ir virzitas noteiktu uzdevumu veikSanai un tam nav
graujosa cenu kara rakstura.

1.3. Tirgus tipi (modeli)

Tirgus klasifikacijas pamata var biit dazadi kriteriji. Visplasak izmantotais — tirgus
dalibnieku skaits (1.1.tabula)

1.1.tabula
Tirgus tipi péc Stakelberga
Pardevéeji Daudz Vairaki Viens
Pirceji
Daudz Divpusja  polipolija | Oligopolija Monopolija
(absoliita konkurence)
Vairaki Oligopsonija Divpusgja oligopolija | Monopolija, ierobezota
Oligopsonija
Viens Monopsonija Monopsonija, Divpusg&ja monopolija
ierobezota oligopolija
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Ir jaatzZim€, ka daZreiz svariga ne konkurence pa$a tirgii , bet konkurence par
iekltiSanu tirgt. Pat viena firma tirgli var darboties sacensibas apstaklos, ja iekl@isanas
barjeras nav lielas un ir konkurentu rasanas draudi.
Tirgus tipu raksturojums, izejot no firmu skaita tirgti, precu raksturojuma, ieejas
apstakliem nozar€, cenu kontroles, informacijas pieejamibas ir atspoguloti tab. 1.2.

Tirgus modeliem ir dazadas izplatibas pakapes. Ir pienemts, ka ,,... visizplatitakie
tirgus modeli ir monopolistiska konkurence un oligopolija.
Monopolija ir reta paradiba, seviski valsts méroga. Kas attiecas uz pilnigo konkurenci, var

teikt, ka ta ir drizak zinatniska abstrakcija” [8, 63]

1.2.tabula
Tirgus tipi
Tirgus tips Firmu Precu Noteikumi Cenu Informacijas
(modelis) (uznémumu) | raksturojums | iekl@isanai kontrole pieejamiba
skaits nozaré
Absoluta Liels Viendabiga | Loti viegli Nav Vienlidziga
konkurence daudzums
Monopolistiska Daudz Dazada Salidzino$i | Ierobezota Dazi
konkurence veida viegli ierobezojumi
Oligopols Dazas Viendabigi | Iesp€jami Ierobezota Dazi
vai dazada skersli ar ierobezojumi
veida savstarp&jo
atkaribu
Monopols Viena Unikala Blokéta levérojama Dazi
ierobezojumi

2. Konkurenci nosako$o faktoru sistémas un kritériju noteik§ana

2.1. Konkurences faktoru noteikSana nozares tirgai péc M. Portera modela

Vairums misdienu tirgu raksturojami ka konkurenti. No ta izriet, ka ir jaizp€ta
konkurence, tas Iimenis un intensitate, ir nepiecieSamas zinasanas par spékiem un tirgus
faktoriem, kas visspecigak ietekme konkurenci un tas perspektivas.

Sakotn&jais, tomér obligats tirgus konkurences izpetes posms ir informacijas
savak$ana un analize. Savaktas informacijas pilnigums un kvalitate liela méra nosaka
turpmakas analizes efektivitati.

Galvenais tirgus konkurences analizes posms ir tirgus paklautibas konkurences
procesiem pakapes novértéSana, balstoties uz galveno faktoru, kas ietekmé konkurences
intensitati, analizi.

Ta ka konkurences vide veidojas ne tikai nozares ieks€jo konkurences cinu
ietekmg, tirgus konkurences analizé saskana ar M. Portera modeli tiek nemtas véra $adas
faktoru grupas (skat.2.1. att€lu):

»  konkurences ITmenis nozaré
* aizvietotajprecu vai pakalpojumu rasanas draudi;
»  jaunu konkurentu rasanas nozaré draudi;
» piegadataju ietekmes sviras;
= pircgju ietekmes sviras;
-10 -
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Jaunu
aizvie-
totaj-
precu
rasanas
draudi

Piegadataju
ietekmes sviras

Konkurences Pircgju
[imenis ietekmes sviras
nozar¢

Jaunu
konku-
rentu
raSanas
draudi

2.1. att. Portera piecu faktoru modelis Britu autoru grupas interpretacija [19,114]

Katrs no aplikotajiem konkurences spekiem var izradities atSkirigi gan péc
virziena, gan arl péc ietekmes uz situaciju nozaré nozimibas, bet summara ietekme gala
rezultata nosaka konkurences cinas raksturliclumus nozaré, nozares ienesibu, firmas vietu
tirgli un tas iesp&jamos panakumus.
Galvenie faktori, kas nosaka konkurences Iimeni nozar€, ir apvienoti grupas,
savukart to izpausmes pazimes atspogulotas 2.1. tabula.

2.1. tabula

Tirgus konkurences faktori

Nr.

Konkurences faktori

Faktoru izpausmes tirgi pazimes

1. Situacija nozare

Tirgt konkurgjoSo firmu skaits

Pastav grupa jaudas zina vienlidzigu firmu grupa vai

1.1 - ar1 ir viena vai vairakas firmas, kas ir skaidri jaudas
un jauda o -
zina paraka par pétamo.
12 Pirktsp€jas pieprasijuma Preces maksatspgjigais pieprasijums krit, prognoze ir
|| izmainas nelabvéliga.
. y Konkurgjosas firmas nav specializ&jusas pa precu
Tirgh piedavajamo precu o . o
1.3. NS _ veidiem. Firmas preces un konkurentu preces praktiski
standartizacijas pakape . e e
Ir savstarp€j1 aizvietojamas.
1.4. | Izdevumi, kas saistiti ar Izdevumi klienta parnemsanai no viena razotaja uz citu

klientu parslégSanu no viena

ir minimali, t.1., iesp€ja, ka formas klienti paries pie
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razotaja uz citu

konkurentiem ir proporcionali liela.

Skerili, aizejot no tirgus

Izdevumi firmas aizieSanai no dota tirgus

1.5. || (izdevumi firmas produkta ir lieli (personala parkvalifikacija, noieta
parprofiléSanai) tikla zaudéSana, pamata fondu likvidacija u.c.).
L ~kotnaiic i . varsanai dotd

1.6. | Skersi, iek|asanai tirga Sa E)tnepe‘ 1z.devum1 Qarqu izverSanai Elo as preces

tirgii nav lieli. Prece tirgi ir standartizeta.
Situacija precu blakustirg

1.7. || (tirgus ar tuvam precu Konkurences Iimenis robeZprecu tirgos ir augsts.
tehnologijam)

AtseviSkas firmas realize vai gatavas realizeét agresivu

1.8. | Konkurgjo$o firmu stratégija ||politiku savu poziciju nostiprinasanai uz citu

konkurentu rékina.
- . ... . |Pastav pieprasijums, kas ievérojami paplasinas, ir

1.9 ||Dota produkta tirgus pievilciba V pleprasijums, verojami pap ’

lielas potencialas iesp&jas, labvéliga prognoze

2. Potencialo konkurentu ietekme

2.1.

Gritibas, lai ieklit nozares
tirgi

Nepieciesama kapitala apmers ieieSanai nozares tirgt
nav liels. Efektivu razoSanas mérogu var sasniegt
samera atri. Nozares firmam nav tieksmes izmantot
agresivu stratégiju pret ,,jauninajiem” un tas
nekoording savu darbibu nozares ietvaros ekspansijas
noveérsanai nozaré.

2.2.

Pieeja sadales kanaliem

Nozares tirgt ir liels skaits tirdzniecibas starpnieku,
kas vaji saistiti ar razotajiem. Personigo izplatiSanas
tiklu vai esoso starpnieku piesaistes sadarbibai tiklu
izveidoSanai nav nepiecieSami biitiski izdevumi no
,,Jjaunino” puses.

2.3.

Nozares prieksrocibas

Nozares uznémumiem salidzinajuma ar jaunigajiem
nav bitisku konkurences prieksrocibu, kas saistitas ar
pieeju izejvielam, patentiem un ,,know how”,
pamatkapitalam, ertai uzn€muma izvietojuma vietai
u.tt.

3 Piegadataju ietekme

Precu piegades kanalu

Piegadataju produkcijas diferenciacijas pakape ir tik

3.1. unikalitate heila,_ka‘parlet no viena piegadataja uz citu ir gruti vai
ar1 dargi.
- - Nozares uzn€mumi nav svarigi (pamata) klienti
3.2. || Pirc€ja nozimigums _ e
firmam — piegadatajiem.
33 Piegadataju skaits un to Viena piegadataja dala pamata nosaka izdevumus par

piegades apjoms tirgi

piegadi, razojot produktus (monopiegadataji).
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4. Pirceju ietekme

Pirc&ju nozar€ nav daudz. Pamata — tie ir lieli pircgji,
kas pérk preces lielas partijas. Vinu patérina apjoms
sastada nozimigu procentu no visam pardoSanam
nozare€.

4.1. || Pirc€ju nozime

Miisu prece un analogiskas konkurentu preces nav

4.2. || Precu nozime pircgjiem _ _ o _
svariga sastavdala pirc€ju iepirkumu nomenklatura.

Prece ir standartizéta (zema diferenciacijas pakape).
4.3. || Standartizacija Pirc€ju parejas izmaksas pie jauna pardevéja ir
nenozimigas.

5. Precu-aizvietotaju ietekme

Precu aizvietotaju zemakas cenas un pieejamiba veido

5.1. || Cena . _ .
cenu griestus nozares uznémumu produkcijai.

Miisu preces nepiecieSamas kvalitates uzturéSana prasa

5.2. || Pamatprecu kvalitate . _ _ N
augstakus izdevumus neka precém — aizvietotajiem.

Tada veida paradas iesp€ja novertét faktoru nozimibu péc to pazimju paradiSanas
pakapes pétama produkta tirgii ir izdarit secinajumus par kop&jo konkurences limeni dotaja
tirgd.

Izanalizésim ietekm&joSo faktoru, kas ietilpst grupa ,,situacija nozare”, raksturu.

Firmu skaits un jauda, kas konkuré tirgii, vislielaka méra nosaka konkurences
Itmeni. Konkurences intensitate tiek uzskatita par vislielako, kad tirgii darbojas nozimigs,
aptuveni vienada spéka, konkurentu skaits, pie tam nebiit nav obligati, lai konkurgjosas
firmas butu 1pasi lielas. Lidz ar to §is nosacijums nav universals ne vienmér pareizs no
firmas, kas veic tirgus izpé€ti, pozicijam. Ta, lielai firmai, kurai piemit jaudigi resursi un
daudzskaitligas prieksrocibas, konkurenci veido parasti tikai firmas, kas ir tuvas lieluma
zina un ar analogiskam iesp&jam. TieSi pretéji vid€jai un vél jo vairak nelielai firmai pat
viens liels konkurents var izradities par biitisku Skérsli veiksmigam noietam. Ir janorada,
ka tirgh stradajoso firmu skaits, kas liecina par augstu konkurences pakapi, var butiski
mainities atkariba no nozares un pat no darbibas sferas.

Maksatspejiga pieprasijuma izmainas tirgl pastiprina vai pavajina pirmos divus
faktorus. PatieS$am, apjoma palielindSanas pavajina, bet samazinaSanas — tieSi pret&ji —
pastiprina konkurenci tirg.

Tirgii piedavatas preces standartizacijas pakape darbojas virziena uz konkurences
pastiprinasanu. Patiesam, kad katrs razotajs piedava savu izstradajuma modeli vai savu
pakalpojumu kompleksu, kas paredzets vienam tirgus segmentam, konkurence tiek
samazinata Iidz minimumam. Un tieSi pretgji, kad visi razotdji razo vienadas dabas
produkciju, kas paredzets vienada pakapé visiem patérétajiem, konkurence starp tiem ir
augsta. Protams, tie ir gal&i gadijumi. Praksé produkcija jebkura tirgii tai vai citd
diferences pakape, kas neatcel konkurenci, bet tikai nedaudz samazina konkurences cinas
pakapi.

Izdevumi, kas saistiti ar klienta pariesanu no viena razotdja pie cita, 1pasi tad, ja ir
ievérojams p&cpardosanas apkalposanas apjoms, var zinama mé&ra samazinat konkurences
Itmeni, kas apdraud firmu — piegadataju. PatieSam, iepriek$ paredz€tas piegadata produkta
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Ipatnibas var padarit par neizdevigu vai vienkarSi par neiesp€jamu treSas firmas
pieaicinasanu pécpardosanas apkalpoSanai.

AizieSanas no tirgus barjeras darbojas virziena uz konkurences paaugstinasanos
tirgt. Ja parslégSanas uz citu nozares tirgu vai aizieSana no dotas biznesa sferas saistas ar
butiskiem izdevumiem (pamata fondu likvidacija, noieta tikla zaudesana u.c.), tad dabiski,
ka ir sagaidamas ievérojami centieni no firmas puses, kas tiek izspiesta no tirgus, saglabat
savas pozicijas.

leiesanas tirgii barjeras ir ciesi saistitas ar iepriekS€jiem faktoriem un darbojas tiesi
pretgja virziena, tad barjeru paaugstinasanas veicina konkurences samazinasanos un otradi.
To nosaka nepiecieSamiba péc ievérojamam investicijam, kas vajadzigas specialu zinasanu
un kvalifikacijas iegtiSanai u.tml. IekliSanas barjeras ir par tik augstakas, par cik lielaka ir
diferenciacija péc tehnologijas veidiem, ekspluatacijas raksturliclumu Tpatnibam un citiem
faktoriem. Saja gadfjuma stradajosajam firmam ir prieksrocibas salidzinajuma ar jaunajiem
konkurentiem sakara ar to orientaciju uz konkrétu pasiititaju, prestizu un pieredzi.

Situdcija robezprecu tirgos bitiski ietekmé konkurences cinu dotaja tirgi. Augsts
konkurences Itmenis robezprecu tirgos parasti saasina konkurences cinu dotaja tirgt.

Tirgii esosSo konkuréejoso firmu stratégijas tiek apliikotas ar mérki atklat kopigo un
atSkirigo konkurentu stratégiskajas ievirzes. Ta, ja vairums firmu picturas pie vienas un tas
pasas stratégijas, tad konkurences limenis paaugstinas. Savukart, ja tiesi pretgji vairums
firmu izmanto atSkirigas stratégijas, tad konkurences lIimenis attiecigi samazinas.

Dota produkta tirgus pievilciba ievérojami nosaka konkurences limeni. Pieméram,
krasa pieprasijuma paplaSinasanas izraisa vétrainu konkurentu pieplidumu.

Tagad apliikosim, kada veida konkurences limeni nozaré atspogulojas potencialo
konkurentu ietekme.

So draudu nopietniba ir atkariga no barjeru lieluma, respektivi, no gritibam un
izdevumiem, kas japarvar ,jauninajiem” salidzindgjuma ar nozares ,vecajiem”
uznémumiem.

Faktori, kas samazina spiedienu no jauno konkurentu puses, ir: nepiecieSamiba péc
sakuma kapitala iekliSanai nozare, efektivs razoSanas mérogs, kas uz laiku jaunajiem nav
sasniedzams, apgriitinata pieeja izplatiSanas kanaliem u.tt.

Piegadataju ietekme atklajas $ada veida. Piegadataji mijiedarbojas ar firmam,
nepastarpinati tas ietekmgjot. ST ietekme pastiprinas §ados gadijumos:

o piegadataju produkcija ir specigi diferencéta vai unikala, no ka izriet, ka
patérétajam ir griti nomainit piegadataju;

e nozares firmas nav svarigi klienti piegadatajam,;

e augsti izdevumi parejai pie cita piegadataja.

Piegadataju spiedienu var samazinat, radot alternativus piegades kanalus.

Pirceji liela méra var ietekmét konkurences speku nozaré. Sis speks palielinas
$ados gadijumos:

e produkcija ir standartiz€ta un nav diferencéta;
o pérkamas preces neiegem svarigu vietu pircgja prioritates;
e pirc€jam ir laba informacija par visiem iesp&jamajiem piegadatajiem.

Pircgju ietekme atslabst, paplaSinoties nozares tirgus robezam, produkta
diferenciacijas un specializacijas gadijuma, ka ar1 preCu — aizvietotaju neesamibas
gadijuma.

Zinatniski- tehniskais progress nosaka precu aizvietotaju paradisanos — jaunu precu
un pakalpojumu ienakSanu, kas sp€jigi veiksmigi izpildit tradicionalo precu funkcijas.
Uznémumu, kas razo preces — aizvietotajus, spiediens, atklajas tadgjadi, ka aizvietotaju
cenas un pieejamiba veido cenu griestus pamata prec€m tajos gadijumos, kad pamata precu
cenas ir augstakas par Siem griestiem.

Konkurence no aizvietotaju puses ir atkariga no ta, vai viegli vai gruti patérétajiem
ir parorient&ties uz to un kada ir §1s parorientacijas cena. Jo zemaka ir aizvietotaja cena, jo
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mazaka ir parorientacijas uz aizvietotdju cena, un jo augstaka ir preces kvalitate, jo
specigaks ir konkurgjoso speku spiediens no aizvietotaju puses.

Katru no faktoriem, kas raksturo konkurenci tirgl (skatit 1. tabulu), noverte
eksperti péc ballu skalas. Par ekspertiem var tikt pieaicinati menedzeri un vadoSie
uzpémuma specialisti. Pieméram, ja faktors péc eksperta domam neparadas tirgt vai arl
nav noverotas ta paradiSanas pazimes, tad dota faktora ietekmes speks tiek vertéts ar 1
balli, ja faktors ietekm@ vaji — tad ar 2 ballem, savukart, ja faktors izpauZzas skaidri — tad ar
3 ballem.

Bez tam apliikotie faktori atSkirigi ietekm@ konkurenci tirgt. Lai uzskaititu dazadu
faktoru relativo nozimibu, konkurgjosais ,,svars” katrs no tiem tiek noteikts nepastarpinati
analizes gaita.

Tada veida katra no pieciem konkurences spékiem ietekmes pakapes tirgi
novertejums ir aplikojams ka vid&ji suspend&tais ballu skaits:

1 ™ 7
F=—_ Sk ¥ b
Mgt y=1 Y
, 2.1)
kur b;; —j-eksperta i-faktora izpausmes pakapes vértéjums balles;
n — ekspertu skaits;
k;—i-faktora svariguma koeficients,
m — aplikojamo faktoru skaits.
Balstoties uz iegiitas vid&ji suspendétas balles, tiek izdariti §adi secinajumi (skatit
2.2. attelu):

bmm +E]vz‘cf b‘l’l‘cfﬂ]max

4 d

i vied X
I I | I |

pazemindata meérena augsta loti augsta

2.2. att. Konkurences speka ietekmes pakapes tirgli novertejums
Konkurences speka limenis ir Joti augsts, ja iegita vid€ji suspendéta balle nokliist
rm b 3
intervala 2 A kur e — VidEji suspendéta balle, kas atbilst skaidras
konkurences faktoru izpausmes gadijumam tirgd, b,is — vid&ji suspendéta balle, kas atbilst
vajas konkurences faktoru izpausmes gadijumam tirgi.

Konkurences spéeka limenis ir augsts, ja ieguta videji suspendéta balle noklust

b

L‘f-’-ﬂ)
intervala 2 :

Konkurences spéka limenis ir mérens, ja ieguta vid€ji suspendéta balle noklust
bmm + 'b id
. ( = ’bvzd) i .
intervala 2 , kur bni, — vid€ji suspendéta balle, kas atbilst konkurences
faktoru neparadiSanas tirgii gadijumam.

Konkurences speka limenis ir pazeminats, ja iegiita vidgji suspendéta balle noklast
intervala
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b +b

(bmm \ min _}
2

Bez tam konkurences faktoru analizes posma tiek veikta konkurences attistibas
prognoze tirgl, balstoties uz katra no faktoriem darbibas izmainu prognozetajiem
vertgjumiem. Faktora darbibas izmainu prognozes vértjums atbilst, pieméram, $adiem
ballu vért€jumiem: “+1” — ja faktora darbiba pastiprinasies, “0” — paliks stabila, “~1” —
pavajinasies.

Balstoties uz iegiitajiem katra faktora attistibas prognozes ekspertu veértgjumiem,
tiek noteikts konkurences speku attistibas prognozes tirgii vid€ji suspendétais vertejums:

=1 j=1 (2.2)

kur ¢;; — j-eksperta i-faktora attistibas prognozes vértéjums ball€s;
n — ekspertu skaits;
k;— i-faktora svariguma koeficients,
m — aplikojamo faktoru skaits.

Saja gadijuma, kad vid&ji suspendétais prognozes vert&jums noklast intervala (0,25;
1) tiek izdarits secinajums par konkurences speka limena paaugstinasanos tirgu; (—0,25;
0,25) — konkurences speka limenis paliek stabils, (—1; —0,25) — samazinas (skatit 2.3.
attelu).

1 0,25 0 0,25 1

I I I I I
paaugstinds paliek stabils pazeminds

2.3. attels. Konkurences spéka attistibas prognozes tirgtl veért€jums

Interesants un saméra perspektivs modelis var but V.S. Jefremova apliikotais
konkurences nozar€ un konkréta uznémuma diskrimingtas analizes vertejuma modelis [29],
kura pamata ir L.Zadeha ideja par pietuvinatiem spriedumiem un faktoru sist€ma, kas
veidota, balstoties uz M.Portera 5 speku konkurences modeli.

Dotas konkurences un firmas konkurétspgjas veért€juma metodes biitiba saistas ar
to, ka tiek veidota sistéma no savstarp&ji saistitam apaks$sistémam, kuras savukart nosaka
raditaju komplekss, kurus var novértét ari verbali. Sis verbalais vértgjums tiek parveidots
raditajos, kas, izmantojot pozicion€S$anas kartes metodi, lauj pietieckami objektivi noteikt ne
tikai situdciju nozar€, bet ari sniegt informaciju iepriek$¢jo vert€jumu salidzinasanai un
situacijas nozaré attistibas tenden¢u un dinamikas noteikanai. Sis pa$as apakssistémas un
metodes lauj pasiem darbiniekiem novértét savu stavokli tirgus karte, kas padara vertgjumu
ne tika daudz obligatu, cik reali nepiecieSamu.

Tiek piedavats sads apakssisteému komplekss:

1. Tirgus nosacijumu raksturojums un to vert§jums (tirgus
potencials, tirgus struktiira, pieprasijuma elastiba, galvenie panakumu faktori).
2. Nozares nosacijumi (konkurences nozaré struktiira un dinamika,

potencialas konkurences draudi, atkariba no pirc€jiem, atkariba no piegadatajiem,
precu — aizvietotaju spiediens).
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3. Vides makro nosacijumi (politiskie, socialie, ekonomiskie,
tehnologiskie).
4. Vides mikro nosacijumi (vadibas, razoSanas tehnologiska,
marketinga, finansiali ekonomiska, korporativas kulttiras sist€éma).

Dota metodika ne tikai lauj no verbala vert€juma pariet uz kvantitativu, bet ar1 uz to
balstoties var objektivak noveérteét konkurences limeni nozar€ un tirgd, izveidot datu bazi,
kuras pamata ir Excel programma. Tapat to var izmantot uzpémuma stratégisko un taktisko
lémumu izstradei.

2.2. Konkurences intensitates un tirgus struktiiras noteikSanas kvantitativas metodes

Konkurences intensitati jebkura tirgii nosaka virkne faktoru, no kuriem svarigakie
ir sekojosie tris:

— tirgus dalu sadalijuma raksturs;

—  tirgus pieauguma tempi;

— tirgus rentabilitate.

Lai noteiktu konkurences intensitates [tmeni konkréta tirgt tiek piedavati virkne §1
Iimena vert€jumu. Ta, nemot véra to, ka, jo vienadakas ir tirgus dalas starp konkurentiem
tirgll, jo asaka ir konkurences cina, tiek piedavats novertet tiesi §is ,,vienlidzibas™ pakapi,
precizak konkurentu dalu sadalfjuma pakapi tirgti. Par $1 sadalijuma mérauklu var piedavat
izmantot konkurentu dalu tirgt dispersijas raditaju. Lai aprékinatu dalu dispersiju, vispirms
ir jaaprékina pasas dalas. Ja i-uzp@muma tirgii realiz€tas produkcijas apjoms tiek apziméts
ar Q;, bet kopgjais pardosanas apjoms tirgl apziméts ar Q, tad $1 uznpé€muma tirgus dala
aprekinama saméra vienkarsi:

Dl' = Qi / Q
(2.3)

Talak ir jaaprékina visa tirgus vid&jo dalu. Ir viegli parliecinaties par to, ka dotaja
gadijuma vid€ja dala bis vienada ar tirgus dalibnieku apgriezto lielumu n:

£
b
: (2.4)

Nemot to vera, dota tirgus dalu dispersija tiks noteikta ka:

‘/72 = lz ':-'Di _E:'E
L - (2.5)

Jo augstaks ir Sis raditajs, jo mazak saasinata ir konkurences cina. Par variacijas
Iimeni spriez ne tik daudz pec dispersijas, cik péc vidgjas kvadratiskas novirzes —
kvadratsaknes no dispersijas. Par to, kada ir atkaribas forma starp firmas dalu tirgt vid€jo
kvadratisko novirzi (VKN) un konkurences intensitati taja, spriest ir loti griiti. Nemot véra
to, ka ne prakse, ne teorija te nesniedz nekadas rekomendacijas, nakas izmantot
visparpienemto pieeju — izmantot visvienkar§ako no visam iesp&jamajam atkaribas
formam. Tiesi tapec tiek pienemts, ka starp konkurences intensitati un tirgus dalu
sadalfjumu pastav linijveida proporcionala atkariba, pie tam §1 proporcionalitate ir
apgriezta, tas nozimé, ka lidz ar VKN palielinasanos konkurences intensitate samazinas un
otradi.
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G.L.Azojevs konkurences intensitates noteikSanai piedava izmantot nevis paSu

VKN, bet tas normalizéto lielumu, kuru tiek rekomendéts atnemt no vienibas, lai gala

raditajs mainitos no nulles lidz vieniniekam. Nemot véra ieprieks€jos apzim&jumus un
parveidojumus gala rezultata tiks iegtita sekojosa formula:

_1-n L _1ya
I =1-n P’IZE-“(D?. .*E:I

Ja dotais raditajs ir vienads ar nulli, tad tas liecina par to, ka dispersija ir maksimala
un konkurences intensitate ir nenozimiga.

Ir acimredzami, ka dota formula uzskatama tikai par pirmo konkurences
intensitates [imena vert€jumu un ta tiek apliikota tikai ka alternativa ekspertu veért§jumam.
PatieSam, izmantojot formulu (2.6.) ir janem veéra sekojosais:

— atkariba starp konkurences intensitati un konkurentu tirgus dalas VKN
pagaidam paliek par darba hipot€zi, kuras apstiprinajumam ir vaja zinatniska
baze;

— tirgus dalas variacijas méraukla ir ne tikai dispersija un VKN, bet ar1 citi
raditaji — moda, mediana u.tml.;

— apriori tiek pienemts, ka modelis, kas apraksta konkurentu dalu variaciju tirgi,
paklaujas normalam iesp&amibu sadalijuma likumam. Prakse liecina, ka
lielakaja vairuma gadijumu dalu sadalijums neatbilst S§im iesp&amibu
sadalfjuma likumam. Tas viss noved pie ta, ka informacijas par tirgus dalam
agreg€Sana formulas (2.6.) veida neatgriezeniski noved pie informacijas
zuduma.

Informativaki ir spriedumi par konkurences intensitati saskapa ar tirgu
klasifikaciju, kas pienemta ekonomiskaja teorija un apliikota dota darba 1.1. tabula. Ka no
tas izriet, pavisam ir iesp&ami devini konkurences stavokli, pie kam konkurences
intensitate samazinas lidz ar tirgus pareju no divpus€ja polipola uz divpus€ju monopolu.
Tiesi Sis apstaklis tad var arl kalpot par droSu un zinatniski pamatotu konkurences
intensitates tirgli mérauklu.

Konkurences intensitates tirgii vért€juma kvantitativas metodes pamatojumam ir
jaizmanto grafiska konkurentu dalu sadalijuma tirgt interpretacija. Par labako modeli $aja
gadfjuma kalpo firmu — konkurentu tirgus daJu sadalfjuma blivums. Sis modelis
atspogulots 2.4. attéla. Ir viegli parliecinaties par to, ka sadalfjumam ir lognormalas
funkcijas izskats ar atSkirigiem asimptomiem — kreiso un labo. Tirgus tips pilniba var tikt
noteikts atkariba no ta, uz kadu uzp€mumu tirgus dalu skalas dalu attiecas vislielaka
uznémumu skaita matematiskais gaidamais. Ja matematiskais gaidamais attiecas uz gal€jo
kreiso nozimi (likne, kas lidziga 2.4. attela atspogulotajai), tad petnieka prieksa ir tipisks
sadalfjums, kas raksturigs divpus€jam polipolam. Savukart, ja matematiskais gaidamais
atrodas grafika labaja dala un pietuvojas maksimalai tirgus dalai, tad Iidzigs sadalijums ir
raksturigs divpus€jam monopolam.

Apzimésim ar M(D) tirgus dalas matematisko gaidamo dotaja konkurences tirgi,
bet ar Dp,x — maksimalo dalu $aja tirgti. Tad attieciba

(2.6)

M®) _,

Do .7)

Raksturos to vai citu tirgus stavokli, saskana ar 1.1. tabula sniegto klasifikaciju,
tatad arT konkurences intensitates pakapi taja.
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Jespéjamiba

D Dy MCED Dine

2.4. att. Konkurentu tirgus dalu sadalijuma iespg&jamibas blivums

Ir acimredzami, ka tad, ja dota raditaja nozime ir tuva nullei, konkurences
intensitate ir visaugstaka (tira konkurence), savukart, ja dota raditaja nozimes ir tuvas
vieniniekam, konkurences intensitate ir minimala. Dota pieeja, pirmkart, ir briva no
formulas (2.6) trikumiem, otrkart, atbilsto$as matematiskas sagatavotibas Itmena gadijuma
problémas ar M(D) nozimes noteikSanu ir viegli atrisinamas. Sakara ar to, ka paSreiz
jebkura pé€tniecka riciba ir plaSs matematiskas statistikas lietotajprogrammu pakeSu
arsenals, tad dota probléma ir atrisinama vél vienkarsak — savakto informaciju par tirgus
dalam ir japaklauj statistiskai apstradei datora.

Otra sastavdala, kas raksturo konkurences intensitati tirgli, saistita ar tirgus
picauguma tempiem. G.L.Azojevs $aja gadijuma pieturas pie $adas logikas.

Jo augstaki ir tirgus pieauguma tempi, jo lielaka ir ta ietilptba un jo mazak
saspringta ir cina par paterétajiem starp konkurentiem. Un otradi. Jo mazaki ir pieauguma
tempi, it Tpasi situacijas, kad tie klaist negativi, jo vairak saasinas cina par katru paterétaju.
No ta izriet, ka konkurences cinas intensitate $aja gadijuma palielinas.

Lai aprékinatu So konkurences intensitates sastavdalu tirgi rekomend€jams
izmantot divas robezas nozimes — minimals pieauguma temps, kas pienemts par 70% un
maksimals pieauguma temps par 140%.

Nemot par pamatu §is divas nozimes, autors piedava saméra vienkarsu formulu §1s
konkurences intensitates sastavdalas aprékinaSanai:

140-T,
70 2.8)

Te T, — dota tirgus pieauguma temps

Uzmanibu pievers tas apstaklis, ka noraditas divas robezas nozimes, kuram ka
redzams ir principialas nozimes, ir nemtas no uznémeéjdarbibas prakses, tas nozime, tam
piemit ekspertu vert€juma raksturs, kas krasi samazina $o nozimju zinatnisko pamatotibu.
Noraditajai formulai var izvirzit vismaz divas pretenzijas.

Pirmkart, ir viegli parliecinaties par to, ka skaitli 70 un 140 atrodas pakapé€, kas
noved pie vieninieka (minimala intensitate) pieauguma tempa gadijuma, kas vienads ar
70%. Tapat ir viegli pamanit, ka skaitli ir praktiski simetriski attieciba pret 100%. Tas ir ar1
logiski — 100% picauguma gadijuma tirgus ir stabils. Tome@r, ja izmantot elementaro
matematiku un pagemt 100% par vidgjo lielumu, bet attieciba pret gal€jiem elementiem ka
1:2, tad tiks iegiitas citas nozimes, un tiesi — 66% un 132% (ar noapalojumu).

Otrkart, tirgus pieauguma tempi par 140% ir jaatzist par parspilétiem — par ikgadgjs
pieaugums par 20% tirgus ekonomika aplikojams ka loti labs raditajs. No otras puses —
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pieauguma temps, kas vienads ar 70% (kritums par 30%) ir jaatzist par ekonomisku

katastrofu — $ada tirgt nav laika pieverst uzmanibu konkurentu cinai, no ta ir nekavgjoties
jaaiziet, lai nebankrotetu.

Tada veida formula (2.8) nevar sniegt pareizu informaciju par §is konkurences
cinas intensitates sastavdalas Iimeni. Ir nepiecie$ams jauns panémiens ta novértésanai. Sim
mérkim izmantosim preces pieprasijuma dzives cikla koncepciju. Pie tam ir jaizmanto
acimredzamas paral€les — pardoSanas apjomu tirgii pieaugums vai kritums ir saistits ar
tiem vai citiem preces pieprasijuma dzives cikla iecirkniem. Ja preces pieprasijums atrodas
pieauguma stadija, tad ir veérojams acimredzams pardoSanas tempu picaugums tirgii. Ja
pieprasijums atrodas krituma stadija, tad ir vérojama pardoSanas apjomu samazinasanas
tirgd.

Katram no preces pieprasijuma dzives cikla Iiknes dalibniekiem atbilst savs
konkurences cinas intensitates limenis. Sos iecirknus pilniba var diagnosticét ar diviem
raditajiem — pirmo un otro atvasinato. Diskrétu noveérojumu gadijuma, kuri ir sastopami
praksé, to analogs ir pirma un otra atskiriba.

Pirmaja iecirkni, kad preces pieprasijums ir tikai paradijies, konkurences cinai ir
nenozimigs raksturs. Tas intensitate ir zema. Dotajam iecirknim pirmais un otrais
atvasinajums ir pozitivs.

Otraja iecirkni — pieauguma iecirknl — pirmais atvasinajums ir pozitivs, bet otrais
no pozitivas nozimes, izejot cauri nulle punktam, iegiist negativu nozimi. Saja posma, kura
pieprasijums apsteidz piedavajumu un radusies konkurence kliist nozimigaka neka pirmaja
posma, tas intensitate joprojam vél ir pietickami maza.

Tresaja iecirknl — brieduma iecirkni — pardoSanas apjomi ir stabili un konkurences
cina par pircgjiem ir saasinjusies. Sim iecirknim preces pieprasijuma dzives cikla Iiknes
otras atvasinatais ir negativs, bet pirmais atvasinatais no pozitivas nozimes, izejot cauri
nulles punktam (pardoSanas apjomu augstakais punkts), iegiist negativu nozimi.

Visintensivaka konkurences cina ir vérojama parasti tiesi taja pieprasijuma dzives
cikla Iiknes dala, kad sak samazinaties pardoSanas apjomi, t.i., kad arl pirma atvasinata
funkcija, kas apraksta pieprasijuma dzives cikla Iikni, un otrais §is funkcijas atvasinajums
ir negativs.

Ta turpinas lidz tam pieprasijuma dzives cikla iecirknim, kuru raksturo augsti
preces pieprasijuma strauj$ kritums, bet pasi pieprasijuma apjomi izradas zemi. Saja pedéja
iecirkni liknes pirmais atvasinajums ir negativs, bet otrs — pozitivs. Pie tam tas liknes
punkts, kura otrs atvasinajums no negativas nozimes pariet uz pozitivu lauku (otra
atvasinajuma nulles nozime) p&c bitibas ir robeza starp augstas konkurences Iimeni un
pedgjo vid€ja posmu, un péc tam ir nenozimiga konkurence.

Viss ieprieks teiktais ir uzskatamaks, ja dotos secinajumus noformul@t tabulas veida
(skatit 2.2. tabulu).

2.2. tabula

Konkurences cinas intensitates atkariba no pieprasijuma dzives cikla posma

Posma Posma Pirmais Otrais atvasinatais | Konkurences
numurs nosaukums atvasinatais intensitates
Iimenis
Pirmais | Pieprasijuma Pozitivs Pozitivs, mainas no | Nenozimigs
raSanas augstakas nozimes
uz nulli
Otrais Pieprasijuma Pozitivs Negativs,  pieaug | Vidgjs
picaugums pec modula
TreSais | Piesatinajums | Pozitivs un Negativs, sasniedz | Biitisks
negativs, pie kam péc modula
tuvs nullei maksimalo nozimi,
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péc tam modulis
samazinas

Ceturtais | Novecosana Negativs Negativs, modulis ir | Visaugstakais
tuvs nullei

Piektais | Kritums Negativs Pozitivs, aug Vidgjs

VienkarSa 2.2. tabulas analize lauj atklat likumsakaribu, kas lauj piedavat jaunu
dotas konkurences cinas dalas intensitates raditaju. Ja sareizinat vienu ar otru katra iecirkna
pirma un otra atvasindjuma zimes, tad var pievérst uzmanibu sekojosam. Sis atvasinajums
ir pozitivs tikai pirmaja un ceturtaja iecirkni. Pirmais iecirknis raksturojams ar viszemako
konkurences cipas intensitati, ceturtais iecirknis — visaugstako konkurences cinas
intensitati.

Jebkura gadijuma ar 2.2. tabulas palidzibu izdodas pietickami vienkarsi identificét
preces pieprasijuma dzives cikla liknes dalu ar visaugstako konkurences cinas intensitates
Itmeni. Tai pat laika praktiskiem mérkiem ar doto p@tijumu ir par maz, jo ir izvirzits
uzdevums noteikt konkurences cinas intensitates Iimeni.

Tresa sastavdala, kas nosaka konkurences cinas intensitati, tas ir tirgus
rentabilitates  Itmenis. Konkurences intensitates Iimena formalai novértéSanai tiek
piedavats izmantot sekojosu logiku.

Jo augstaka ir dota tirgus rentabilitate, jo lielaku pelnu iegtist pardeveji, kas

darbojas $aja tirgii. Tas, savukart, noved pie ta, ka tirgus klaist arvien vairak un vairak
pievilcigs, no ka izriet — jo augstaka ir tirgus rentabilitate, jo intensivaka ir konkurences
cina tirgt.
Sai pieejai piemit biitisks trikums. Lieta tada, ka augstas pelnas var bit situacijai, kad
prece ir tik tikko paradijusies tirgii, un tapec izraisa lielu interesi pircgjos. Ir acimredzami,
ka pieprasijums apsteidz piedavajumu un tapéc konkurences intensitate zinamu laiku ir
neliela. Cita lieta, ka augsta rentabilitate dod signalu potencialajiem investoriem par to, ka
Sis tirgus ir pievilcigs un ta bitiskas inerces gadijuma péc tam, kad taja paradas jauni
konkurenti, konkurences cinas intensitate palielinas. V&l vairak, kad konkurences cina
palielinas un razotaju skaits, kas strada tirgd, ir liels, neizdodas realizet politiku ,,kr&juma
nosmel§ana” — cenas jau nevar vairs biit augstas. Sada tirgi butisku akcentu iegiist
arpuscenu konkurences faktori un metodes. [znak, ka ne parak augsts rentabilitates limenis
dotaja gadijuma atbilst loti augstam konkurences [Tmenim.

No ta izriet, ka rentabilitates Itmenis pats par sevi nevar kalpot par izejas
noverte§jumu konkurences cinas intensitates Itmena noteikSanai. Ir paredzams, ka dotaja
gadijuma vairak vieta ir paral€les ar secinajumiem péc iepriek$€jo konkurences intensitates
sastavdalu — tirgus pieauguma tempiem. Tikai preces pieprasijuma dzives cikla izp&te var
sniegt izskaidrojumu tam rentabilitates Iimenim, kads ir izveidojies tirgii. Arpus $T apstakla
rentabilitate p&c savas bitibas ir maz inform&joss raditajs no konkurences cinas intensitates
tirgli limena noverteéSanas pozicijam.

Analizgjot tirgus struktiru, biezi tiek izmantotas tas vért€§juma kvantitativas
metodes.

1. Tirgus sliekSpa dala. Latvijas likumdosana ir noteikts vienkarSakais
kvantitativais kriterijs ta vai cita uzpémuma pieskaitiSanai pie uznémumu — monopolu
kategorijas vai pie tadiem, kas iepem domingjosas pozicijas tirgii — sliekspa dalas
parsniegsana dotaja tirdzniecibas tirgi. Pasreiz §ads slieksnis ir noteikts par 40 %.

Lidziga pieeja tika izmantota Lielbritanija antimonopolas politikas realizacijas
sakuma. Pirmaja antimonopola likuma 1948. gada tika paredzéts informét Monopolu un
apvienoSanas komisiju par visiem gadijumiem, kad vienas firmas dala (atsevisks
monopols) vai kopigi darbojoSos firmu grupa ierobezoja konkurenci, aptverot ne mazak ka
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vienu treSdalu no dota tirdzniecibas tirgus kop&ja apjoma. Ar 1973. gada likumu Sis
slieksnis tika samazinats 11dz 25%.

2. Koncentracijas indekss. Tirgus slieksna dalai ka tirgus struktiras
raksturlielumam ir tads tritkums, ka sava biitiba tas nesniedz dotas preces tirgus struktiiras
raksturojumu kopuma. Sis trikums lidz zinamai pakapei ir izskausts koncentracijas
indeksa (CR), kas raksturo vairaku, teiksim 3, 4, 8, 12 lielako firmu dalu kopgja tirgus
apjoma procentos. Tiek uzskatits, ka tad, ja indekss tuvojas 100, tad tirgus raksturojams ar
augstu monopolizacijas pakapi, savukart, ja tas ir nedaudz augstaks par nulli, tad to var
aplikot ka konkurentu.

Koncentracijas indekss m lielakajiem uznémumiem no kopg€ja () kompaniju skaita,
kas razo doto preci, tiek aprékinata ka So kompaniju m tirgus dalu (D;) summa:

m

CR=>p.; Di>..>Dy>..Dy; (2.9)

> p, =100 (2.10.)

Koncentracijas indeksu jau pietickami sen izmanto ekonomisti tirgus struktiiras
izpetei, savukart laika perioda no 1968. lidz 1982. gadam Sada indeksa aprékinu Cetram
lielakajam kompanijam dazadas nozarés izmantoja ASV Tieslietu ministrija, vertjot
apvieno$anas pielaujamibu (vai nepielaujamibu). Ir janorada, ka ASV statistikas ikgadg€jos
parskatos tika publicéti dati par 4, 8, 50 un 100 lielakajam kompanijam svarigako
produkcijas veidu razosana.

Tomér koncentracijas indekss nepem vera tirgus struktiiras Tpatnibas nozares
,homalg”. Ta péc cenzu datiem 70. gados cigaresu razoSana ASV bez Cetram lielakajam
firmam bija vel devinas kompanijas, savukart aviacijas dzin€ju un to piederumu razosanas
Cetrus lielakos uzn€mumus papildinaja vel 185 firmas. Pie tam koncentracijas indekss abos
gadijumos bija vienads (80%), lai gan tirgus situacija tajos acimredzami bija atSkiriga. Vel
vairak, koncentracijas indekss vual€ atSkiribas pasa tirgus ,,kodola”. Ja aplikojam divas
nozares ar vienadu koncentracijas indeksu — 80, tacu viena ,,kodola ir apvienotas Cetras
firmas, no kuram katra kontrol€ atbilstosi pa 20% tirgus, bet otra ,.kodolu” veido Cetras
firmas, kuras kontrol€ attiecigi 55, 20, 4 un 1 % tirgus, tad vai runat par vadosas firmas
skaidru dominanti.

Aprékinot koncentracijas indeksu, netiek nemta véra tirgus dala, kas tiek nosegta,
pateicoties importam, un tiek aprékinats tikai pasmaju piegadatajiem. Ta automasinu
razoSanas koncentracijas indekss ASV ir noteikts ka 93% (,,General Motors”, ,,Ford”,
,Creysler”) pasu amerikanu automasinu razoSana, lai gan gandriz tresdala tirgus apjoma
tiek segta, pateicoties importam. ST iemesla dé] koncentracijas indekss ir praktiski
neizmantojams, vértgjot regionalo un vietgjo tirgu struktiras.

Tai pat laika tas paliek par pienemamu vispar€ju indikatoru, kas raksturo neliela
domingjosu firmu skaita esamibu (vai neesamibu) nozare, kas atSkir oligopolu no pilnigas
un monopolistiskas konkurences. Ta amerikanu masinbiive, kura funkcioné aptuveni 16
tukstosi patstavigu firmu, koncentracijas indekss ¢etram firmam sastada tikai 2%. Tas ir
viszemakais nozares indekss. Saja nozaré tirgus raksturojams ar monopolistisku
konkurenci.

3. Herfindala — HirSmana indekss. Trikumi, kas piemita koncentracijas
indeksam, kritika, kas veltita td izmantoSanai antimonopola politikas realizacija, noveda
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par galveno tirgus ta saucamo Herfindala — Hirsmana indeksu (I H H)

1 H H tapat var aplikot ka koncentracijas raditaju, tacu tas raksturo nevis tirgus
dalu, kuru kontrolé vairakas lielakas kompanijas, bet gan ,,tirgus varas” sadalijumu starp
visiem dota tirgus subjektiem.

I H H tiek aprékinats ka visu tirgus subjektu tirgus dalu kvadratu summa
(procentos) kop€ja apjoma:

IHH =Y} (2.11)
i=1

Maksimala nozime, kuru var iegit / H H, atbilst situacijai, kad tirgu ir pilniba

monopoliz&jusi viena firma. Saja gadijuma, ka acimredzami,
[ H H=100"=10000.

Ja firmu skaits dotaja tirgd ir lielaks par vienibu, tad I H H var iegit atSkirigas
nozimes atkariba no tirgus dalu sadalijuma.

Pienemsim, pieméram, ka dotaja tirgi darbojas 100 firmas. Aplikosim divas
galgjas situacijas. Ja viena giganta parzina atrodas 90,1% no pardoSanu apjoma, tad katras
no pargjam 99 firmu dalam sastada tikai 0,1% no kop€ja apjoma. Tada gadijuma:

IHH=90,1+99-0,1>=8119,1.

Savukart ja visu 100 firmu tirgus dalas sastada 1% no kopgja tirgus apjoma, tad
nb
I \njhmH H = 100-1% = 100.
Ar 1982. gadu I H H kluva par galveno ASV antimonopola politikas orientieri
attieciba pret dazada veida apvienoSanas pielaujamibas veért§jumu. Tas tiek izmantots
apvienos$anas klasifikacijai tris lielas grupas atkariba no apvienosanas / H H nozimes.

1. I H H ir mazaks par 1000. Tirgus tiek vertets ka nekonkurents, bet apvienoSanas
parasti tiek pielauta bez skersliem.

2.1 H H ir lielaks par 1000, tacu mazaks par 1800. Tirgus tiek apliikots ka mé&reni
konkurents, tacu / H H limenis, kas augstaks par 1400, var pieprasit papildus apvienoSanas
lietderibas parbaudi no Tieslietu departamenta puses. Jebkura gadijuma $ads indeksa
Iimenis (1400) rada bazas un tiek aplikots ka zinams bridinoSs signals.

3. Jal H H parsniedz 1800, tad tirgus tiek uzskatits par augsti konkurentu. Attieciba
pret apvienoSanos $aja nozimju intervala  (1800-10000) pastav divas normas. Ja
apvienoSanas rezultata /HH palielinasies vairak ka par 50 punktiem, tad apvienoSanas
parasti tiek atlauta. Savukart, ja tas palielinasies vairak ka par 100 punktiem, tad
apvienosanas tiek aizliegta. /HH par 51-99 punktiem parasti kliist par pamatojumu
papildus apvienosanas lietderibas parbaudei.

Precizam /HH aprékinam acimredzot nepiecieSams zinat visu dotas preces razotaju
tirgus dalas, kas liela uznpémumu skaita gadijuma ne vienmér ir iesp&jams.

4. Linda indekss. ES valstis tirgus struktiru analizei plasi tiek izmantots indekss,
kuru piedavajis ES Komisijas darbinieks Briselé Remo Linda. Sis indekss tapat ka
koncentracijas indekss tiek aprékinats tikai dazam (m) lielakajam firmam un [idz ar to tas
tapat nenem vera situaciju tirgus ,,nomale”. Tomér atSkiriba no koncentracijas indeksa tas
ir orientets uz to, lai nemtu véra atskiribas tirgus ,,kodola™..

Iznumurésim atsevisku firmu tirgus dalas dilstosa seciba tapat ka aprékinot CR: D;
>..>D, >.. D, Tad Linda indekss divam lielakajam firmam biis vienads ar to tirgus
dalu procentualo attiecibu:
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IL = (D\/D5)-100 % (2.12)

Pieméram, ja D; = 50 % un D, =25 %, tad IL = 200 %.
Gadijuma, ja m = 3, Linda indekss tiek noteikts ka aritmétiski divu attiecibu
vidgjais:
a) attieciba starp lielakas firmas dalu un lieluma zina otras un tresas firmas vidgjo
aritmétisko dalu;
b) attieciba starp divu lielako firmu vid€jo aritmétisko dalu un lieluma zina tresas
firmas dalu, t.i.

IL ="'4[2Dy/ (D> + D) + (D1 + D»)/2D5] (2.13)

m = 4 Linda indekss tiek noteikts ka tris sekojoSo attiecibu vid€jais aritméetiskais:

a) attieciba starp lielakas firmas dalu un lieluma zina tris sekojoSo firmu dalu

vidgjo aritmétisko;

b) attieciba starp divu lielako firmu vid€jo aritmétisko dalu un lieluma zina tresas

un ceturtas firmas vid€jo aritmétisko dalu;

c) attieciba starp tris lielako firmu vidgjo aritmétisko dalu un lieluma zina ceturtas

firmas dalu;
IL = 1/3[3D1/ (D2 + D3 + D4) + [(D] + Dz)/z]/[(Dg. + D4)/2] + (D] + Dz + D3)/3D4] (214)

Tomér vissarezgitakais tirgus struktiiras analiz€ ir nevis indeksa izv€le, bet gan
tirgus robezu noteikSana precu telpa. Vai ir jaierobezo tirgus tikai ar noteiktas markas
preci, vai taja ir jaieklauj citas markas, vai ir japaplasina tirgus robezas, ieklaujot taja visas
savstarpgji aizvietojamas preces — lik, tiek ir jautajumi, kurus ir jarisina visu valstu
antimonopola dienestiem.

Parasti tiek rekomendets sakt ar dotas preces tirgus izpeti, péc tam pieverst
uzmanibu preCu — aizvietotaju esamibai, tad paplasinat analizi, ieklaujot taja So aizvietotaju
aizvietotajus u.tt., Iidz bridim, kam@r neparadisies noteikts atravums attieciba pret
aizvietojamibu. Sis atravums tad arf veido tirgus robeZas.

Par kvantitativu raksturlielumu, nozimibas meéru klast krusteniskas elastibas
koeficients. Ja zinama vienas preces cenas paaugstinasanas (pazeminasanas) izraisa citas
preces pieprasjjuma apjoma palielinaSanos (samazinasanos), tas $adas preces ir savstarpéji
aizvietojamas.

No ta izriet, ka var censties noteikt, kadam prec€ém un par kadu procentu
palielinasies (samazinasies) pieprasijums, ja paaugstinasies (samazinasies) petamas preces
cenas. Tada veida var noteikt savstarp&ji aizvietojamu precu loku un to aizvietojamibas
pakapi. Nosakot noteiktu pieprasijuma izmainu sliekSpa Itmeni, var vismaz orient€josi
noteikt p&tama tirgus robezas.
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II. Piena un ta produktu tirgus konkurences analize

3. Piensaimniecibas nozares analize

1. Petijuma otras dalas merkis — veikt piena un tas produktu raZzoSanas nozares
tirgus sakotngjo izpéti: veikt tirgus struktiiras un dinamikas analizi; noveértét konkurences
vidi dotaja tirgd.

2. Laika intervals. Tirgus petijums veikts par laika posmu no 2000. gada lidz 2005.
gadam, atseviski p&tijumi par laika periodu no 2006. gada janvara. Dota laika intervala
izveli nosaka pieejamiba publiskai statistiskas un finansu parskatu informacijai, kas tiek
izmantota par pamata informacijas avotu.

3. Informdcijas baze. Par pamata informacijas avotiem, veicot konkurences vides
analizi un noveért€jumu, tiek izmantoti atklatie valsts statistikas parskatu dati, saimniecibas
subjektu finansu parskati, LR likumdosSana, speciala ekonomiska literatiira, dati periodikas
izdevumos, ka arf tirgus dalibnieku un ekspertu aptaujas rezultati.

4. Visparejas zinas par piena un ta produktu tirgu. Saskana ar Eiropas Savieniba
pienemto ekonomiskas darbibas statistisko klasifikaciju (NACE) piena un ta produktu
razoSana ietilpst partikas produktu un dzérienu raZzoSanas nozaré (NACE 15. kods) ka
apaksnozare:

15.5 Piena produktu razosana, kura savukart sastav no:

15.51 Piena parstrade un siera razoSana

15.52 Sald&juma raZoSana

Saja petijuma Saldgjuma razo$ana ka atsevisks pétijuma objekts netiek analizéta,
bet sald§jums ka viens no piena produktiem tiek ieklauts piena produktu razotaju

parskatos.
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3.1. attéls
Rupniecibas produkcijas kopapjoma
R (2000g=100)
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—&— Galas un galas produktu razosana, parstrade un konservesana

—&— Zivju un zivju produktu parstrade un konservesana

—e— Piena produktu razosana

RAZOTAJU TIRGUS

Ka redzams no tabulas 3.1. piena produktu razoSanas apaksnozare (15.51) attistas

pat straujak neka visa Latvijas partikas produktu un dz€rienu nozare (15. kods).

3.1. tabula
Partikas razoSanas 2003.-2005. gada '121
2003 2004 2005

Partikas produktu un dzerienu razoSana nozares produkcijas izlaide 517026 | 629911 | 740142
tikst. Ls

Stradajoso skaits uz gada beigam, cilv. 28098 | 25304 | 35326
Izlaide uz vienu stradajoso, tukst.Ls 18.4 24,9 21,0
Piena produktu razoSana apaksnozares produkcijas izlaide tukst. Ls 08824 | 125791 | 153772
Ipatsvars kop&ja partikas produktu razo$ana, % 19.1 20.0 20.8
Stradajoso skaits uz gada beigam, cilv. 4184 3456 4120
ApaksSnozare 15.51 stradajoSo Tpatsvars attieciba pret visu 15 nozari %. 14.9 13.7 11.7
Izlaide uz vienu stradajoso, tikst.Ls 23.6 36.4 373
Imports, tikst. Ls 13094 | 14877 | 21634
Imports,% 13.2 11.8 14.1
Eksports, ttkst. Ls. 14234 | 26912 | 43684
Eksports,%-15.51 14.4 21.4 28.4
Uzpe€mumu skaits, kopa nozare-15.5 48
Tai skaita:

Piena razoSana un parstrade-15.51 41
Sald€juma razoSana 7

! dati aptver uznémumus un uznéméejsabiedribas, kur riipnieciskaja razoana nodarbinati 20 un vairak cilveku
vai ieprieks€ja gada apgrozijums bijis virs LS 300 ttkst.
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Piena parstrades riipniecibas ipatsvars kop€ja partikas riipniecibas sarazotaja
produkcija ir pieaudzis no 19,1% 2003.gada lidz 20,8% 2005 gada, pie tam stradajoSo
skaita Tpatsvars ir sarucis no 14,9% 2004. gada Iidz 11,7% 2005. gada. Savukart izstrade
uz vienu stradajoso ir pieaugusi no 23,6 tikstosi latu 2003. gada lidz 37,3 tikstosi latu
2005. gada, kas ir krietni augstaks raditajs neka vid€ji partikas riipnieciba. Tas dod pamatu
secindjumam, ka piena produkcijas razoSanas efektivitate atri pieaug. Lai gan lielaka
nozares razotas produkcijas dala tiek realizéta vietgja tirgti, eksporta Tpatsvars ir pieaudzis
no 14,4% 2003. gada Iidz 28,4% 2005. gada.

Situaciju tirgt liela méra nosaka razoto produktu un to izejvielu eksports un
imports.

Tabula 3.1. sniegtie dati liecina, ka Latvijas piena produkcijas tirgum pagaidam
raksturigs eksporta parsvars par importu, gan absollitaja, gan ari relativaja izteiksmé.
Importam paliekot aptuveni tani pasa Itmeni (procentos — 12-14% 2003.-2005. gados),
viet€jo razotaju piena produkcijas eksports ir pieaudzis praktiski divas reizés (no 14%
2003. gada Iidz 28% 2005. gada).

Absolitajos skaitlos eksports 2005. gada ir sasniedzis 43,6 milj. Ls. Tik strauji
pieaugoSs eksports mazina sarazoto precu spiedienu vietgja tirgii un var izraisit pat
problémas ar viet€ja pieprasijuma apmierinasanu.

Kopuma partikas produktu razoSanas tirgus un piena produkcijas tirgus ka ta
butiska sastavdala demonstre strauju izaugsmi.

2006. gada saskana ar tabulas 3.2 datiem, kas iegiiti ekstrapol&jot pirma pusgada
datus, piena produkcijas razoSanas apjomi var pieaugt v€l par 34,67 milj. Ls, tas ir, par

22,5%, sasniedzot 188,4 milj.Ls.
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3.2. tabula

Riipniecibas produkcijas izlaide un realizacija nozares pa ceturkSniem (tukst. Ls; %) [2]

partikas produktu un dz€rienu Produkcijas  Realizacija, Realizacija vietgja Eksports,
razoSana (15) izlaide pavisam tirgdi, % %
2005 740142 730902 75,8 24,2
1.ceturksnis 148788 154402 78,5 21,5
2.ceturksnis 182683 185111 76,4 23,6
3.ceturksnis 192346 188798 75,9 24,1
4.ceturksnis 216325 202591 73,0 27,0
1,22 2006 901157 884251
1.ceturksnis 187007 191185 74,6 25,4
2.ceturksnis 215571 215571 75,7 243
3.ceturksnis 234662 230334
4.ceturksnis 263917 247161
piena produktu razoSana Produkcijas  Realizacija, Realizacija vietéja Eksports,
(15.5) izlaide pavisam tirgdi, % %
2005 153772 151526 74,1 25,9
1.ceturksnis 29559 31159 78,8 21,2
2.ceturksnis 39648 36937 78,2 21,8
3.ceturksnis 45080 43669 69,6 30,4
4.ceturksnis 39485 39761 71,5 28,5
1,23 2006 188441 187998
1.ceturksnis 37951 39898 78,2 21,8
2.ceturksnis 46475 45481 77,0 23,0
3.ceturksnis 55448 53713
4.ceturksnis 48567 48906

Ka redzams no tabulas 3.3. piena produktu raZoSanai ir pietiekoS$i skaidri izteikta
izaugsmes tendence. 2004. gada attieciba uz ieprieks€jo gadu pieauguma temps sastadija
105,4%, attieciba uz 2000. gadu, $1 izaugsme sastadija 129,7%, kas aptuveni atbilst
kop&jam 15. nozares — partikas produktu raZoSanas attistibas tendenceém — 125,4% 2004.
gada attieciba uz 2000. gadu.

Lai gan piena produktu razoSanas kopapjoms pagaidam vél par 55% atpaliek no
piena produkcijas razoSanas apjomiem 1990. gada, Latvijas piena produktu razoSana

demonstré straujas izaugsmes potencialu.
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3.3. tabula

Piena produktu razo$anas kopapjoma indeksi [2]

2000. | 2001. | 2002. | 2003. | 2004.
Piena produktu razoSana
Procentos pret
1990 35,3 384 |39,6 |43,4 |45,7
1995 108,8 | 118,4 | 122,2 | 133,9 | 141,1
2000 100,0 | 108,8 | 112,2 | 123,0 | 129,7
Iepriek$ejo gadu 99,7 1108,8 |103,2 | 109,6 | 105,4

PIEGADATAJU TIRGUS: izejviela — piens
Praktiski visam partikas rupniecibas nozarém visas Eiropas valstis un ar1 Latvija
nepiecieSams S0 nozaru attistibas priekSnosacijums ir pasu izejvielu pieejamiba. Piena
produktu razoSanas galvena izejviela ir piens (sk. tabulu 3.4.).
3.4. tabula
Piena bilance 2002.-2004. gada (tukst. t.) [16]

2002. | 2003. | 2004.
Atlikums gada sakuma parrékinats piena 37,7 (16,48 | 22,1
Resursi
SaraZots piens un piena produkti, parrékinot piena 813,7 | 785,7 | 786,4
Piena produktu imports, parrékinot piena 75,9 |88,2 |798
Resursi kopa 924,3 | 890,3 | 888,3
Patérins
Piena un piena produktu patérins, parrékinats piena 816,1 | 767,7 | 733,0
t.sk. paterins iedzivotaju uztura 640,4 | 606,2 | 599,0
t.sk. pat€rins lopbariba 175,77 | 161,5 | 134,0
Piena produktu eksports, parrékinot piena 91,8 |100,6 | 139,0
Kopa patéréts piens un piena produkti, parrékinati piena | 907,8 | 868,2 | 872,0
Atlikums gada beigas 16,5 |22,1 |16,3

Avots: CSP, Lauksainiecibas attistibas departaments (LAD)

Ka redzams no tabulas 3.4. piena resursiem ir tendence samazinaties, kas attiecigi
palielina spiedienu uz piena parstrades nozari no piena piegadatajiem.

Gada vidgjais slaucamo govju skaits 2004. gada bija 184,4 tiikst. govis, no kuram

visa veida saimniecibas izslaukti 784,0 tikst. t piena, vid€jais izslaukums no govs bija

4251 kg. No izslaukta piena daudzuma lopiem izbarotas 134,0 tukst. t, uzturam paterétas

133,8 tukst. t, pardots neapstradats 511,0 tukst. t, pardoSanai parstradats 5,1 tiikst. t piena,
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kr&juma razoSanai — 2,8 tiikst. t, siera razosanai — 0,6 tukst. t, sviesta razoSanai — 0,2 tikst.
t. lep€mumi no pardota piena bija 65,9 milj.

Vidgjais olbaltumvielu un tauku saturs 2004. gada, salidzinot ar 2003. gadu, ir
palielinajies un sastadija attiecigi 3,30% un 4,16%.

Samazinoties mazo (1-5 govis) saimniecibu skaitam, pakapeniski palielinas lielo
saimniecibu Tpatsvars. Salidzinot ar 2003. gadu, var paredzget, ka sakara ar piena iepirkuma
cenu kapumu mazo saimniecibu skaits kop€ja struktira samazinasies arl turpmak,
vienlaicigi pieaugot lielo saimniecibu skaitam un govju skaitam tajas, rezultata kapinot
piensaimniecibas efektivitati.

Piensaimniecibas sektora p&déjos gados notiek strukturalas parmainas, kuras
turpinasies tuvako gadu laika. Piena razotaji piesaista investicijas ganampulku atjaunosana,
saimniecibu modernizéSana un paplaSinaSana, kas rada iesp&ju attistities piena sektoram.
Tomer piensaimniecibas sektors vél ir diezgan sadrumstalots.

Ganampulka parstrukturizaciju pierada lielako ganampulku skaita picaugums,
pieméram, ganampulku skaits ar govju skaitu no 51 lidz 99 govim (p&c pétijumu
rezultatiem efektivakais saimniecibas lielums un nozares specializacijas indikators) no
2003. gada Iidz 2004. gadam ir palielinajies par 18%.

Saskana ar LR Zemkopibas ministrijas vertgjumu (71 Ipp. [16]): “Latvija vidgja
piena iepirkuma cena ir pieaugusi un, salidzinot ar 2004. gada martu, 2005. gada marta ta
palielinajas par 20%, sasniedzot iepirkuma cenas Itmeni 154,6 Ls par tonnu (Latvijas
piensaimnieku centralas savienibas — LPCS dati), kas pagaidam ir 73% no ES vidgjas
sveértas piena iepirkuma cenas (DG AGRI-DI dati, iepirkuma péc faktiska piena tauku
satura). Turklat ilgaka laika perioda (salidzinot ar 2003. gada martu) ta ir picaugusi pat vél
vairak — par 54%. 2004. gada vidgja cena 130,63 Ls ir par 36% lielaka par 2003. gada
vidgjo cenu 96,09 Ls (CSP dati).*

3.5. tabula
Govju ganampulku kvalitate 2002.-2004. gada [16]

2002. | 2003.
Goviju skaits parraudziba tukst. 75,8 | 984
Vidgjais izslaukums no govs kg/gada 3958 | 4261
Vidgjais izslaukums no govs parraudziba kg/gada | 4833 | 4791
Piena tauki govim parraudziba % 4,37 | 4,43
Piena olbaltums govim parraudziba % 3,25 | 3,24

Avots: CSP, LAD
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3.6. tabula
Parraudziba esoso dazado Skirnu govju produktivitate 2003.-2004. gada [16]
Govju Skirne Dzivnieku Izslaukums no govs, Piena olbaltums, | Piena tauki,
skaits kg/gada % %
2003. | 2004. 2003. 2004. 2003. 2004. | 2003. | 2004.
Latvijas bruna 68524 | 90628 4550 4831 3,22 3,29 445 | 448
Angleras 376 524 5515 6058 3,23 3,3 4,67 | 4,68
Zviedrijas 233 304 5204 5527 3,17 3,24 432 | 434
sarkanbriina
Holsteinas 29139 | 37176 5296 5601 3,09 3,16 421 | 425
melnraiba
Latvijas zila 128 218 4364 4471 3,19 3,28 435 | 442

tam 2005. gada piena razoSana salidzinot ar 2004.g. ir sarukusi.

Avots: CSP, LAD

Ka redzams no attela 3.2., piena razoSanas nozare razoSanai ir sezonas raksturs, pie

Tukst. t

Jan Feb Mar Apr Mai Jin
—8—2002 —&—2003 —@—2004 —O—=2005

Jul

Aug Sep Okt Nov

Dec

3.2.att. Piena razoSana visu veidu saimniecibas pa méneSiem 2002. - 2005. gada [1]

Riipnieciskajai parstradei piegadata piena Ipatsvars kop€ja razoSanas apjoma 1990.

gada bija 85%, bet 2004. gada tikai 61 %.
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3.7. tabula

Piena razoSanas dinamika 1990. — 2004. gadam [1]

1990 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Govju skaits (tiikst. gada beigas) 535 | 205 | 209 | 205 | 186 | 186
Piena razoSanas raditaji:
- kopa saraZots piens (tikst. t) 1892 | 825 | 848 | 812 | 783 | 784
parstradei pardots piens (tikst. t) 1611 | 398 | 403 | 385 | 436 | 478
- vid&ja govju produktivitate (kg gada beigas) | 3437 | 3898 | 4055 | 3958 | 4261 | n.d

Situacija 2004. un 2005.g, (sk. att. 3.2.) mainijusies uz slikto pusi, jo ir radusas
problémas izejvielu parpirkSanas d&€] no Lietuvas piena produkcijas razotaju puses.
Aktualizgjies jautajums par piena iepirkuma cenam Latvija, demonstr&jot Joti interesantu
tendenci. Statistika zinojumos ES komisijai, Eiropas Piena asociacijai, Pasaules piena
federacijai liecina, ka paradoksala karta piena cena Latvija pretgji ES un pasaules
liberalizacijas tendencém nevis kritas, bet turpina pieaugt. Turklat ir augstaka neka vidgja
piena cena Eiropa un ir visaugstaka cena starp jaunajam ES dalibvalstim.

Ka izradas, cenu kapumu veicina piena parpircgji no Lietuvas — kaiminvalsts piena
parstradataji par Latvijas piena razotaju slaukumu maksa par 45% augstaku cenu neka
savas valsts razotajiem, passaprotami, arT augstaku cenu neka Latvijas piena parstradataji.
Eksperti uzskata, ka pirmkart, iesp&jams, tiek veikta Latvijas piena tirgus pardale ar ta
deformacijas palidzibu — izmantojot nozares atSkiribas Baltijas valstis: tiek maksligi
sadardzinata Latvijas piena razotaju galvena izejviela — piens, lai ta rezultata sadardzinatu
ar1 gala produktus — sieru, sviestu, biezpienu, tadgjadi izspiezot Latvijas razotaju no
vietgja tirgus un veikalu plauktos atbrivojot vietu importa (pamata Lietuvas) piena
produktiem.

Pie Sadas tendences Latvijas produkti arvien mazak sp€ konkurét ari ES un
pasaules tirgt. Iesp&jams, Latvijas paterétajs pat §1s norises nepamants, jo plauktos ieguls
citas — ar gluzi latviskiem nosaukumiem markétas I€tas preces. Eksperts uzskata, ka
turpmak tas var izraisit planveidigu argju kontroli gan par piena, gan ari piena produktu
razoSanu Latvija. To eksperts verte ka negodigas konkurences cinas panemienus no vienas
ES dalibvalsts puses, kas prasa piemérot noteiktus musdienigus Latvijas piena produktu
tirgus aizsardzibas pasakumus no valsts struktiiru puses (sk.[14]).

Kopuma izejvielas (piena) tirgus Latvija attistas, uzlabojas ne tikai kvantitativie,
bet ar ta kvalitativie raditaji, kas liecina par to, ka petama apaksnozaré 15.51. ir plasas

augstas kvalitates produkcijas razoSanas iesp&jas ar plasu sortimenti.
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RAZOTA PRODUKTA RAKSTUROJUMS
Sikak apliikosim datus tabula 3.8.

3.8. tabula
Piena produktu raZoSana [2]

2000. | 2001. | 2002. | 2003. | 2004.
Piena parstrade un raZoSana, tiikst. 1 99496 | 98123 | 85097 | 84515 | 92331
tai skaita: 29390 | 13226 | 3933 | 3092 | 5401
Nokrejots piens ar tauku saturu péc svara <= 1%,
puskrejots piens, ar tauku saturu péc svara >1,%, bet <=3% | 55424 | 62756 | 58843 | 65561 | 60482
Pilnpiens, ar tauku saturu p&c svara >3% bet <=6% 14682 | 22141 | 22321 | 15862 | 26449
Salds kréjums ar tauku saturu >6%, neiebiezinats vai 1851 | 2635 | 2017 | 2668 | 3390
nesaldinats, tikst. 1
Sviests iesk. sviesta pastas, t 6448 | 6857 | 6462 | 6657 | 7083
Nenogatavinats vai negatavs siers, t 13208 | 12999 | 14400 | 14035 | 13518
no ta: 3803 | 3734 | 6982 | 7314 | 7314
Treknais biezpiens
vajpiena biezpiens 4932 | 5056 | 5402 | 5260 | 4666
majas siers 421 613 861 719 777
Siers (iesk. kauseto), t 9116 | 11701 | 12194 | 14990 | 18572
Parasts jogurts bez piedevam vai paskabinats piens, t 41533 | 48110 | 46076 | 47274 | 45405
Aromatizets $kidrs jogurts vai paskabinats piens, t 3131 | 3164 | 4799 | 6530 | 12073
Paninas, t 5848 | 5587 | 5577 | 5972 | 4768
Sald&jums, tikst. t 9405 | 10246 | 12361 | 14768 | 13059

PIENA PRODUKCIJAS RAZOSANA UN PARSTRADE

Piena razoSana un parstrade 2004. gada sasniedza 92331 tiikst. Ls (sk. tab. 3.8), kas
ir par 9,2% vairak neka 2003. gada. Salda kréjuma razoSana 2004. gada sasniedza 3390
tukst. Ls, kas ir par 27% vairak neka pérn. Sviesta razoSana salidzinajuma ar 2003. gadu
ar1 pieauga (par 6,4%) un sasniedza 7083 tonnas. Biezpiena razoSana 2004. gada nedaudz
samazinajas (-4,7%), sasniedzot 13518 tonnas, bet siera razoSana pieauga par 24%,
sasniedzot 18572 tonnas, kas ir 2 reizés vairak neka 2000. gada. Sis process ir saistits ne
tik liela mera ar realo viet&ja tirgus pieaugumu, cik ar jaunam eksporta iespg&jam uz ES
valstim.

2004. gada nedaudz samazinajas parasta jogurta razoSana (no 47274 tonnam 2003.
gada lidz 45405 tonnam 2004. gada), tomér nozimigi pieauga aromatizeta jogurta razoSana
(Iidz 12073 tonnam 2004. gada, tas ir, +85%). Paninu razoSana samazinajas par 12% 2004.
gada, bet saldéjuma — nenozimigi pieauga, sasniedzot 12059 tikst. Ls. Kopuma valsti
2004. gada sarazota piena apjoms sasniedza 784 tiikstoSi tonnu, kas ir par 0.9 tukst. t.
vairak neka 2003. gada. Lielaka piena razoSana notiek vasara ménesos, jo piensaimniecibas

sektoram ir izteikts sezonals raksturs. (3.2 att.)
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Tuvakaja nakotné Latvija ir paredzams neliels, bet pakapenisks piensaimniecibas

nozares atveselosanas process. Par vienu no galvenajiem iemesliem var minét to, ka pedgja
gada laika notiek biitiska piena parstrades nozares optimizacija, ka ar1 to, ka Latvijas piena
parstrades uznémumi apgist arvien jaunus piena produkcijas eksporta kanalus.

Analizgjot piena produktu nozares razoSanas un realizacijas apjomus, var secinat,
ka pedgjo Cetru gadu laika piena produkcijas izlaide un tirdzniecibas apjomi ir nepartraukti
augusi un realizacijas apjoms 2006.gada var sasniegt 188 milj.Ls. (tab. 3.2).

ST statistiska analize liecina, ka kopuma partikas produktu tirgus apjomi un piena
un siera parstrade aug, kas nosaka tirgus raksturu ka augosu.

Konkréta tirgus apjomi un ietilpiba nosakami ne tikai ar razoSanu, bet arl ar
eksportu un importu (sk. tab.3.10.).

Uz importa rékina vietgjais tirgus 2005. gada salidzinajuma ar 2004. gadu izauga
par 14% (sk. tab. 3.1.).

Dzilak izanaliz€jam skabpiena produkcijas ar piedevam dinamiku, jo tas ir ne tikai
viens no atri attistoSiem produktiem viet&ja tirgii, bet arl perspektivs un atri augoss
produkts Eiropas tirgd.

2004.gada par 85%, salidzino$i ar iepriek$€jo gadu, palielinajas skabpiena
produkcijas ar piedevam (t.sk. jogurts) realizacijas apjoms (sk. 3.3. att.), taja pasa laika

skabpiena produkcijas bez piedevam realizacijas apjoms samazinajas par 10%.
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3.3 att. Latvija razotas skabpiena produkcijas ar piedevam dinamika 2000. — 2004. gada [1]

Produktu kategorijai "Skabpiena produkcija ar piedevam" ir redzama strauja

izaugsmes tendence 2003.-2004.gada (3.3. att.)
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Pamatojoties uz augstak minéto varam uzskatit, ka jogurta razosana un realizacija

pedgjos gados strauji pieauga. Tomér svarigi ir uzsvert, ka dala no realizéta jogurta tiek
eksporteta.

Sikak apliikosim situaciju ar produkciju kopuma un atsevisko produktu eksportu un
importu.

EKSPORTS — IMPORTS

Tirgu var uzskatit par atvértu importam un eksportam, ja imports un attiecigi

eksports sastada vairak par 10% no kopgja tirgus apjoma.

3.9. tabula

Produkcijas realizacijas struktiral1]

Piena produktu razosana (15.5) Realizacija vietgja tirgt, % Eksports, %
2005 1.ceturksnis 79 21,0
2005 2.ceturksnis 78 22,0
2005 3.ceturksnis 70 30,0
2005 4.ceturksnis 72 28,0
2006 1.ceturksnis 78 22,0
2006 2.ceturksnis 77 23,0

L.y 2. 3. 14 [ 1. 2|3 4 1. 213 4 1. |2. |3 |4
cet. | cet. | cet. | cet. | cet. | cet. | cet. | cet. | cet. | cet. | cet. | cet. | cet. | cet. | cet. | cet.

2003 2004 2005 2006 *
0 Piena produkcijas realizacija argja tirgt
H Piena produkcijas realizacija vietgja tirgi

3.4. att. Piensaimniecibas nozares galvenie ar€jas tirdzniecibas raditaji 2003.-2006.g. [1]

Ka jau bija agrak mingts, eksports nozimigi parsniedz importu: 2004. gada Sis
parsniegums sastadija 11,8 milj. Ls. 2005. gada — jau 22 milj. Ls.(sk. tab. 3.10).

Palielinajies praktiski visu produktu eksports — piena un kr&juma vairak ka 3,2 reizes,
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iebiezinata piena — par 28%, jogurta eksports palielinajies 2 reizes, stikalu eksports picauga

vairak ka 4,7 reizgs, sviesta eksports praktiski palika sava I[imeni, tomer siers un biezpiens
eksportéti par 70% vairak.

Importa piecaugumu pamata nodroSina siers un biezpiens (10,93 milj. Ls 2005.

gada, kas ir par 57% vairak ka 2004. gada), ka ar1 piens un kréjums (pieaugums vairak ka

2 reizes). Jogurta imports 2005. gada praktiski saglabajas tani pasa, kaut arT loti augsta

Itment: 4,4 milj. Ls, kas sastada 20% no kopg€ja import€jamas piena produkcijas apjoma.

Aptuveni 74 % no piena produkcijas realizacijas apjoma arpus Latvijas tiek

eksportéts uz ES valstim.

Arpus Latvijas pardota saldéjuma daudzums 2005 gada ir sarucis par 17,6% - no

394,8 tonnam 2004. gada desmit meénesos lidz 325,4 tonnam $aja laika posma 2005. gada.

LPCS apvieno 26 Latvijas piena parstrades uzpémumus, kas parstrada apméram

95% no Latvija sarazota piena.[3]

3.10. tabula

Argja tirdznieciba par 2004. un 2005. gadu — eksports — imports[1]

Eksports Imports
Kg LVL kg | LVL
2004. g.
Piens un kr&jums, neiebiezinats, bez 11718538 | 2165213 | 4760008 | 1053062
cukura
Piens un kréjums, neiebiezinats, ar cukuru | 3809103 | 4950911 | 2076383 | 1099363
Paninas, jogurts 2921266 | 1378345 | 7633021 | 4320290
Stkalas 3275 3673 491959 167023
Sviests 2954415 | 5105156 | 1293808 | 1443822
Siers un biezpiens 7824258 | 13199602 | 4592187 | 6949653
Kopa 26802900 15033213
2005. g.

Piens un kr&jums, neiebiezinats, bez 36999359 | 7034555 | 14507764 | 2954064
cukura
Piens un kr&jums, neiebiezinats, ar cukuru | 4455191 | 6363125 | 2277187 | 2378047
Paninas, jogurts 4915667 | 2727490 | 5737064 | 4394580
Stkalas 2889462 17207 518728 314774
Sviests 2892814 | 5032890 | 433168 660008
Siers un biezpiens 11462267 | 22508956 | 5721810 | 10932121

43684223 21633594

Ir janorada, ka konkurences saasinaSanos eksporta tirgos pastiprina ne tikai veco

ES dalibvalstu razotaji, bet arT jauno ES dalibvalstu parstrades uznémumi. Ieprieks viens
no svarigakajiem konkurences elementiem bija zemaka cena, bet Sobrid galvenais
konkurences ierocis ir ari produkcijas augsta kvalitate. Latvijas piena produktu

eksportspeju kaveé ar1 sadrumstalotais parstrades tirgus. Latvija parsvara strada relativi
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mazi lauksaimniecibas produkcijas uznémumi, kas neliela ekonomiska apjoma dél nav

spgjigi investet lidzeklus ES standartu ieviesana, un Iidz ar to biit konkurétsp&jigiem ES
tirgl. P&d€jos gados ir sakusies lauksaimniecibas produkcijas parstrades uznémumu
koncentracija, tapéc mazo uznémumu skaits samazinas, razoSana koncentréjas lielakas, ES
prasibam atbilsto$as razotnés. To apliecina dati par tadu uznémumu skaita samazinasanos,
kuros stradajoso skaits ir mazaks par 50 cilvékiem [1].

Tomeér daudzviet aprikojums joprojam nelauj razot ES kvalitates prasibam
atbilstoSu produkciju, un tas ierobezo eksporta iesp€jas. Lidz ar to Sodienas tirgus situacija
nav tik labveliga, lai efektivi nostiprinatu Latvijas piensaimniecibas nozares konkuré&tsp&ju
eksporta tirgos.

Izanaliz€sim Latvijas piena produktu importa pliismu pa valstu grupam. Ka liecina
Lauksaimniecibas tirgus veicinasanas centra (LTVC) dati, 90-95% no kopgja produktu
ieveduma veido imports no ES dalibvalstim. (tabula 3.11.). Tris gadu perioda (2002.-
2004.) importa kopapjoma pieaugums attiecinams tikai uz produktu ievedumu no cetram
ES dalibvalstim, importa pliismai no citam valstim paliekot nemainigai.

Visstraujak pieaug piena produktu imports no tradicionalajam ar€jas tirdzniecibas
sadarbibas valstim — Lietuvas un Igaunijas un Polijas. Tam par iemeslu kalpo kaiminvalstu
salidzinosi Ietakas produkcijas piedavajums, it seviski zemo cenu veikalos.

Nozimigakas piena produktu importa plismas 2004. gada bija no Lietuvas (60%
vertibas un 62% svara izteiksmé), Igaunijas (12% vertibas un 18% svara izteiksmg),
Vacijas (13% vertibas un 11% svara izteiksmé), Polijas (12% vertibas un 7% svara
izteiksmg).

3.11.tabula.
Nozimigakas importa piena produktu® razotajvalstis 2002. — 2004. gada [4]

2002 | 2003 | 2004
Lietuva
Tukst. Ls 6341,3 7492,3 9098,84
Tonnas 9661,6 10479,9] 12780,86
Igaunija
Tukst. Ls 1097,1 1674.9 1722,3
Tonnas 2710,]1 32838 3786,86
Vacija
Tukst. Ls 1796,9 1819,8 1874,57
Tonnas 2003,0 1912,8] 2294,59
Polija
Tukst. Ls 1223,7 1647,31 1722,97
Tonnas 1673,3 1705,1 1500,65
Parejas valstis
Tukst. Ls 427,3 459,2 4587
Tonnas 338,60 321,6 342,4
KOPA
Tukst. Ls 10887 13094 14877
Tonnas 16387 17703 20705

? piena produkti 040000000 — 040699999
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2004. gada Latvija visvairak ievesti siera grupas produkti (t.sk. svaigie sieri,
biezpiens, biezpiena sierini un deserti) — apjoma zina tie veido tikai vienu ceturtdalu no
kopg€ja importa, bet vertibas zina — gandriz pusi. Nakosa lielaka piena produktu importa
grupa ir skabpiena produkti (19,1% apjoma unl2.5% vertibas zina), tad seko jogurts
(attiecigi 15% apjoma un 13,6%). Pavisam nelielu dalu importa veido vajpiens un piena

stikalas (3.10 tab.).
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25000000 -+
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15000000 -
10000000 -
5000000 -
0 -

kg

Eksports Imports

@ Piens un kréjums, neiebiezinats, bez cukura
B Piens un kréjums, neiebiezinats, ar cukuru
OPaninas, jogurts

O Sidkalas

B Sviests

@ Siers un biezpiens

3.5. attLatvijas piena produktu eksporta un importa struktiira 2004. gada [4]

Eksporta un importa struktiira [2] 3. 12. tabula
2004.g. 2005.g
Eksports | Imports | Eksports | Imports
Piens 8% 7% 16% 14%
Iebiezinats piens 19% 7% 15% 11%
Jogurts 5% 30% 6% 20%
Sviests 18% 10% 11% 3%
Siers un biezpiens |  50% 46% 52% 52%

Vertgjot iespejamas importa apjomu izmainas, pielaujams, ka ES paplasSinasanas

rezultata biitiski var pieaugt piena produktu imports no Polijas un Lietuvas.
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att. 3.6. Piena produktu eksporta un importa struktora, % [2]

PATERETAJU TIRGUS

Uzskatams, ka vairaku produktu veidu patérin§ ir cieSi saistits ar kop€jo valsts
iedzivotaju skaitu (Latvija Eiropa ir nelielo valstu grupa — 2,4 milj. cilv. 2005. gada), to
vecuma struktiiru — (Latvija iedzivotaju dala vecuma no 8 lidz 24 gadiem — 30,4%, no 25
lidz 49 gadiem lidz 35,4, no 50 gadiem un vecaki — 34,2%), iedzivotaju ienakumiem (IKP
uz viena iedzivotaja Latvija ir par — 46,8% mazaks par attiecigu vidgjo ES raditaju 2005.
gada, 2004. gada vidgja gada alga Latvija sastadija tikai 3805,8 eiro, kas lauj gan patlaban,
gan arT tuvakaja perspektiva attiecinat Latviju pie “valstim ar loti zemiem ienakumiem”)
(sk. [12]). Tomér Latvijai Eiropa ir visaugstakais IKP pieaugums pedgjo gadu laika — 10%,
kas kopuma pielauj pozitivi noveértét So situaciju. Augsts ienakumu nevienlidzibas
koeficients — 6,1 (attieciba starp ienakumiem ko sanem 20% iedzivotaju ar visaugstakajiem
ienakumiem un ienakumiem, ko sanem 20% iedzivotaju ar viszemakajiem ienakumiem)
rada problémas piena produkcijas razotajiem: no viena no vispieejamakajiem produktiem
piena produkti var klit nepieejami dazam iedzivotaju grupam. No otras puses skatoties,
patérétaju esamiba ar augstiem ienakumiem pielauj attistit piena produkcijas sortimentu
icklaujot taja augstas kvalitates un ekologiski tirus produktus. Jebkura gadijuma masveida
pieprasijuma, patérétaja un nisu probléma ir loti aktuala pirmkart lieliem raZotajiem.

Lai izvertétu piena produktu patérinu palielinaSanas iesp€jas ir nepiecieSams
apkopot CSP informaciju, kur atspogulota patérina izdevumu apjoms un struktiira (tabula

3.14).
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Nopietna probléma valstij kopuma un atseviskam patérétajam ir inflacija, kas 2005.

un 2006. gada turas 7% Itment (sk.[13]). Patérétaju cenu pieaugums grupa ,,partikas
produkti, tabaka un alkohols” 2004. gada sastadija 7% salidzinajuma ar 2003. gadu (Valsts
statistikas dati).

Arl pamata piena produktu vidgjam tirgus cenam péd&jo gadu laika ir stabila
izaugsmes tendence, salidzinajuma ar 2000. gadu §1s cenas 2004. gada picauga par 36%
(sk. tabulu 3.13.). 2005. un 2006. gada §1 tendence pastiprinajas.

3.13.tabula

Atsevisku uztura produktu vidéjas mazumtirdzniecibas cenas

(latos par 1 kilogramu)[4]

1995. | 2000. | 2003. | 2004.
Piens, par 1 litru | 0,23 | 0,22 | 0,24 | 0,30
Sviests 222 11,74 1,70 | 1,98

Nemot veéra, ka partikas un bezalkohola dzérienu dala 2004. gada sastada 30,6%
kop€ja majsaimniecibu patérina izdevumu struktiira, cenu kapums sekmé realas pirktsp€jas
samazinasanu gan stradajosiem, gan ar1 pensionariem (sk. tabulu 3.14.)[9].

3.14. tabula

Stradajoso pirktsp&ja
(preces, kuras vidgji katrs stradajoSais varétu nopirkt, ja ménesa neto darba

samaksu izlietotu kadas vienas preces iegadei; kilogramos)
1995. 2000. 2003. 2004.
Sviests 33 63 81 76
Piens, tauku saturs 2-2,5%, litri 319 495 575 501
Skabais kréjums 82 129 159 143
Biezpiens 101 121 110 104
Pensionaru pirktsp€ja

(preces, kuras vid€ji katrs pensionars varétu nopirkt, ja ménesa vecuma pensiju
izlietotu kadas vienas preces iegadei; kilogramos)

1995. 2000. 2003. 2004,
Sviests 14 33 38 36
Piens, tauku saturs 2-2,5%, litri 131 263 268 236
Skabais kréjums 34 69 74 68
Biezpiens 41 64 51 49

Piena produktu patérin$ 2004. gada salidzinajuma ar 2003. gadu samazinajas no

335 kg 1idz 323 kg (sk. tabulu 3.15.)
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3.15. tabula
Partikas produktu patérins
(pec majsaimniecibu budzetu petijumu datiem; vidgji uz vienu majsaimniecibas

locekli gada kilogramos) [9]

2003. | 2004.
Piens un piena produkti, parrékinati piena | 335 | 323
Taukvielas 15 15

Kopuma neskatoties uz dazadu virzienu ietekmes tendencém uz patérétaju tirgu,
pateicoties izveidotiem patérina modeliem un ieradumiem, Latvijas pat€rétaju tirgus
turpina veidot pieprasijumu, kas ir loti svarigs viet€jiem razotajiem. Citiem vardiem sakot,
pamata paterétaju tirgu var uzskatit ka stagngjoSo vai arl vaji augo$o, gan nevis uz
masveida pieprasijuma rékina, bet drizak uz atsevisko tirgus segmentu rékina.

Sikak apliikosim patérétaju pieprasijuma péc piena produktiem veidoSanas iespgjas.

Piena produktu patérinu visas majsaimniecibas (gada uz 1 cilvéku), ka ikdienas
patérina precu tirgus sastavdalu, ta apjomu un izaugsmi, ietekm& gan iedzivotaju skaits un
ienakumi, ka ar1 to struktiiras izmainas, gan partikas pat€rina apjoma un struktiiras
izmainas. Ieverojot apstakli, ka jau vairakus gadus iedzivotaju skaits pastavigi samazinas,
partikas paterins biitiski palielinaties nevar. Tomer, analiz&jot patérina izdevumu apjomu
un struktiiru, tabula 3.16. uzskatami redzams, ka partikas izdevumiem ir stabila tendence
palielinaties.

3.16. tabula

Privata patérina cenu inflacija un izdevumu izmainas no 2002-2004.g. [1]

2002 2003 2004
privata patérina cenu inflacija % 2,6% 2,4% 1,9%
Izdevumi partikai (neieskaitot Ls | 271,84 | 317,44 | 363,04
bezalkoholiskos dzerienus) % 0,3% 16,8% 14,4%
Izdevumi pienam un piena Ls 41,6 47,8 54,2
produktiem % 1,4% 14,9% | 13,0%

Izdevumu pieaugums piena produktiem ir mazak strauj$ neka partikai, tomér tas
butiski parsniedz privata pat€rina cenu izmainas. Izdevumu izaugsme piena produktiem
lauj secinat, ka iedzivotaji iegadajas vairak piena produktus vai ari labakas kvalitates,

dargakus produktus.
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Nakotn€ piena iepirkuma cena bus atkariga no situacijas ieks€ja un argja tirgli un

no piensaimniecibas nozares attistibas tendencém, arT piena kvotu apstiprinaSanas un to
pieskirSanas piena razotajiem. Zemkopibas ministrija plano papildus piena kvotu
pieprasisanu Eiropas Komisijai - 33,25 tiikst. tonnu apjoma. Sada iesp&ja radusies tadél,
ka Latvijas piena razotaji valstij atvéleto kvotu 2004./2005. gada izpildija 72% apméra,
11dz ar to biis iesp&jams sanemt restrukturizacijas kvotu un palielinat piena razosanu. [3]
Analiz€jot piena produktu pat€rina struktiiru var secinat, ka vislielakais terinu
patsvars ir tradicionalajiem produktiem — pienam, kr&jumam, sieram un biezpienam.(3.7..

att.)

2002 [ e 1%

2003 1%

2004 3% 16% 19/ 1%

0% 25% 50% 75% 100%
O Pilnpiens (1) O Piens ar pazeminatu tauku saturu (1)
O Kr&jums (kg) B Jogurts (kg)

O Siers (kg) [l Majas siers, biezpiens (kg)
[ Raudz@ta piena produkeija (1) B Pargjie piena produkti (kg)
[ Sviests (kg) OPiena konservi, sausais piens (kg)

3.7 att. Piena produktu patérina struktiira no 2002. 1idz 2004. gadam [1]

Piena produktu patérina struktira palielinas piena un kr&uma Tipatsvars, bet par€jo
produktu Ipatsvars patérina struktiira samazinas. Dal&ji tas var€tu atbilst tirgus situacijai,
tomér iesp&jams, ka rezultatus ietekméja statistikas metodologijas izmainas.

Nozares eksperti prognoze tuvako divu gadu laika partikas cenu pieaugumu par 20
—30%. Cenu piecaugums piena produktiem sakas jau 2005. gada sakuma, prognoz€jams, ka
Sai grupai bis lielakais kapums starp partikas produktiem. 2005.gada oktobr1 piena vidgja
iepirkuma cena pieauga par 13.% salidzinajuma ar 2004.gadu oktobri. Turpmakais cenu
palielinajums varétu visbitiskak ietekmét retakas lietoSanas produktu un precu lielakos
iepakojumos paterigu (siers, saldums). Sviesta pat€rinS varétu dal€ji samazinaties,

patérétajiem atgriezoties pie margarina. Lidzas cenu kapumam un lielveikalu attistibai,
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palielinasies produkcijas sortiments ar lielveikalu tiklu precu zimém. Turklat tas nozimé
ar1 piena produkcijas "1&ta gala" pastiprinatu attistibu.

2004. gada jogurta paterina apjoms palielingjas par 36% gan svara, gan naudas
izteiksmé€, kas liecina par dota produkta popularitates palielinasanos. Ievérojami jogurta
tirgu ietekmé ar1 dotas produkcijas imports. Peéc LTVC sniegtas informacijas redzams, ka
jogurta importa apjomi ir stabili (att€ls 3.8.). Tom&r var noradit uz jogurta importa
palielinajumu 2004.gada par 306.4 tiikst. tonnam vai 12.5%, salidzinosi ar 2003.gadu.

2004. gada nozimigakie jogurta importa avoti bija no Polijas (50% vertibas un 40%
svara izteiksmé€), Igaunijas (38% vertibas un 43% svara izteiksm€) un Lietuvas (9%

vertibas un 13% svara izteiksmé) (sk. [5]).

Tukst. Ls

800 - - 600
419,52 442,49 462,55
779 409.92 435,12 A 1 <00
600 - 309,93 | o] \O///O
O to | o] | + 400
£400 -+ o] 1300
=
-+ 200
200 +- . - - - - - - -
-+ 100
0 538,27 ‘ 691,56 ‘ 590,20 ‘ 629,87 640,62 ‘ 757,57 ‘ 669,06 ‘ 689,08 0
l.cet. | 2.cet. | 3.cet. | 4.cet. | l.cet. | 2.cet. | 3.cet. | 4.cet.
2003 2004

[ Tukst.t. —O— Tukst. Ls

3.8. att. Jogurta importa dinamika 2003. — 2004. gada pa ceturkSniem [4]

Palieli apjomi 2004. gada tika ievesti no Francijas, Krievijas, Spanijas, Vacijas un
Zviedrijas, bet uz importéto Polijas un Igaunijas jogurtu masas fona minétaja laika posma
Skiet nenozimigi. Dati liecina, ka lielakais importa jogurta apjoms 2004.gada bija no
Polijas — “Danone” un Igaunijas — “Gefilus” un “Bucis”. levérojami mazaks ir Lietuva

razoto jogurtu imports, piemeram, “Labas rytas!” (sk. [5]).
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Analizgjot patérina tendences kvintilu® grupas, redzams, ka tas aug, neatkarigi no

iedzivotaju dzives Itmena un paterina izdevumu lieluma. Tom@r jogurtam teréto lidzeklu
amplitiida ir pietiekoSi plasa — 2004. gada turigako majsaimniecibu (5. kvintilu grupa)
terini Sim produktam bija 8,6 reizes lielaki neka 1. kvintilu grupas majsaimniecibas. 5.
kvintilu grupas parstavji patéréja ieveérojami vairak jogurta neka visi pargjie — divreiz

vairak ka 4. grupa un 9,5 reizes vairak neka 1. grupa. (attéls 3.9)

0,40 0.60
4
//
0,30 - (//
0,40 - -
4 on
— 0,20 + V.
A 0,20 . A
0,10 & 2
0,00 0,00
’ 2002 2003 2004 2002 2003 2004
——1 0,03 0,03 0,04 —o—1 0,04 0,05 0.06
—A— 1 0,09 0,12 0,14 — A III 0,15 0,19 0.20
v 0,12 0,17 0,20 v 0,18 0.24 027
——V 0,26 0,32 0,36 o V 0.38 042 0.55

3.9. att. Jogurta patérin$ kvantilu grupas no 2002. Iidz 2004. gadam (vid&ji uz vienu
majsaimniecibas locekli ménesi) [1]

Nemot vera dzives [imena un dzivesveida aktivitasu atskiribas pils€tas un laukos,
prognoz€jams, ka augstaks jogurta paterinS saglabasies pilsétas. 2004. gada pilsétas
patéréja 4,38 kg produkta uz vienu majsaimniecibas locekli gada, bet laukos — 1,99 kg.

Savas korekcijas razoSanas, argjas tirdzniecibas un paterina statistika ieviesa jaunie
normativie dokumenti [6], kas nosaka, kadam jabiit produktam ar nosaukumu "jogurts"
(raudzets piena produkts ar izjauktu vai neizjauktu recekli un paaugstinatu sausnas saturu,

kura raZoSana izmanto ieraugu, kas sastav no Streptococcus thermophilus un Lactobacillus

? Dalfjums kvintilgs (viena piekta dala no apsekoto majsaimniecibu skaita) norada uz
patérina izmainam majsaimniecibu grupas, kas sagrupétas pieaugosa kartiba péc to riciba
esosa ienakuma uz vienu majsaimniecibas locekli. 1. kvintile ieklautas majsaimniecibas ar
viszemakajiem patérina izdevumiem un atbilstosi 5. kvintil€ — ar visaugstakajiem.
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delbrueckii subsp. bulgaricus noteiktas attiecibas). Tomér neskatoties uz to, ka Sos
raudz&tos produktus, ko paslaik tirgo ar nosaukumu "jogurts", pardéves, to tirgus dala
turpinas augt.

Tirgus attistibu ietekmés tendences, kas raksturigas pasaules jogurta tirgum —
paplasSinasies sortiments, varigjot ar dazadiem iepakojumiem, piedevam utt. Paslaik mazo
iepakojumu tirga (0,2 1) [ideri ir import&tie produkti — Actimel, Fruttis, Alpenland, Danon
utt. Tomer Sai segmenta ir ar1 viet€jo razotaju produkti — Fabio, Zilonitis, Fitnesa.

Lielaku iepakojumu segmenta liderpozicijas ir Latvijas razotaju jogurti (Lakto, SIA Gosupi
tirgus zZime, Rasa utt.).

Tatad, pirmoreiz apkopojot pieejamas statistikas analizes, var veikt dazus
ieprieks€jus secinajumus.

Pirmkart, ir liels un stabili augoSs piena produkcijas tirgus — 2006. gada raZoSanai ir
jasasniedz apjoms 188 milj. Ls. Otrkart, strauji pieaugoss eksports sasniedzis 26,8 milj. Ls,
kas paver jaunas iesp&jas razotajiem. Treskart, Latvijas iestasanas ES un triju p&€dgjo gadu
laika Eiropa visaugstaka videja IKP pieauguma tempa sasniegSana — 10% dod nopietnas
ceribas uz realo iedzivotaju ienakumu pieaugumu tuvakaja laika. Ceturtkart, iedzivotaju
dzives limena paaugstinasana var dot iespgju attistit augstas kvalitates un tehnologijas
produkcijas dalu masveida razoSana, kas paaugstinas piena produkcijas razotaju
konkuretsp€ju, ne tikai Latvija, bet arT citos tirgos.

Draudi piena produkcijas attistibai. Pirmkart, iedzivotaju skaita samazinasanas un
pagaidam statistika vél vaji véra nemama emigracija samazina realo tirgus ietilpibu. ST
tendence ir loti bistama visam piena riipniecibas uzn€émumu darbibas pusém: pircgju skaita
un darbinieku skaita samazinaSana, razotaja izdevumu paaugstinasana darba algai utt.
Otrkart, loti bistama ir konkurences tendence izejvielu piegadataju tirgt, radusas piena
parpirkSanas problémas no Lietuvas razotaju puses. Ir svarigi ne tikai noformulét problému
un apzinaties, cik ta ir dzila (iesp&jams, tas ir tirgus parnemsanas méginajums no malas),
noteikt, cik liela méra ta ir kontrol§jama un kuram un kad ta ir jaatrisina. Vai ir iesp&jams
So situaciju uzskatit ka ,,godigo konkurenci” ne tikai Baltijas valstu, bet arT Eiropas tirgus
internacionalizacijas apstak]os? Treskart, piena produkcijas imports tomér var biit bistams
viet€§jam razotajam l&takas, kvalitativakas vai labak reklamétas, zimola produkcijas dél,
kas jau Sodien sastada vairak ka 14 milj. Ls.

Lai izturétu konkurenci nelabveéligos mikrovides un tirgus faktoru apstak]os,
jebkuram razotajam ir jabiit ieks€jais speks, iekseja konkuretspgja. Izskatisim $o situaciju,
ar kvantitativam un kvalitativam metodém novertgjot konkur€tsp&ju, konkurentu cinas

speku ieksnozares konkurences apstaklos. Nozares piena produkcijas razotajiem ir svarigi
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pareizi izvertét, izprast, ciktal So situaciju var uzskatit ka ,,godigo konkurentu cipu”, kadi ir

speles noteikumi un kadas var bt parvaldiSanas un ietekmes metodes no valsts struktiru,
ka no noteikumu iev€roSanas garanta, puses.
4. Konkurences kvantitativa analize

Sikak apliikosim tirgus strukttiru un ta dalibniekus.

Saskana ar Valsts statistikas datiem, Latvija uz 01.01.2006. ir atzits 41 piena
parstrades un piena savakSanas uzpémums. Nozaré 15.51 — piena parstrade un siera
razoSana — darbojas 30 uzp@mumi. Vienotas un pilnigas informacijas trilkuma problému
actmredzot izraisa tas, ka dazadiem aprékiniem izmantojama atSkiriga pamata informacijas
uzskaites sistéma. Turpmakos aprekinos pétijuma autori galvenokart izmantos darbojosos
uznémumu skaitu nozaré 15.51 (piena parstrade un siera razoSana) — 2005. gada 30
uznémumi. Tas ir saistits ar to, ka aprékinam (sk. atskaites 1. dalu) un koncentracijas
koeficientu analizei nepiecie$ams izmantot produkcijas neto apgrozijuma raditajus. So
raditaju statistika sniedz dazados variantos, bet ne vienmér ir skaidrs, kads variants ir
izvelets par uzskaites pamatu. Saja pétijuma galvenokart biis izmantota informacija par
uzpémumiem, kas darbojas klasé ,,pamatdarbiba” un atbilst noteiktiem uzskaites
kriterijiem p&c darbinieku skaita (vairak ka 50 cilvéki) un péc uzskaitamas razotas
produkcijas apjoma (vairak ka 300 tikst. Ls). Diemzgl pilnigas, pieejamas un savlaicigas
informacijas trilkums gan par nozari kopuma, gan ar1 par atseviskiem uzpémumiem, nelauj
savlaicigi un precizi veikt nepiecieSamos aprékinus. BieZi vien ir praktiski neiesp&jami
salidzinat aprékinus, kas veikti dazada laika un péc dazadam metodikam.

Nemot vera augstak mingto, pirmkart apskatisim vidgjo tirgus dalu pa gadiem:

4.1. tabula

Kopégjais uznémumu skaits piena parstrade un siera raZoSana [2]

Raditajs  |2000.g.|12001.g./12002.g.{2003.2.(2004.2.|12005.g.|12005.g. {2005/2000|2005/2001

variants
1. 43 53 41 39 35 30 41 0,70 0,57
Uznémumu
skaits —n

2. Vidgja 0,023( 0,019| 0,024 0,026| 0,029 0,033| 0,024
tirgus dala
I/n

Var konstatét skaidri izteiktu vidgjas tirgus dalas tendenci uz pieaugumu pa
gadiem, t.i. to uzp€émumu skaita samazinaSanos, kas strada piena produktu raZzoSana un
parstrade: no 2000. 11dz 2006.g. to skaits samazinajies par 30%, bet panemot vislielako Saja
laika perioda péc uzp€mumu skaita — 2001.g., tad pat par 43% (no 53 lidz 30

uznémumiem).
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Neto apgrozijumam péd&jo gadu laika, ka jau bija agrak atziméts (sk. arT tab. 3.1.

un 3.2.) ir skaidri izteikta izaugsmes tendence: tikai 2005. gada pieaugums sastadija 21%
(pec pamatdarbibas), sasniedzot 185,0 milj. Ls, un 20% (p&c tiras darbibas), sasniedzot
145,76 milj. Ls. 2006. gada situacija attistas loti veiksmigi: péc autoru prognozeém, neto
apgrozijums péc tiras darbibas 2006. gada varétu sasniegt 188 milj. Ls, tas ir, palielinasies

par 16%.

4.2. tabula
NACE 15.51 neto apgrozijums, latos[1]
NACE 15.51 neto 2004. 2004. 2005. 2005. 2006. 2006.
apgrozijums, latos (dala) (dala) | 1.pusg. 1.pusg.
(dala)
Neto apgrozijums péc [152894334 1,00{185009608 1,00
pamatdarbibas
4 lielakiem 90354025 0,59111981776 0,61
uznémumiem
10 lielakiem 125213656 0,82{154607601 0,84
uznémumiem
Neto apgrozijums péc |121471668 1,00{145762005 1,00{ 79773600 1,00
tiras nozares
4 lielakiem 63482926 0,52 77024166 0,53| 44355300 0,56
uznémumiem
10 lielakiem 95895097 0,79{117921011 0,81| 65279400 0,82
uznémumiem

4 lielako uzneémumu dalai kop€ja neto apgrozijuma ir noteikta izaugsmes tendence
gan péc pamatdarbibas — no 0,59 lidz 0,6, gan ar1 pec tiras darbibas — 0,52 lidz 0,53 (dati
par 2004. un 2005. gadiem). 2006. gada situacija attistas talak: 4 lielako uzpémumu dala
pec pamatdarbibas pieaug Iidz 0,56. Tas pietiekosi skaidri liecina par koncentracijas
procesu pastiprinasanos nozaré. 10 lielako uznémumu dala ar1 pieaug: 2 ped€jo gadu laika
ta pieauga péc tiras darbibas no 0,79 lidz 0,81. Citiem vardiem sakot, no nozaré
stradajosiem 30 uzpeémumiem vairak ka 80% produkcijas pardod 10 uzpe€mumi. Notiek
koncentréSanas gan péc stradajoSo uznémumu skaita, gan arl péc to razotas produkcijas
daudzuma.

So procesu apliecina arf dati tabula 4.3.
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4.3. tabula
Neto apgrozijums nozares uznémumu kopa [1]

Raditaji Gadi

2000. |2001. [2002. |2003. |2004. [2005. |2005/2004
1. Neto apgrozijums 265456 139459| 256712 238153| 487086| 333871 0,69
1. kvartile, Ls
2. Neto apgrozijums, 774513| 429998| 601822| 755893|1292316(2182628 1,69
mediana, Ls
2. Neto apgrozijums, [2087427|1720528(2141022|2536470|3081747(3776634 1,23
3. kvartile, Ls

Interesanti atzZimé€t medianas poziciju pastiprinaSanos (2005. gada par +69%).
Pastiprinas ar1 lielako uznémumu pozicijas (2005. gada par +23%), savukart mazako
uzpémumu pozicijas pavajinas (2005. gada par -31%). Kopuma ieks$nozares konkurences
vide klust arvien nezéligaka maziem uznpémumiem.

Tendenci uz konkurences pastiprinasanos nozaré kopuma norada ar citi finansiali-
ekonomiskie raditaji. Paanaliz€sim nozares uzn€mumu finansiali-ekonomiskos raditajus

2004. un 2005. gada.

4.4. tabula
NACE kods: 15.51 Piena parstrade un siera raZzoSana
Uznémumu skaits (péc pamatdarbibas): 26 /2]

Nr.|Finansu analizes raditaji par 2004.gadu.* 1.kvartile|Medianal|3.kvartile
1 [Saistibu Tpatsvars bilancg, reizes 0,52 0,61 0,78
2 |Tai skaita istermina saistibu Ipatsvars bilancg, reizes 0,25 0,32 0,48
3 |Saistibas pret paSu kapitalu, reizes 0,68 1,49 3,19
4 |Kopégja likviditate, reizes 0,77 1,01 1,43
5 [Absoluta likviditate, reizes 0,00 0.01 0,04
6 |Visu aktivu aprite, reizes 1,60 2,28 2,90
7 |Komerciala rentabilitate (pelpa vai zaud&jumi pirms

nodokliem pret neto apgrozijumu), % -3,64 0,41 1,75
8 |Komerciala rentabilitate (pelna vai zaudejumi péc

nodokliem pret neto apgrozijumu), % -3,80 0,21 1,24
9 |Ekonomiska rentabilitate (pelna vai zaud€jumi pirms

nodokliem pret bilances aktiva vid&jo vertibu), % -6,58 0,90 5,04
10 |Ekonomiska rentabilitate (pelna vai zaud&jumi pec

nodokliem pret bilances aktiva vid&jo vertibu), % -7,44 0,35 2,64
11 |Finansiala rentabilitate (pelna vai zaud&jumi pirms

nodokliem pret pasu kapitala vidéjo vertibu), % -5,12 2,60 22,75
12 |Finansiala rentabilitate (pelna vai zaudéjumi péc

nodokliem pret pasu kapitala vid&jo vertibu), % -6,82 2,00 15,57
13 |Maksajamo procentu seguma koeficients, reizes -4.43 0,42 3,02
14 [Ilgtermina ieguldijumu aprites koeficients, reizes 2,61 3,53 7,14
15 [Bruto pelnas rentabilitate, % 2,25 4,70 11,75
16 [Kopgja bilance, Ls 439232| 832900| 2253676
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Kopégjais uznémumu skaits, kas darbojas $aja

nozaré : 35
Tai skaita, uzg€mumi ar neto apgrozijumu: 35
Kop¢gjais neto apgrozijums, Ls : 118 334 441
Neto apgrozijuma 1.kvartile, Ls 487 086
Neto apgrozijuma mediana, Ls 1292316
Neto apgrozijuma 3.kvartile, Ls 3081 747
Uznémumu skaits (pec pamatdarbibas): 26 /2]
Nr.|Finansu analizes raditaji par 2005.gadu.* 1 .kvartile|Mediana|3.kvartile
1 |Saistibu 1patsvars bilancg, reizes 0,56 0,67 0,85
2 |Tai skaita 1stermina saistibu Ipatsvars bilancg, reizes 0,29 0,38 0,69
3 [Saistibas pret pasu kapitalu, reizes 1,25 1,96 2,81
4 |Kopgja likviditate, reizes 0,6 1,07 1,31
5 |Absoluta likviditate, reizes 0,01 0.01 0,06
6 |Visu aktivu aprite, reizes 1,39 2,37 2,74
7 |Komerciala rentabilitate (pelpa vai zaud&jumi pirms
nodokliem pret neto apgrozijumu), % 0,06 1 3,78
8 |Komerciala rentabilitate (pelna vai zaud&jumi pec
nodokliem pret neto apgrozijumu), % -1,11 0,71 3,68
9 |Ekonomiska rentabilitate (pelna vai zaud&jumi pirms
nodokliem pret bilances aktiva vidgjo vertibu), % 0,08 2,13 8,08
10 |Ekonomiska rentabilitate (pelpa vai zaud€jumi péc
nodokliem pret bilances aktiva vidgjo veértibu), % 0 1,54 7,91
11 |Finansiala rentabilitate (pelpa vai zaud€jumi pirms
nodokliem pret pasu kapitala vid§jo vertibu), % 0,58 6,7 22,66
12 |Finansiala rentabilitate (pelna vai zaudejumi pé&c nodokliem
pret pasu kapitala vid&jo vértibu), % 0 4,16 21,7
13 [Maksajamo procentu seguma koeficients, reizes 0,03 1,34 8,52
14 |llgtermina ieguldijumu aprites koeficients, reizes 1,58 3,26 4,61
15 [Bruto pelnas rentabilitate, % 1,30 7,12 12,29
16 |[Kopgja bilance, Ls 704689(1574392| 3169951
Kopgjais uznémumu skaits, kas darbojas $aja
nozaré€ : 30
Tai skaita, uzg€mumi ar neto apgrozijumu: 30
Kop¢gjais neto apgrozijums, Ls : 141 602 364
Neto apgrozijuma 1.kvartile, Ls 333 871
Neto apgrozijuma mediana, Ls 2 182 628
Neto apgrozijuma 3.kvartile, Ls 3776 634

*Operativie dati.

Kvartilu un medianu aprékina ieklauti statistiskie dati, kurus CSP iesniedz

ekonomiski aktivie komersanti, komercsabiedribas, ar darbinieku skaitu 50 un vairak vai

darbinieku skaitu mazaku par 50 ar apgrozijumu un bilanci lielaku par CSP noteikto
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slieksni, atkariba no darbibas veida. Aprékina nav parstaveti mazie komersanti, kas tika

apsekoti izlases veida.

e Ka izriet no augstak redzamiem finansu analizes raditajiem, istermina perioda
nozares uznémumu maksatspéja kopuma ir pietieckama un ar pozitivu dinamiku.
Par to liecina kopgjas likviditates koeficienta (4. raditajs) mediana nozaré
(2004. gada 1,01; 2005. gada 1.07). Tomer, ka liecina 4. raditaja 1. kvartile,
vismaz 25% procenti nozares uznémumu saskaras ar likviditates problémam,
pie tam ar negativu tendenci (2004. gada 0.77; 2005. gada 0.60). Kombinacija
ar augstu Tstermipa saistibu ipatsvaru bilancé (2. raditdjs) un nepietiekamu
bilances aktivu apriti (6. raditajs), zemais likviditates Iimenis Siem nozares
uznémumiem var radit arT maksatnesp&jas draudus.

e Finansiala riska raditajs (3. raditajs) liecina par to, ka nozares uzp@émumi arvien
aktivak (3. raditaja mediana: 2004. gada 1.49; 2005. gada 1.96) ka savas
darbibas finans€Sanas avotu izmanto aiznemto kapitalu - citiem vardiem
kopuma nozares uzpémumu atkariba no saviem kreditoriem ir jiitama un
turpina pieaugt.

o Komercialas rentabilitates raditaji (7. un 8. raditajs) raksturo konkréta tirgus
kop€jo pievilcibu. Ka liecina nozares uznémumu attiecigo raditaju medianas
2004. gada (attiecigi 0,41% un 0,21%) un 2005. gada (attiecigi 1,00% un
0,71%) kopuma nozare §1 pievilciba nav Ipasi augsta, tacu tendence ir pozitiva,
pie tam ka liecina So raditaju 3. kvartiles 2004. gada (attiecigi 1.75% un 1,24%)
un 2005. gada (attiecigi 3.78% un 3.68%) vismaz 25% nozares uznémumiem §1
pozitiva tendence attistas visai dinamiski.

e FEkonomiskas rentabilitates raditaji (9. un 10. raditaji) raksturo uzpémumu
bilances aktivu izmantoSanas efektivitati saimnieciskaja darbiba un Iidz ar to
uznémumu konkurétsp&ju. Ka liecina So raditaju medianas 2004. gada (attiecigi
0,90% un 0,35%) un 2005. gada (attiecigi 2,13% un 1,54%) kopuma nozares
uznémumu konkur&tsp€ja demonstré pozitivu tendenci, pie tam ka liecina $o
raditaju 3. kvartiles 2004. gada (attiecigi 5,04% un 2,64%) un 2005. gada
(attiecigi 8,08% un 7,91%) vismaz 25% nozares uzp€mumiem S§1 pozitiva
tendence attistas visai dinamiski.

e Finansialas rentabilitates raditaji (11. un 12. raditaji) raksturo konkréta tirgus
pievilcibu investoriem. Ka liecina nozares uzn€mumu attiecigo raditaju medianas
2004. gada (attiecigi 2,6% un 2,0%) un 2005. gada (attiecigi 6,70% un 4,16%)
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vidgji nozaré §1 pievilciba nav 1pasi augsta, tatu kopgja tendence ir pozitiva, pie

tam ka liecina So raditaju 3. kvartiles 2004. gada (attiecigi 22,75% un 15,57%) un
2005. gada (attiecigi 22,66% un 21,70%) vismaz 25% nozares uzp€émumi

demonstré véra nemamu pievilcibu investoriem.

Petijuma ir tikai ieskic€ta nozares finansiali-ekonomisko raditaju analize, jo dati
par 2005. gadu nonaca pétnieku riciba tikai 18.11.2006 un tikai pateicoties TpaSai Valsts
statistikas parvaldes darbinieku atsaucibai (parasta kartiba Sie dati tiek gatavoti tikai 2007.
gada maija, kas liecina par informacijas operativas apstrades problémam).

Aplikosim situaciju nozaré 15.51 — piena parstrade un siera razoSana 10 lielako
uznémumu grupa (pec produkcijas realizacijas apjoma), kura Valsts statistika ietver
sekojoSus uzpémumus (sk. tabulu 4.5.). Peéd&jo 3 gadu laika saraksts nemainas. Diemzel
valsts statistikas dati par produkcijas realizacijas apjomiem nozaré pagaidam nepem véra
dazu uznémumu apvienoSanas faktus, tapéc ir iesp&jama tikai aptuvena koncentracijas
raditaju analize, kas nenem véra vairaku piena produktu razoSanas uznémumu savstarpgjo

saistibu.

4.5. tabula
10 lielakie (p&c realizacijas) uzpémumi nozaré 15.51 [2].
Dati par 2004. un 2005. gadu ir gada statistikas dati,
Dati par 2006.gada pirmo pusgadu ir Istermina statistikas dati
10 lielakie uzpemumi 10 lielakie uznémumi 10 lielakie uzpemumi
2005.g.péc tiras nozares 2005.g.pec pamatnozares |2006.g.péc tiras nozares
VALMIERAS PIENS' AS  |RIGAS PIENA VALMIERAS PIENS' AS
KOMBINATS' AS
RIGAS PIENA VALMIERAS PIENS' AS RIGAS PIENA
KOMBINATS' AS KOMBINATS' AS
RIGAS PIENSAIMNIEKS' |RIGAS PIENSAIMNIEKS' |RIGAS PIENSAIMNIEKS'
AS AS AS
TUKUMA PIENS' AS PREILU SIERS' AS TUKUMA PIENS' AS
PREILU SIERS' AS TUKUMA PIENS' AS PREILU SIERS' AS
LIMBAZU PIENS' AS LIMBAZU PIENS' AS LIMBAZU PIENS' AS
CESVAINES PIENS' AS CESVAINES PIENS' AS CESVAINES PIENS' AS
BAUSKAS PIENS' LATGALES PIENS' AS SMILTENES PIENS' AS
piensaimnieku AS
SMILTENES PIENS' AS BAUSKAS PIENS' BAUSKAS PIENS'
piensaimnieku AS piensaimnieku AS
LATGALES PIENS' AS SMILTENES PIENS' AS LATGALES PIENS' AS
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Informaciju par konkréto uznémumu realizétas produkcijas apjomiem var iegit

tikai no Lursoft. Informacija par lielakajiem nozares uzp@émumiem pec neto apgrozijuma
uzradita tabulas 4.6. un 4.7.
4.6. tabula
Latvijas lielo un vidg€jo piena produktu razotaju

neto apgrozijums 2002.-2003.gada (milj.Ls) [6] (sastadits p&c Lursoft datiem)

Nr. |Nosaukums 2002( 2003
1 |A/S Rigas piena kombinats 19,6 | 324
2 |A/S Valmieras piens 7.5 15,9
3 |A/S Rigas piensaimnieks 12 ] 15,28
4 |A/S Tukuma piens 9,2 9,82
5 |A/S Limbazu piens 4.4 7,66
6 |A/S Preilu siers 7,8 8
7 |A/S Cesvaines piens 3,1 3,5
8 |A/S Rankas piens 3 2,6
9 |A/S Jaunpils piensaimnieks 2,8 0,7
10 |A/S Talsu piensaimnieks 2.3 2.3
11 |A/S Bauskas piens 2,6 2,3
12 |A/S Smiltenes piens 1,9 2
13 JA/S Zemgales piens 1,5 1,6
14 |SIA Malpils piensaimnieks 1,8 1,6
15 [SIA ABC 1,2 1,4

Analize liecina, ka nozaré jau pietiekoSi sen (sk. datus par 2002. gadu) iepem
stabilas pozicijas sarazotas produkcijas apjomu zina vidéjo uznémumu grupa (no 4 Iidz 12
milj. Ls), kas tomér stipri vien atpalieck no acim redzama tirgus lidera — Rigas piena
kombinata (19,6 milj. Ls). Citiem vardiem sakot, tirgus lideru grupa sastav no 6
uznémumiem, kuru realizacijas apjomi parsniedz 4 miljonus Ls. Izteikta tirgus lidera —
Rigas piena kombinata - tirgus dala 23% apmeéra stabili saglabajas neskatoties uz kopgjo
pardosanas apjomu pieaugumu. 4 un 10 vislielako uzpémumu grupu sastavs redzams
tabula 4.7.

Izskatisim tirgus koncentracijas koeficientu, pamatojoties uz datu bazém un
analitiskiem materialiem, kas bija pieejami uz 18.11.06. Aprekinat dalas 2006. gada nav
iesp€jams, jo triikkst apstradatas un pieejamas informacijas par produkcijas realizacijas
apjomiem pa uznémumiem un nozaré kopuma. Datus par 2006. gadu p&tijjuma autori var
tikai prognozet, balstoties uz statistikas datiem par 2006. gada 1. un 2. ceturkSniem. Tapéc
realo koncentracijas situaciju 2006. gada precizi noteikt nevar, kas liek galvenokart
analizét 2004., 2005. gadu datus un to dinamiku. Lai operativi preciz€tu realo situaciju
piena produktu razoSanas nozarg, petijjuma autori uzskata par nepiecieSamu izmantot
ekspertu aptaujas un anket€Sanu, ka svarigas papildu informacijas avotus. Apstradajot sadi

iegltu papildu informaciju ar diskriminantu, klasteru un matricu analizes metodém var
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ieglit daudz precizaku un realajai situacijai atbilstoSaku kop€jo ainu piena produktu

razoSanas nozare.
4.7. tabula
Latvijas lielo un vidgjo piena produktu razotaju

neto apgrozijums 2004.-2005.gada (milj.Ls) [ 6] (sastadija pec Lursoft datiem)

Nosaukums 2004{2004/152,89|Nosaukums 2005(2005/185,01
10 lielakie 123,65 0,81/10 lielakie 152,87 0,83
4 lielakie 90,40 0,59]4 lielakie 111,97 0,61
A/S Rigas piena 36,69 0,24|A/S Rigas piena 43,86 0,24
kombinats kombinats (RPK)
A/S Valmieras piens 21,48 0,14|A/S Valmieras piens 26,34 0,14
A/S Rigas 18,64 0,12|A/S Rigas piensaimnieks | 21,62 0,12
piensaimnieks
A/S Preilu siers 13,59 0,09|A/S Preilu siers 20,15 0,11
A/S Tukuma piens 11,35 0,07|A/S Tukuma piens 15,66 0,08
A/S Limbazu piens 8,26 0,05|A/S Limbazu piens (LP) | 10,32 0,06
A/S Bauskas piens 3,69 0,02|A/S Latgales piens 3,97 0,02
A/S AGM AGRO 3,62 0,02(A/S Smiltenes piens 3,72 0,02
EKSPORTS
A/S Rankas piens 3,22 0,02|A/S Talsu piensaimnieks | 3,62 0,02
A/S Smiltenes piens 3,11 0,02|A/S Bauskas piens 3,61 0,02
A/S Talsu 3,08 0,02(A/S Rankas piens 3,25 0,02
piensaimnieks
A/S Latgales piens 2,20 0,01|A/S Kraslavas piens 2,73 0,01
SIA Gosupi 2,10 0,01|A/S Lazdonas 2,64 0,01
piensaimnieks
A/S Lazdonas 2,05 0,01|A/S Zemgales piens 2,54 0,01
piensaimnieks
A/S Zemgales piens 1,90 0,01|SIA Gosupi 2,37 0,01

Atgriezisimies pie tirgus dalu analizes problémas piena parstrades un siera
razoSanas nozaré 2004. un 2005. gados. PietiekoSi skaidri ir izteikta tendence uz lielo
tirgus dalibnieku tirgus dalu palielinasanos:

Rigas piena kombinats parada stabilu un strauju izaugsmi, kura dala stabili turas
24% limeni, neskatoties uz kop€jo pieaugumu nozar€. Pastiprinajas vidéjo uzpémumu
grupas pozicijas — péc sarazotas produkcijas apjoma vidéjo uznémumu grupa pieaug, kaut
arl tas neizpauzas tirgus dalas pieauguma. Atri aug arm mazo un mikrouznémumu grupas
apgrozijumi, kaut ar1 tirgus dalas Sai grupai nepieaug (sk. tabulu 4.7.). Kopuma, nemot
vera saméra nelielas realas Latvijas tirgus izaugsmes iespgjas, neto apgrozijumu
pieaugumam ir vai nu jasekmé cinpas pastiprinasanu vietgja tirg par ,,savu’ pirc€ju, vai
jarealizgjas eksporta, t. sk. veidojot meitas uznp€mumus arzemés, ka to demonstré RPK,

nopérkot piena ripnicu Demjanska (Krievija)[15].
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Par koncentracijas pastiprinaSanas procesu nozaré liecina dati tabulas 4.8., 4.9.,

4.10.
4.8. tabula
Lielako piena parstrades uzpémumu tirgus dalas 1995.-2003. gados, %[ 7]

Koncentracijas indeksi 1995. 1 2000. | 2001. | 2002. | 2003.

Apvienota tirgus dala Cetriem vislielakajiem piena 41 45 47 56 56
parstrades uznémumiem

Apvienota tirgus dala desmit vislielakajiem piena 68 70 73 77 78
parstrades uznémumiem

Ka redzams tabula 4.8., jau kop$§ 2002. gada cetri lielakie piena parstrades
uznémumi kontrol€ vairak neka pusi (56%) no vietgja tirgus, neskatoties uz to, ka kopuma
$aja sektora 2003. gada darbojas 39 piena parstrades uznémumi. Cetru un desmit vislielako
piena parstrades uzpémumu pozicijas tirgi 2002. un 2003. gada paliek praktiski
nemainigas, kas liecina par to, ka nozimigakas uznémumu apvienoSanas notikuSas jau
2002. gada. Ir arT japiebilst, ka Krievijas krizes laika, kad faktiski bija partraukts Latvijas
piena produktu eksports uz Krieviju, asa konkurence viet§ja tirgii piespieda piena
parstrades uzpémumus koncentrét savu razoSanu. Tapéc, sakot ar 2000. gadu, uzp€mumu
apvienoSanas rezultata koncentracijas indeksi Cetriem un desmit lielakajiem uzn€mumiem
pakapeniski piecauga. ArT turpmak koncentracijas process turpinas. 4 lielako uzn€mumu
dala — koncentracijas koeficients — pieaug no 59% 2004. gada lidz 61% 2005. gada.
Analogiski 10 lielako uznémumu dala pieauga no 81% 2004. g. lidz 83-84% (sk. tabulas
4.7. un 4.9). Analize rada, ka konkurence nozaré notiek pirmkart starp Iideri un ,,vajaSanas
grupu” par iesp&jamo tirgus pardali, ta¢u pietiekoS$i asa ir cina arT starp mazo uzp€mumu

grupu, kas visai agresivi cinas par savu tirgus dalu, no vienas puses, un lideri kopa ar ta

Herfindala koeficients 4.9. tabula
Nosaukums| 2005.g. neto apgrozijums,|2005. gads dala Herfindala koeficients
milj. Ls| (pie 185,01 milj. Ls) 2005
10 lielakie 152,87 0,83 1153
4 lielakie 111,97 0,61 1037

Noteiksim tirgus koncentracijas koeficientu 4 un 10 vislielako tirgus dalibnieku

grupas.
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4.10. tabula

CR koncentracijas koeficients

Nosaukums 2004|Nosaukums 2005
CR (10 lielakie ) | 0,81|CR (10 lielakie ) | 0,83
CR (4 lielakie) 0,59|CR (4 lielakie) 0,61

Linda koeficients, kas novérté vislielaka uznémuma dalu attieciba pret nakamo,
liecina, ka tirgii ir viens stiprs lideris, kura realizacijas apjoms 2004. gada bija par 70,7%
lielaks, neka tuvakajam vajatajam. 2005. gada Linda koeficients ir nedaudz samazinajies
(par 0,042).

L, = Lan 30696926 _, 50, 2004. gads
'V, 21486130

1 Vene _ 43862076
>V, 26340374

=1,665 2005. gads

Konkurence piecaug gan 4 vislielako, gan arT 10 vislielako uzpémumu grupa.
Interesanti atzimét, ka pardosanas apjomu zina vidéjo uznémumu pieauguma tempi 2005.
gada bija lielaki, neka lideriem (sk. 4.7. tab.). Pieméram, AS ,,RPK” + 19,5%, bet AS
»lukuma piens” + 38%, AS ,Preilu siers” + 48%, AS ,Latgales piens” +80%. Var
prognozet cinu par poziciju saglabasanu no lidera puses un vélmi sasniegt Iidera pozicijas

Aprékinasim koeficientu — Herfindala — HirSmana indeksu — 4 vislielakajiem

uzpémumiem 2004. gada:

RPK =24
VP =14
RP =12
PS=9

Herfindala koeficients, ka 4 lielako uznémumu dalu kvadratu summa, sastada 997.

Ly = (24 +14° +122 +9) = 997

legiitais indekss ir nedaudz zemaks par 1000. Pamatojoties uz darba teoré&tiskaja
dala noteiktiem kriterijiem (sk. 20. Ipp. un tabulu 4.11), tas liecina, ka piena produkcijas
razoSanas tirgus Latvija péc biitibas tomér ir zemas konkurences tirgus (sk. tabulu 4.12.),
kas péc formas var tikt uzskatits par monopolistiskas konkurences tirgu.

Aprekinasim Linda koeficientu 2 vislielakajiem un 4 vislielakajiem uzn@mumiem

=2y
D, 14
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1, :%[31)1(1)2 +D, +D,)+[(D, +D,):2]):[(D, + D,): 2]+ (D, + D, + D,):3D, ]

I, :%{3-24:(14+12+9)+[24+14 : 12;9} 24+3149+12} =191

Tas, ka koeficients 4 lielakajiem uzp@mumiem ir lielaks par koeficientu 2
lielakajiem uznémumiem apstiprina jau konstateto faktu, ka Iideri censas panakt vairaku
vajataju grupa.

Tiek uzskatits [8], ka ja koeficients CR,, ir lielaks par 45%, bet mazaks par 70%,
un Herfindala indekss ir mazaks par 1000 (piena produkcijas razoSanas tirgus situacija
Latvija 2004. gada), tad tirgus koncentracija ir drizak vaja, tomér tuva vid&jai tirgus
koncentracijai, jo Herfindala indekss bija tuvu 1000 punktu robezai (sk. tabulu 4.11.).

Situacija 2005. gada mainas. Koncentracijas koeficients izauga lidz 61, kad
vidgjas koncentracijas tirgus tikai nedaudz atpalick no augstas koncentracijas tirgus
Itmena, bet Herfindala koeficients parsniedz 1000. Lidz ar to piena parstrades tirgu kop$
2005. gada var uzskatit ka vid€jas koncentracijas tirgu ar specigu tendenci uz konkurences
cinas pastiprinasanos nozaré.

Kopuma, npemot vera visparigas rekomendacijas tirgus koncentracijas Iimena
noteikSanai, situaciju nozaré var raksturot sekojosi.

4.11. tabula

Ieteicamie augsti, mereni, zemu koncentréta tirgus parametri[§]

Tirgus tips CR un IHH indeksu vertibas
. L 70% < CR < 100 % 2000 < IHH < 10000
Augsti koncentréts tirgus:
. - - 45% < CR < 70% 1000 < IHH < 2000
Meéreni koncentréts tirgus:
Zemu koncentréts tirgus: CR<45% IHH <1000
4.12. tabula

Tirgus tipa noteikSana 2004.un 2005 gads

Apaksnozare Indeksu CR un IHH vértibas

Tirgus tips

15.51 2004.gads CR1 =159

IHH =977

Zemu koncentréts tirgus

15.51 2005.gads CR1=61 IHH=1037

Mereni koncentréts tirgus

Objektivi skaitlisko konkurences novert€§juma metozu izmantoSanu apgritina

nepiecieSamas informacijas novélota pieejamibas. Saja pétijuma, ka jau bija augstak
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minéts, tiek analizeti 2004. gada raditaji, ar lielam gritibam bija sanemti dati par 2005.

gadu, 2006. gada situacija praktiski paliek bez analizes, un ja analize tiks veikta, ta
mleraudzis” 2006. gada situaciju tikai 2008. gada vidi. Pagaidam ta ir neatrisinama
probléma..

Sikak apskatisim tirgus lielako dalibnieku raksturojumu.

RPK neto apgrozijums 2005. gada sastadija 43,86 milj. latu, kas ir par 7,16 milj.
latu vairak (19,5%), neka 2004. gada. 2004. gada tas sasniedza 36.7 milj. Ls, kas ir par 4.3
milj. Ls vairak neka 2003.gada. RPK 2003. gada ir veicis investicijas ari Krievija, lai
sekmigak nodroSinatu darbibu arpus ES. 2003.gada uzp@mums nostiprindjis savas
liderpozicijas Latvijas tirgli, palielinot tirgus dalu piena produktiem Iidz 52.5 % un
sald§jumam — Iidz 35 %. 2004.gada 80% no sarazotas produkcijas tika realizéti Latvija,
savukart 20% — eksporteti. Nozimigakas eksporta valstis ir Lietuva, Krievija, Vacija,
Holande, ka arT Kazahstana, Izragla un ASV. Péc 2005. gada datiem, kombinats ir sanémis
no ES subsidijas 133204 Ls kopgja apjoma [15]. Tira pelna 2005. gada salidzinajuma ar
2003.g. samazindjas 10 reizes (no 46,4 tukst. Ls 11dz 4478 Ls). Uznémums pauda viedokli,
ka 2006. gada situacija ar pelpu uzlabosies un neto apgrozijums sasniegs 47 mlj. latu.

A/S Valmieras Piens neto apgrozijums 2005. gada sasniedza 26.4 milj. latu, kas ir
par 4,86 milj. latu (jeb 12%) vairak neka 2004. gada. 2004. gada neto apgrozijums
sasniedza 21,5 miljonus latu, par 35% procentiem parsniedzot 2003. gada apgrozijumu
(15,9 milj. Ls), kapinot eksporta apjomu 3,8 reizes. 2004. gada apgrozijuma palielinajums
ir sasniegts, pateicoties gan razoSanas apjomam, gan arl uzpémuma reorganizacijai.
Reorganizacijas rezultatd uzn@mumam 2001.gada sakuma tika pievienots A/S “Sviesta —
siera eksports”, bet 2002. gada A/s “Valrit”, SIA “Tilikas” un Rijienas saldéjuma razotne
kluva par A/S “Valmieras piens” struktiirvienibam.

Péc Lursofta informacijas 2005. gada A/S "Rigas piensaimnieks' apgrozijums
bija 21.62 milj. latu, kas ir par 3 milj. latu (jeb 16%) vairak, neka 2004. gada (18,6 milj.
Latu). Uzpémuma kopgjais eksporta apjoms pret apgrozijumu ar katru gadu pieaug, un
2004. gada sastadija 35%. AS "Rigas piensaimnieks" jau uzsacis savas produkcijas
eksportu uz Kinu un Japanu. Rigas piensaimnieks eksport€ uz Eiropas Savienibas valstim —
51%, uz Lietuvu, 41% uz Igauniju un 9% uz pargjam ES valstim. Uznémuma nakotnes
plani, norada, ka tuvakajos gados eksporta apjomu picaugums galvenokart tiek planots uz
treso valstu rékina [4].

A/S Tukuma piens 2005. gada realizacijas apjoms ir sasniedzis 15.66 milj. latu,

kas ir par 4.3 milj. Latu (jeb 38%) vairak, neka 2004. gada . 2004. gada sakuma noléma
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palielinat pamatkapitalu no 882 400 Ls Iidz vienam miljonam latu, veicot papildu akciju

emisiju. 2004. gada uzn€mums apgrozija 11.35 miljonus latu.

Siera razoSana specializ€ta piena parstrades uznémuma AS "LimbaZu piens"
realizacijas apjoms 2005. gada sasniedzis 10,32 milj. latu, kas ir par 2 milj. latu (jeb 25%)
vairak, neka 2004. gada (8.26 milj. latu). Eksporta apjoms 2005.gada devinos ménesos
sasniedzis Ls 3,88 milj., kas, salidzinot ar pérno gadu, ir par 52% vairak. Noradits, ka
tirdzniecibas kapums notiek galvenokart uz eksporta rékina uz Eiropas Savienibas un NVS
valstim, arT Krieviju. Bija saraZots 2402 t siera Monterigo, 90% no §a apjoma eksportéts uz
Italiju.

Viens no lielakajiem ripniecibas uznémumiem Preilu rajona ir A/S "Preilu siers",
kura realizacijas apjoms 2005. gada sasniedzis 20.15 milj. latu, kas ir par 6.55 milj. latu
(jeb 48%) vairak, neka 2004. gada. Tas bija rekorda pieaugums nozaré. Sis uznémums jau
2004. gada 93 % produkcijas eksporté. A/S Preilu siers ir inform&jis par uznpémuma
planiem uzsakt ta akciju kotaciju Rigas Fondu birza (RFB). Preilu siers ir ceturtais
lielakais piena parstrades uznémums Latvija. 2004. gada ta apgrozijums bija 13.6 miljoni
latu.

Lidzas piena parstrades uznémumu apvienoSanas tendencei attistas arl razoSanas
diversifikacija — A/S "Rigas piensaimnieks" sacis pieversties citiem partikas sektoriem —
2003. gada tas uzsaka razot produktus mazos iepakojumos — dzemus un majonézes
HoReCa (viesnicas, restorani, kafejnicas) segmentam. Nakotné planots razot arl medu,

nmn

sinepes, zupas utt. 2004. gada A/S "Rigas piensaimnieks" "nepiena" produktu ipatsvars
kopgja razoSanas apjoma bija 15%, 2005. gada — lidz 30%.

Tuvakaja nakotné konkurence nozaré kopuma varétu samazinaties, jo liela dala
mazo uzpémumu biis spiesti atstat So biznesu, nesp€jot veikt nepiecieSamas investicijas
parstrades procesa sakartoSanai atbilstosi ES prasibam. Ta rezultata varétu diezgan strauji
pieaugt nozares lideru tirgus dala, ka arT saasinasies konkurence stiprako uzpe€mumu
starpa. Jau paSreiz praktiski visi nozares TOP 10 uzpémumi ir uzsakusi savu uzpémumu
modernizaciju, ieguldot lielas naudas summas higi€nas un sanitarijas apstaklu, ka ari
partikas kvalitates pieskanosSanai ES prasibam, produkcijas klasta un razoSanas apjomu
paplaSinasanai.

Ka paradija nozares uznémumu aptauja, pagaidam katrs uzp@émums cinas ar
konkurences problémam visas tas daudzveidigajas izpausmes viens pats, maz cerot uz

valsts atbalstu un atrodoties liela nezina par iesp&jamo ar&jo konkurentu ietekmi, ka art par

ES regulg&josam darbibam.
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5. Nozares uzpemumu konkurétspéjas izpete ar aptaujas metodi.

Uzpe@mumu konkurétsp&ju tai vai cita tirgus sektora saskana ar miisdienu teorijas atzinam
ietekm@ Cetras faktoru grupas:

makroapstakli,

tirgus apstakli,

konkurences apstakli,

mikroapstakli.

Konkurgtspgjas pozicijas noteikSanas raditaju sist€ma

Konkurétspéjas pozicija

Konkurétspéjas Konkurétspéjas Konkurétspéjas Konkurétspéjas
tirgus apstakli konkurences apstakli makro apstakli mikro apstakli
] I
Tirgus potencials Konkurences Socialie apstakli RazoSanas-
raksturs un dinamika tehnologiskie
Tirgus struktiira Potencialas Politiskie apstakli FinanSu-ekonomiskie

konkurences draudi

Tirgus vecums || Atkariba no pircéjiem Ekonomiskie apstakli Vadibas

Pieprasijuma elastigums Atkariba no Tehnologiskie apstakli marketinga
niecadataiiem
Galvenie veiksmes Precu-aizvietotaju
faktori — iedi = a
spiediens Korporativas
kultiiras

Pielietojot Zadeh-Jefremova metodiku [10] [11], tika izstradatas specialas aptaujas
anketes (tirgus dalibnieka aptaujas anketi sk. pielikuma 1, eksperta aptaujas anketi sk.
Pielikuma 2.) un 2006. gada augusta izsititas 32 nozares uznémumiem un ekspertiem.
Balstoties uz $o metodiku pétijuma autori, iesp&jams, pirmoreiz Latvija (autoriem $ada
pieredze nav zinama), risindja konkrétu uzdevumu - vert€ja nozares uzp€mumu
konkurétsp€ju, analiz€jot aptaujas dalibnieku atbildes ar diskriminantu, klasteru un matri¢u
analizes metodém. Ar1 Latvijas Piensaimnieku centralas savienibas vadiba sniedza atbalstu
petijumam. Arvids Usc¢a k-gs (Latvijas Piensaimnieku centralas savienibas valdes

priekSsedetajs) atbild€ja uz eksperta anketas jautajumiem. Aptauja personiski piedalijas ari
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tirgus lidera Rigas piena kombinata generalais direktors H. Fogela k-gs. Tomer atsauciba

bija zemaka, neka bija cerets (petijuma piedalijas astoni tirgus dalibnieki, t. sk. lielakie un
2 eksperti, kas aizpildija specialu eksperta anketi).

Vienas aizpilditas anketes rezultats ir 75 aptuvenu, savstarpg€ji saistitu izteikumu
kopa. Katram $adam lingvistisko mainigo kopas elementam var biit tris logiskas vértibas
(ja, ng, griiti pateikt).

Sis lingvistisko mainigo kopas talak tick analizétas izmantojot Zadeh-Jefremova
idejas par lingvistisko mainigo analizi ar diskriminantu metodi - lingvistisko mainigo
grupas logiskas vértibas tiek transformétas grupas skaitliska vértéjuma ar diapazonu no 1
(vislabakais verte§jums) Iidz 6 (vissliktakais vertgjums). legitie skaitliskie konkurétspgjas
faktoru vert€jumi talak:

1) tiek analizeti ar klasteru analizes metodém:;
2) tiek transforméti konkuretspgjas 4 dimensiju telpas modelt

Saskana ar Valsts statistikas datiem tadu registréto uznémumu skaits nozarg, kas
atbilst CSP atlases kriterijiem ir tikai 26 (2005. gads). Tapec astonu, t. sk.lielako tirgus
dalibnieku aizpilditas anketes, kas apraksta situaciju tirgl no attiecigo tirgus dalibnieku
viedokla, un divas aizpilditas nozares ekspertu anketes (viena tika sanemta no Latvijas
Piensaimnieku centralas savienibas valdes priekSseédétajs Arvida Usca k-ga, otra no
,Malpils piensaimnieka” valdes priek$sédétaja Rolanda Jomerta k-ga) var uzskatit par
pietiekami reprezentativu izlasi gan no kvantitativa, gan ari kvalitativa viedokla..

Sikak apskatisim veiktas aptaujas rezultatus.

Katrs dalibnieks aizpildija anketi ar 4 jautajumu grupam, kas lauj paust viedokli
aptuvenu izteikumu veida par tirgus makroapstakliem, tirgus pamatraksturojumiem,
konkurences Ipatnibam un tirgus mikroapstakliem veidojot savstarp&ji saistitu aptuvenu
izteikumu virkni. Pieméram tirgus makroapstakli tiek raksturoti ar 20 papildus
apak§jautajumiem, kas apraksta politiskos, ekonomiskos, socialos un tehniski-
tehnologiskos situdcijas raksturojumus nozaré (sk. tabulu 5.1). Sada veida tika iegita
virkne ar 75 aptuveniem izteikumiem (atbilzu ja, n€, griti pateikt forma uz noteiktiem
tirgus makroapstaklus raksturojosiem jautajumiem). ST aptuveno izteikumu virkne sniedz
iesp&ju uzmantojot Zade-Jefremova diskriminantu analizes metodiku (sk. [8]) pariet uz
petama objekta vert€§jumu sesu ballu sistema. Talak Sie vertgjumi tiek summeti, aprékinot
vidgjos vertejumus katrai faktoru grupai. (sk. tabulu 5.1.).

Talak ar klasteru analizes metodi tiek biivéts klasterizacijas koks, kas apvieno

vistuvakos aptuvenos izteikumus (sk. att€lu 5.1).
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5.1. attels. Klasterizacijas koks makroapstaklu jautajumu grupai

Talak klasterizacijas koks tiek transforméts grafiski vieglak uztverama varianta
(sk. att. 5.2.), kas lauj uzskatami analizét objektu — tirgus makroapstaklus.

Plot of Means for Each Cluster

—=2— Cluster

MNo. 1
--IF - Cluster
Mo 2
—<—  Cluster
RPK WALM SMILT LIMBZ LATG GOSUPI MP RPS EXP1 EXPZ2 MNo. 3

Cases

5.2. attels. Klasterizacijas koka transformacija makroapstaklu jautajumu grupai

Lidzigi tiek analiz&ti aptuvenie aptaujas dalibnieku izteikumi par paréjam anketes
jautdjumu grupam - tirgus pamatraksturojumiem, konkurences ipatnibam un tirgus
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mikroapstakliem. Turpmak metode lauj atrast saites starp atseviskam jautajumu grupam —

konkurences faktoriem, un vérot, ka tos vieno veiktais vertgjums.

Turpmak izmantojot péc 6 ballu skalas viduv€tus noveért§jumus, ar matri¢u analizes
metodém tika veidota piena produktu parstrades tirgus pozicion€Sanas karte, un
noskaidrotas tirgus dalibnieku stratégiskas pozicijas $ai tirgii. Sada karte lauj ieraudzit ne
tikai stratégisko poziciju piesatinatibas, aizpildiSanas pakapi tai vai cita kartes apgabala,
bet ari stratégiskas pozicijas droSibu un iesp&jamo jauno stratégiju katram tirgus
dalibniekam ar mérki samazinat tieSas sadursmes draudus konkurences cinu lauka.

Ka aptaujas dalibnieki verte tik svariga faktora, ka “makrovide”, ietekmi (sk. attelu
5.3)?

FPlot of Means for Each Cluster

—=— Cluster
Mo 1

--F- Cluster
Mo 2

—<—  Cluster

POUTIC ECONOMIC SOCIAL TEHNOLOG Mo. 3

“ariables

5.3. attels. Makrovides faktoru klasteri

Visi veértgjumi tiek formaliz€ti un transforméti uz diapazonu no 1 (vislabakais
vertéjums) lidz 6 (vissliktakais veértéjums). Bija izcelti 3 klasteri. Aptaujas dalibnieki §a
faktora ietekmi uzskata ka bistamu, kopuma nelabvéligu (vidgjais verteéjums 3.9). Negativi
tiek vertéta ne tikai Latvijas likumdoSanas bazes efektivitate biznesa reguléSanas joma,
konkurentu iesp&ju vienlidzibas triilkums, bet arT starptautiska politiska infrastruktiira (sk.
tabulas 5.1 un 5.2).

1. klasteru var raksturot ka ,Parliecinato” aptaujas dalibnieku grupu — tai ir
raksturigi:

Pietiekosi labveligs politisko apstaklu vertejums, tas tiek vertéts ka drizak labveligs
(3.7.), vel labveligak tiek novértéti ekonomiskie apstakli (2.7.), labveéligi novertéti ari
socialie apstakli (2.5.) un ka drizak nelabvéligi — tehniski-tehnologiskie.

2. klasteris — ,,Neparliecinatie”. Politiskos (4.7.), ekonomiskos (4.5.), socialos (5),

tehniski-tehnologiskos apstaklus (4.5.) Sie aptaujas dalibnieki vérte ka loti nelabvéligus.
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3. klasteris — ,,Piesardzigie” — politiskos apstaklus novérte ka nelabvéligus (4.5.),

ekonomiskos un socialos ka drizak labvéligus (3-3.5.), un tehniski-tehnologiskos — ka Joti

labveligus (1.5.).

Faktoru summarais vertgjums 5.1. tabula.
1| 2 3 | 4|5 6 | 7|8 9|10 Vd
A | Makroapstakli
A1 | Politiskie: 3 6 3| 5| 4 5| 4| 4| 5| 4 43
A2 | Ekonomiskie: 1 5 3| 4| 2 4| 3| 5| 5| 5 37
A3 | Socialie: 3 6 1 2| 3 4| 4| 5| 4| 5 37
A4 | Tehiski-tehnologiskie: 4 4 4] 5| 1 2| 5| 5| 4| 5 39
Summa: 11 21 11| 16| 10| 15| 16| 19| 18| 19 156
4.7 3.9
Vidéjais: 28| 5.25| 2.75 4| 25| 3.75 4 5| 45| 4.8
B | Tirqus pamatraksturojumi nozaré
B1 | Tirgus potencials: 2 5 3| 4| 2 1] 3| 3] 3| 3 29
B2 | Tirgus struktiira: 2 1 4] 3| 3 3| 2| 3| 2| 3 26
B3 | Tirgus vecums: 1 1 3| 4| 3 3| 1| 2| 1] 2 21
B4 | Pieprasijuma elastigums: 3 2 4| 4| 5 3| 4| 3| 2| 3 33
B5 | Galvenie veiksmes faktori: 4 4 3| 3| 5 4| 5| 5| 4| 5 42
Summa: 12 13 17| 18] 18 14| 15| 16| 12| 16 151
Vidéjais: 24| 26| 34| 36| 36| 28 3| 32| 24 3.2 3
c | Konkurences Ipatnibas nozaré
C1 | Konkurences raksturs un dinamika: 3 4 4| 2| 5 6| 2| 2| 3| 2 33
3.4
C2 | Potencialas konkurences draudi: 2 5 5 4 2 5 2 3 3 3
C3 | Atkariba no pircéjiem: 4 4 4| 4| 4 4| 3| 4| 3| 4 38
C4 | Atkariba no piegadatajiem: 5 4 4| 3| 5 5| 3| 4| 3| 4 4
Spiediens no precu aizvietotaju 3.4
C5 | raZotajiem: 4 4 1 2 3 2 5 4 5 4
Summa: 18 21 18| 15| 19 22| 15| 17| 17| 17 179
Vidéjais: 36| 42| 36| 3| 38| 44| 3| 34| 34| 34 36
D | Mikroapstakli D1 | D2 D3 D4 | D5
1 1
2 2
3 2
4 3
5 3
6 3
7 4
8 4
9 4
10 4
3.0
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Klasteru vidgjais vertgjums tabula 5.2.
_ Cluster1 | Cluster2 | Cluster3
A | Makroapstakli
A1 | Politiskie: 3.7 4.7 4.5
A2 | Ekonomiskie: 2.7 5 3
A3 | Socialie: 2.5 5 3.5
A4 | Tehiski-tehnologiskie: 4.5 4.5 1.5
Summa: 13.4 19.2 12.5
Vidéjais: 3.35 4.8 3.125
B | Tirgus pamatraksturojumi nozaré Cluster1 | Cluster2 | Cluster3
B1 | Tirgus potencials: 2.25 4 3.5
B2 | Tirgus struktara: 2.5 1.5 3.5
B3 | Tirgus vecums: 2 1 3.5
B4 | Pieprasijuma elastigums: 3.5 2 4
B5 | Galvenie veiksmes faktori: 4.5 4 3
Summa: 14.75 12.5 17.5
Vidéjais: 2.95 2.5 3.5
c | Konkurences Ipatnibas nozaré Cluster1 | Cluster2 | Cluster3
C1 | Konkurences raksturs un dinamika: 2.2 4 4.7
C2 | Potencialas konkurences draudi: 3 2 5
C3 | Atkariba no pircéjiem: 3.6 4 4
C4 | Atkariba no piegadatajiem: 34 5 4.3
C5 | Spiediens no precu aizvietotaju raZotajiem: 4 3.5 2.3
Summa: 16.2 18.5 20.3
Vidéjais: 3.24 3.7 4.06

Izskafisim ,, tirgus pamatraksturojumu” kompleksa novértgjumu. Sis faktors liela
mera nosaka realas izaugsmes un attistibas iesp&jas uzpémumam.

1. klasteris — ,,Optimisti”— tirgus potencialu nozarg, tirgus struktiiru un vecumu
noverte ka labveéligus (2-2.5.), pieprasijjuma veidu elastigumu noveérte ka drizak
nelabveligu (3.5.), bet realas iesp€jas konkrétam uzp€mumam izmantot ,,Galvenos
veiksmes faktorus” (GVF), zimolus un markas ka nelabvéligas (4.5.).

2. Kklasteris — ,,Analitiki” redz dzivi problematiskaku, kas izpauzas lielaka
novertéjumu izkliede no 1 lidz 4. Ta, tirgus potencials un iesp€ja izmantot GVF novertéti
drizak ka nelabveligi, (4), bet tirgus vecums un pieprasijuma elastigums peéc piena
produkcijas — ka labveligi (2).

3. klasteris — ,,Pesimisti” verte situaciju nozaré ka drizak nelabvéligu — 3.5 — 4

balles.
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Kopuma tirgus pamatraksturojumu noveért€§jums ir vairak labveligs, neka

makroapstaklu novert§jums. Tendences novértetas galvenokart ka pozitivas tuvakiem 2
gadiem. Tas drosi vien ir saistits pirmkart ar to, ka tas, kas ir saprotams, tuvs, tiek uztverts
ka mazak bistams.

Ka novértétas ,konkurences ipatnibas” nozar€? Sis faktors tiek veértéts ka
vissmagakais un nelabvéligakais no visiem Cetriem. Visi aptaujas dalibnieki verte atkaribu
no pirc§jiem ka specigu un bistamu, par spécigi ietekmé&joSo faktoru novertéta ari
piegadataju ietekme. Aptaujas dalibnieku vidi var izskirt 3 klasterus.

1. klasteris — ,,Parliecinatie” — tiem raksturiga kontroles sajiita par situaciju, ko vini
noverte, neskatoties uz visiem draudiem, ka gluzi labvéligu (3.24.).

2. klasteris — ,,Piesardzigie” — redz stiprus potencialus un realus konkurences
draudus, tacu ne visos virzienos, bet tikai atseviskos. Vidgjais novertejums — 3.7.

3. klasteris — ,,Aizsargi” — saredz situaciju ar konkurenci ka bistamu — vidgjais
novertgjums 4.006.

Faktoru ,, mikroapstakliem” (kas raksturo realu ieks$€ju uznémuma konkur€tspgju)
visi noverté ka pietiekoSi spécigu. Tomer nemot veéra aptaujas dalibnieku statusu, tas ir
viegli izskaidrojams, jo vini visi ietilpst nozares 10 lielako uznémumu grupa.

Konkurétspéjas stratégiskas pozicijas

Mikroapstakli
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5.5. attels. Kopgja pozicionesanas karte

-67 -

o6z 6o s xS O R



oec. dr. L. Bahmane
Petijums “Konkurence piena un ta produktu raZzosSanas tirgii Latvija”

Aplikosim 5.5. att€lu. Skaitliskos vertgjumus par atseviskam konkurétspé&jas
faktoru grupam ar specialam transformacijas metodém var parveidot konkurétsp€jas cetru
dimensiju strat€giskas telpas koordinates, kuras savukart var transformét konkurétspgjas
stratégisko poziciju divu dimensiju kartes koordinatgs.

Konkurétsp&jas stratégisko poziciju karte sastav no 36 stratégiskam pozicijam (9
agresijas pozicijam, 9 konkurences pozicijam, 9 aizsargu pozicijam un 9 konservativam
pozicijam) - katra no tam atbilst noteiktam konkurétsp€jas stavoklim (sk. pielikumu 3.) .

Apzinot savu konkurétsp€jas stratégisko poziciju katram tirgus dalibniekam ir
iesp€ja izveleties icteicamo stratégiju savas konkurétsp&jas aizsardzibai un pastiprinasanai.

Aplikosim no aptaujas dalibnieku pasvertéjuma izrietoSo konkurétspg&jas stratégisko
poziciju raksturojumus.

Konservativa pozicija

“Konservators” — 1. Uzpémums raksturojas ar Joti augstu stratégisko potencialu, kas lauj
pilniba kontrolét makroapstaklus. Tomér savu biznesu uzp€mums realiz€ viend no
visnepievilcigakajam nozarém un tam nav praktiski nekadu konkurences prieksrocibu.

Aizsardzibas pozicijas

“Kolhoznieks” — 5. Uzné€mums realiz€ savu biznesu loti nepievilcigd nozaré un tam nav
konkurences prieksrocibu. Uznémuma stratégiskais potencials nelauj pilniba neitralizet
makroapstaklu negativo iespaidu.

“Sausa lapa” — 3, 4. Savu biznesu uzpémums realiz€ viena no visnepievilcigakajam
nozarém un tam nav praktiski nekadu konkurences priekSrocibu. Par cik uzpémuma
strat€giskais potencials nav sp&jigs pretoties makroapstaklu negativajiem faktoriem, ta
darbiba pamata atrodas So faktoru iespaida.

“Dzivais Iikis” — 2,7,8,10. Uzpémums ar zemu konkur&tsp&ju realiz€ savu biznesu
nepievilciga nozaré. Visu uznémuma darbibu pilnigi nosaka makroapstaklu nelabvéligais
klimats, jo tada stratégiska potenciala, kas lautu uzpémumam pretoties §1 klimata
iedarbibai, tam nav.

Uzpémumam, kas ienem konservativo stratégisko poziciju “Konservators” ieteicama
stratégija: “lerobeZotas pelnas stratégija” — riska pakapi samazinat lidz minimumam,
pelnas normu kapinat sapratigi samazinot savu tirgus segmentu.

Pargjie aptaujas dalibnieki ienem konkurétspg&jas aizsardzibas stratégiskas pozicijas:
“Kolhoznieks”. leteicama stratégija: “Maksimala rezultata strat€gija” — censties panakt

maksimalu rezultatu no katras operacijas, vienlaicigi samazinot pastavigos izdevumus.
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“Sausa lapa” un “Dzivais mironis”. leteicama strateégija: “Zaud&umu minimizacijas

stratégija” - izvairities no investicijam, samazinat pastavigos izdevumus, bet zaudéjumiem
turpinoties revidét biznesa ideju.

Visnegativaka ietekme uz konkurétsp&ju makroapstaklu grupa tiek piedévéeta
politiskajiem un tehniski-tehnologiskajiem faktoriem; tirgus apstaklu grupa — GVF un
pieprasijuma elastiguma faktoriem; konkurences apstaklu grupa — atkaribai no
piegadatajiem un pirc€jiem.

Petijuma autori uzskata, ka iegitie klasteru un matricu analizes rezultati Jauj ne
tikai savlaicigi pamanit realas problémas, kas saistitas ar konkurenci konkrétaja tirgt, bet
arT savlaicigi mekl&t adekvatus risindjumus gan no valsts parvaldes struktiiru, sabiedrisko
struktiiru (apvienibu), gan ari no uzpémumu vadibas puses. Savlaicigi veiktas tirgus
dalibnieku aptaujas sniedz iesp&u ne tikai kontrolét konkurences situaciju, bet ari

savlaicigi fikset radusas problémas.

Galvenie aptaujas rezultatu analizes secinajumi

1. Konkurences situaciju piena produktu razoSanas tirgii nosaka tas fakts, ka S§im
nelielajam, bet sam@ra pievilcigajam tirgum ir nodroSinats pastavigs piena produktu
pieprasijums, kas balstas uz stabilam pat@rina tradicijam.

2. Galvenie draudi $ai tirgii tiek saistiti ar makrovides faktoriem - TpaSu satraukumu
izraisa iesp&amas aktivitates no ES struktiiru puses, vietgja likumdoSana, Saubas par
valsts institiiciju sp&ju nodrosinat godigu konkurenci Sai tirgi.

3. Ipasu satraukumu 2006. gada izraisa problémas ar piena iepirkuma cenam Latvija un
Lietuvas konkurentu sp€ja tas ietekmét Latvijas piena produktu razotajiem nelabvéliga
veida.

4. Aptaujas dalibnieki (un tie pamata ir sekmigi uznémumi) praktiski visus konkurenci
ietekm&josSos faktorus uztver ka draudus razotaju sekmigai saimnieciskai darbibai.

5. Pamata visi aptaujas dalibnieki sava biznesa prognozes veérte ar piesardzigu optimismu.
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PriekSlikumi konkurences problému risinasana.

1.Velams panakt vienosanos starp KP un CSP par visu konkurences analizei nepiecieSamo

datu sagatavoSanu iesp&ami atrakos terminos, lai savlaicigi apzinatu konkurences

problémas nozarg.

2.Velams izstradat tadu nozares datu uzskaites metodiku, kas lauj pareizi aprékinat

koncentracijas koeficientus nozaré pamatojoties tikai uz savstarpgji neatkarigu tirgus

dalibnieku tirgus dalam.

3.Velams nodroSinat ikgad@ju konkurences auditu (analizi) nozar€, izmantojot konkurences

analizei nepiecieSamos datus, kas savlaicigi sagatavoti CSP.

4.Velams veikt ikgad€jas nozares uzn€mumu aptaujas par konkurences problémam, lai

savlaicigi diagnoscétu aktualas un realas problémas konkurences joma.

5.Velams veikt konkrétu konstatéto problému izpéti konkurences joma ar merki formulét

nepiecieSamo darbibas programmu $o problému atrisinasanai.

Eal o

A

14.

15.
16.
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Pielikums 1

Cienijamie kolégi! RSEBAA pétnieku grupa ekonomikas doktores L. Bahmanes vadiba veic

marketinga pétljumu ar meérki novértét konkurences problémas nozaré. Ludzam piedalities $aja

petijuma, atbildot uz aptaujas jautajumiem. P&c pé&tjjuma rezultatiem tiks izveidota tirgus

dalibnieku pozicionésanas karte nozares konkurences tirgii. PEtljumu paredzets pabeigt $a gada
novembr1. Aptaujas dalibnieki var€s sanemt p&tijuma rezultatus.

Aptaujas anketas numurs

Interv€jamais

Uzp@muma nosaukums

Uzp@muma adrese

Interv€jama ienemamais amats

Galveno Jisu uznémuma razoto prec¢u grupu nosaukumi?
1.
2.
3.

Stradajoso skaits Jiisu uznpémuma
a) biznesa sakuma (noradiet biznesa sakuma gadu) ......
b) 2006. g. 1. janvarT ......

A. Lidzu, ka uznemuma parstavis, novertejiet makroapstaklu situaciju un tas ietekmi
uz Jusu uznémuma biznesa attistibu.
Al. Novertgjiet Jusu uzn€muma biznesa attistibas politiskos apstaklus.
1. Vai Jusuprat politiskie apstakli nodroSina konkurences iesp€ju vienlidzibu nozare (ieskaitot
pretmonopola likumdo§anu, nodoklu likumdoS$anu, starptautiska biznesa regulgjumu)?
O Ja, pilniba
O Dalgji
O Neg
O Jusu prognoze situacijas mainiSanai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
2. Vai Latvijas biznesa reguléSanas normativa baze ir efektiva?
O Ja, pilniba
O Dalgji
O Ne
O Jasu prognoze situacijas mainisanai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
3. Vai ir iesp&jama normala Jisu uzn€muma biznesa attistiba valstt pastavosas ieksgjas
ekonomiskas politikas apstaklos?
O Ja, pilniba
O Dalgji
O Ng
O Jasu prognoze situacijas maini$anai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
4. Vai starptautiska politiska infrastruktiira (Eiropas Savienibas likumdosana) veicina Jiisu
uznémuma biznesa normalu attistibu?
O Ja, pilniba
O Dalgji
O Ng
O Jusu prognoze situacijas mainiSanai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
5. Vai politiskais risks Jiisu uznémuma biznesa attistiba ir augsts?
O Ja
O Ne gluzi
O Ng, tada nav
O Jasu prognoze situacijas mainisanai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
A2. Novertgjiet Jusu uzn€muma biznesa attistibas ekonomiskos apstaklus.
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1. Vai kopgjais ekonomiskas aktivitates Itmenis Latvija ir Jisu uzpémuma biznesam labveligs?
o Ja
O Ne gluzi
O Ne
O Jasu prognoze situacijas maini$anai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
2. Vai finans€Sanas-kreditésanas apstakli valst1 ir labveligi Jisu uznémuma biznesam?
O Ja
O Ne gluzi
O Ne
O Jasu prognoze situacijas maini$anai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
3. Vai ir iesp&jama normala Jiisu uzn€muma biznesa attistiba pie eso$a nodoklu Iimena,
refinans€Sanas likmes un banku procenta?

O Ja
O Ne gluzi
O Neg

O Jusu prognoze situacijas mainiSanai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
4. Vai ir iesp&jama normala Jiisu uznémuma biznesa attistiba pie esosa inflacijas [imena?

O Ja

O Ne gluzi

O Ne

O Jasu prognoze situacijas mainisanai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
5. Vai ekonomiskais risks Jusu uzp@muma biznesam ir augsts?

O Ja

O Ne gluzi

O Ng, tada nav

O Jusu prognoze situacijas mainiSanai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
A3. Novertgjiet valsti pastavoso socialo apstaklu ietekmi uz Jisu uzn@muma biznesa attistibu
1. Vai sabiedribas sociala struktira ir labvéliga Jisu uznémuma biznesa attistibai?

O Ja

O Ne gluzi

O Ne

O Jasu prognoze situacijas maini$anai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
2. Vai ir iesp&jama normala attistiba pieprasijumam uz Jisu uzn€muma razotajam prec€m ar
sabiedriba sasniegto ienakumu ITmeni un ienakumu sadales struktiiru (patérinam un uzkrajumiem)?

O Ja

O Ne gluzi

O Ne

O Jusu prognoze situacijas mainisanai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
3. Vai sabiedriba izveidojusies paterina prieksrocibu struktiira un dinamika ir labveliga Jusu
uznémuma biznesam?

O Ja
O Ne gluzi
O Neg

O Jasu prognoze situacijas mainiSanai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
4. Vai sabiedriba izveidojusies attieksmju stereotipi pret izglitibu, darbu, atptitu un gimeni ir
labveligi Jisu uzn@muma biznesa attistibai?

O Ja
O Ne gluzi
O Ne

O Jasu prognoze situacijas maini$anai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
5. Vai Jisu uzpémuma biznesam socialais risks ir augsts?

O Ja

O Ne gluzi

O Ng, tada nav

O Jasu prognoze situacijas maini$anai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
A4. Ka uznémuma parstavis, novertgjat tehniski-tehnologisko apstaklu ietekmi uz Jisu uznémuma
biznesa attistibu?
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1. Vai jaunako tehnologiju ievieSanas iespgjas valst ir labvéligas Jisu uznémuma biznesa
attistibai?

O Ja
O Ne gluzi
O Neg

O Jasu prognoze situacijas maini$anai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
2. Vai transporta infrastruktiira valstT ir labve€liga Jisu uznémuma biznesa attistibai?

O Ja

O Ne gluzi

O Ne

O Jusu prognoze situacijas maini$anai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
3. Vai zinatniski-p&tnieciska un konstruktivi-tehniska infrastruktiira valsti sp&j nodro$inat Jisu
uznémuma biznesa attistibu?

O Ja
O Ne gluzi
O Neg

O Jasu prognoze situacijas mainiSanai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
4. Vai Jasu uznémuma tehnologiju atpalik§ana no labakiem pasaules paraugiem ir liela?
O Ja
O Ne gluzi
O Ne
O Jasu prognoze situacijas mainiSanai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
5. Vai Jisu uzpémuma biznesam tehnologiskais risks ir augsts?
Ja
Ne gluzi
NE, tada nav
Jiisu prognoze situacijas mainiSanai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)

O0O0ood

=

Ludzu, novertgjiet tirgus pamatraksturojumus (apstaklus) nozare, kura darbojas
Jusu uzpémums.

B1. Novertgjiet tirgus potencialu Jiisu nozarg.

1. Vai ir liela realo pircgju dala starp visiem pircgjiem, kam domatas Jiisu nozar€ razotas preces?
Ja

Ne gluzi

Ne

Jisu prognoze situacijas mainiSanai tuvakos 2 gados (pozitiva — dala pieaugs, negativa —
saruks)

2. Vai §is dalas izmainu tendence ir pozitiva?

Ja

Ne gluzi

Ne

Jiisu prognoze situacijas mainisanai tuvakos 2 gados (pozitiva — pieauguma tendence bis,
negativa — nebiis)

3. Vai pircgju piekerSanas pakape viena razotaja precei (t.i. markai) ir augsta?

Ja

Ne gluzi

Ne

Jisu prognoze situacijas maini$anai tuvakos 2 gados (pozitiva — piekerSanas pre¢u markam
pieaugs, negativa - samazinasies)

4. Vai tirgus potencials ta visSaurakaja segmenta stipri atSkiras no visplasaka segmenta?

Ja

Ne gluzi

Ne

Jisu prognoze situacijas maini$anai tuvakos 2 gados (pozitiva — potencialu starpiba saruks,
negativa - pieaugs)

5. Vai tirgus jiitigums attieciba uz reklamu ir augsts?

oooo Ooo0OoOoo O0oo0oo

oood
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Ja
Ne gluzi
Neé
Jiisu prognoze situacijas mainiSanai tuvakos 2 gados (pozitiva — jutigums pieaugs, negativa
- samazinasies)
B2. Raksturojiet tirgus struktiiru Jisu nozar€. Vai var uzskatit piena produkcijas tirgu
1. ka lokali-koncentréto tirgu (noteicoso tirgus dalu ienem viens vai vairaki lokalie razotaji)?
O Ja
O Ne gluzi
O Ne
O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (tirgus bis lokali-koncentréts, nebiis)
2. ka lokali-diversificéto tirgu (noteico$o tirgus dalu ienem vairums lokalo razotaju)?
O Ja
O Ne gluzi
O Neg
O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (tirgus bils lokali-diversificets, nebiis)
3. ka globali-koncentréto tirgu (noteicoso tirgus dalu ienem viens vai vairaki starptautiskie

Oo0ooo

razotaji)?
O Ja
O Ne gluzi
O Ne

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (tirgus bils globali-koncentréts, nebiis)
4. ka globali-diversificgto tirgu (noteicoso tirgus dalu ienem vairums starptautisko razotaju) ?
O Ja
O Ne gluzi
O Ne
O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (tirgus biis globali-diversific&ts, nebis)
5. ka globalo tirgu (noteico$o tirgus dalu ienem viens vai vairaki pasaules lideri)?
o Ja
O Ne gluzi
O Ne
O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (tirgus biis globals, nebiis)
B3. Novertgjiet tirgus vecumu Jiisu nozarg€. Tirgus ir
izveidoSanas faze
attistibas fazé
brieduma fazg
sarukSanas fazg
beigu fazg
Jaisu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (faze nomainisies, nenomainisies)
B4. Novertgjiet piena produkcijas pieprasijuma elastigumu.
1. Vai pirc€ja uzvedibas reakcijai uz cenas izmainam tirgi ir augsts lokala jutiguma Iimenis?
O Ja
O Ne gluzi
O Ne
O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (Iimenis picaugs, samazinasies)
2. Vai pieprasijumam tirgl ir augsts pastaviga elastiguma Itmenis?

Oo0ooOooo

O Ja
O Ne gluzi
O Ne

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (Iimenis pieaugs, samazinasies)
3. Vai pieprasijumam tirgii ir augsts mainiga elastiguma Itmenis?

O Ja
O Ne gluzi
O Ne

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (Iimenis picaugs, samazinasies)
4. Vai pieprasijuma elastigums ir stipri atkarigs no tirgus dzives cikla fazes?
O Ja
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O Ne gluzi
O Ne
O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (atkariba pieaugs, samazinasies)
5. Vai pieprasijuma elastigums Jisu nozar€ stipri atskiras no elastiguma saistitos tirgos?
O Ja
O Ne gluzi
O Ne
O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (atskiriba pieaugs, samazinasies)
BS5. Nosakiet galvenos veiksmes faktorus (GVF) Jiisu nozare.
1. Vai GVF vidu ir tadi, kas rodas labveligu argjo apstaklu iedarbiba, kuru patlaban nav?
O Ja
O Griti pateikt
O Ng, tadu nav
O Juasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (atbilde mainisies, nemainisies)
2. Vai GVF vidu ir tadi, kas ir saistiti ar to sp&ju esamibu, kas Jiisu uznpémumam patlaban nav?
o Ja
O Grati pateikt
O Ng, tadu nav
O Jusu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (atbilde mainisies, nemainisies)
3. Vai GVF vidu ir tadi, kas veidojas to mikroapstaklu iedarbiba, kas Jusu uzpémuma pagaidam
nav raditi?
o Ja
O Gruti pateikt
O Ng, tadu nav
O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (atbilde mainisies, nemainisies)
4. Vai GVF vida ir tadi, kas ir atkarigi no stiprakam pozicijam tirgt, neka ir Jisu uzp€mumam?
O Ja
O Gruti pateikt
O Neg, tadu nav
O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (atbilde mainisies, nemainisies)
5. Vai GVF vidi ir liela dala tadu, ko Jiusu uznémums visdrizak nespés nodrosinat?
Ja
Griiti pateikt
Ng, tadu nav
Jisu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (atbilde mainisies, nemainisies)

ooogd

C. Liudzu, raksturojiet konkurences ipatnibas Jiisu nozare.
C1. Novertgjiet konkurences raksturu un dinamiku Jiisu nozarg.
1. Konkurences raksturs ir vistuvak tirai konkurencei (katru produktu piedava vairaki razotaji un
neviens no tiem nekontrol€ §T produkta tirgu)?

O Ja
O Ne gluzi
O Neg

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (atbilde mainisies, nemainisies)
2. Konkurences raksturs ir vistuvakais monopolistiskai konkurencei (tirgii ir daudz tadu produktu,
kurus piedava vienigais razotajs, kas ar1 nosaka sava produkta cenu)?

O Ja
O Ne gluzi
O Ne

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (atbilde mainisies, nemainisies)
3. Konkurences raksturs ir vistuvakais oligopolai konkurencei (tirgu kontrolg vairaki razotaji)?
O Ja
O Ne gluzi
O Ne
O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (atbilde mainisies, nemainisies)
4. Konkurences raksturs ir vistuvakais monopolam (tirgu kontrol€ viens razotajs)?
O Ja
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O Ne gluzi
O Ne
O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (atbilde mainisies, nemainisies)
5. Nozare ir pilnigi jauna un tap&c taja nav konkurences?

O Ja
O Ne gluzi
O Ne

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (atbilde mainisies, nemainisies)
C2. Novertgjiet potencialas konkurences draudus nozarg.
1. Vai tehnologiskas barjeras ienak$anai tirgti ir augstas?

O Ja
O Ne gluzi
O Ne

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (barjeras pieaugs, samazinasies)
2. Vai finansiali-ekonomiskas barjeras ienak$anai tirgii ir augstas?

O Ja
O Ne gluzi
O Neg

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (barjeras pieaugs, samazinasies)
3. Vai marketinga barjeras ienaksanai tirgii ir augstas?

O Ja
O Ne gluzi
O Ne

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (barjeras pieaugs, samazinasies)
4. Vai potencialo konkurentu skaits attieciba pret esoso ,,spelétaju” skaitu tirgt ir liels?
o Ja
O Ne gluzi
O Neg
O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (attieciba pieaugs, samazinasies)
5. Vai ienakot tirghi visiem potencialiem konkurentiem, varbiitiba, ka Jisu uznémuma
konkurences pozicijas ieverojami pasliktinasies, ir augsta?

O Ja
O Ne gluzi
O Ne

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (varbiitiba pieaugs, samazinasies)
C3. Novertgjiet Jusu uznémuma biznesa attistibas atkaribu no pircgjiem.
1. Vai pircgjiem ir plasa izvele?

O Ja
O Ne gluzi
O Ne

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (izv€le paplasinasies, saSaurinasies)
2. Vai ir liela varbiitiba, ka pircgjs pazist Jusu uzn€muma produkciju?

O Ja
O Ne gluzi
O Neg

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (varbiitiba pieaugs, samazinasies)
3. Vai ir liela varbiitiba, ka pircgjs, pazistot Jisu uzn€muma produkciju, nem to véra?
O Ja
O Ne gluzi
O Ne
O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (varbitiba pieaugs, samazinasies)
4. Vai ir liela varbiitiba, ka pircgjs, nemot véra Jusu uznémuma produkciju, izskata iespgju to

iegadaties?
O Ja
O Ne gluzi
O Neg
O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (varbiitiba pieaugs, samazinasies)
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5. Vai ir liela varbiitiba, ka pircgjs, izskatot iesp&ju iegadaties Jiisu uznémuma produkciju, to ari iegadasies?
O Ja
O Ne gluzi
O Ne
O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (varbiitiba pieaugs, samazinasies)
C4. Novertgjiet Jiisu uzn€muma atkaribu no piegadatajiem.
1. Vai piegazu izmaksas Jisu uzn@muma produkcijas pasizmaksa ir lieclas?

O Ja
O Ne gluzi
O Neg

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (piegazu izmaksu dala pieaugs, samazinasies)
2. Vai Jusu uzn€muma brivibas pakape piegadataja izvele ir augsta?

O Ja
O Ne gluzi
O Ne

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (izv€les brivibas pakape pieaugs, samazinasies)
3. Vai piegadatajs var dikt&t raZzoSanas-tehnologiskos noteikumus piegadém?

o Ja

O Ne gluzi

O Ne

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (iesp&ja diktét pieaugs, samazinasies)
4. Vai piegadatajs var diktet finansiali-ekonomiskos noteikumus piegadem?

o Ja

O Ne gluzi

O Ne

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (iesp&ja diktSt picaugs, samazinasies)
5. Vai Jusu uzne@mums spgj iegtt kontroli par piegadataju?

O Ja
O Gruti pateikt
O Ne

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (sp&ja iegtit kontroli pieaugs, samazinasies)
C5. Novertejums spiedienam no precu-aizvietotaju raZzotaju puses
1. Vai izdevumu Tpatsvars uz prec€m-aizvietotajiem Jisu uzn€muma produkcijas paterétaja budzeta

ir augsts?
o Ja
O Ne gluzi
O Neg

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (ipatsvars piecaugs, samazinasies)
2. Vai precu-aizvietotaju razotajiem ir prieksSrocibas attieciba uz Jisu uzpémumu razosanas-

tehnologiskaja joma?
O Ja
O Grati pateikt
O Ne

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (priekSrocibas ir sagaidamas, nav sagaidamas)
3. Vai precu-aizvietotaju razotajiem ir priekSrociba attieciba uz Jiisu uznémumu tirgus vecuma

aspekta?
O Ja
O Grati pateikt
O Neg

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (prieksSrocibas ir sagaidamas, nav sagaidamas)
4. Vai precu-aizvietotaju razotajiem ir prieksrociba attieciba uz Jisu uzn€mumu zinatniski-
tehniskas attistibas aspekta?

O Ja

O Gruti pateikt

O Ne

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (priekSrocibas ir sagaidamas, nav sagaidamas)
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5. Vai Jusu uznémuma produkcijas tradicionalie (potencialie) pirc€ji dod priekSroku precém-
aizvietotajiem?
Ja
Griiti pateikt
Ne
Jiisu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (pieprasijums uz prec€m-aizvietotajiem pieaugs,
samazinasies)

OooOoo

D. Liidzu, noveértejiet tos mikroapstaklus Jusu uznémuma, kas ir atkarigi no vadibas
(menedZmenta)
1. Ka Jus noveért&jat Jisu uznémuma razosanas-tehnologisko sistému?
O Pilniba atbilst veiksmigas konkurences prasibam tirgi
O Dalgji atbilst veiksmigas konkurences prasibam tirgii
O Neatbilst veiksmigas konkurences prasibam tirgii
O Prognoze tuvakiem 2 gadiem (pozitiva, negativa)
2. Ka Jis novertgjat Jisu uznp€muma finansiali-ekonomisko sistemu?
O Pilniba atbilst veiksmigas konkurences prasibam tirgti
O Dalgji atbilst veiksmigas konkurences prasibam tirgii
O Neatbilst veiksmigas konkurences prasibam tirgii
O Prognoze tuvakiem 2 gadiem (pozitiva, negativa)
3. Ka Jiis novertgjat Jiisu uzn€muma vadibas sist€ému?
O Pilniba atbilst veiksmigas konkurences prasibam tirgi
O Dalgji atbilst veiksmigas konkurences prasibam tirgii
O Neatbilst veiksmigas konkurences prasibam tirgii
O Prognoze tuvakiem 2 gadiem (pozitiva, negativa)
4. Ka Jus novertgjat Jisu uzp€muma marketinga vadibas sistemu?
O Pilniba atbilst veiksmigas konkurences prasibam tirgii
O Dalgji atbilst veiksmigas konkurences prasibam tirgii
O Neatbilst veiksmigas konkurences prasibam tirgii
O Prognoze tuvakiem 2 gadiem (pozitiva, negativa)
5. Ka Jiis novertgjat Jisu uznémuma korporativo kultiiru?
O Pilniba atbilst veiksmigas konkurences prasibam tirga
O Dalgji atbilst veiksmigas konkurences prasibam tirgii
O Neatbilst veiksmigas konkurences prasibam tirgii
O Prognoze tuvakiem 2 gadiem (pozitiva, negativa)

Vai Jusu kompanijai ir citu nozaru uzn€mumu dalas?
O Nav
O Jair, ladzu, nosauciet kadu.
o transports (transporté$ana)
glabasana
uznémumi ar tadu pasu razoSanu
tirdzniecibas uzn€mumi
meitas uznémumi
lauksaimniecibas uzpémumi
o cits
Izejvielu iegade
Vidgji gada kadu daudzumu lauksaimniecibas izejvielu Jisu uznémums iegadajas?

O O O O O

gads tukst. LVL tikst. tn

2004.

2005.

2006. (1. pusgads)

2006. (prognoze uz gada beigam)

a) Nosakiet to lauksaimniecibas razotaju kategoriju, no kuriem Jus iegadajaties izejvielas.
b) Nosakiet piegades dalu (%) katrai kategorijai.
¢) Nosauciet Iigumu darbibas vid&jo periodu katrai kategorijai.

-78 -



oec. dr. L. Bahmane

Petijums “Konkurence piena un ta produktu raZzosSanas tirgii Latvija”
Tabula 1.

Izejvielu iegade

Piegadataju
skaits

Piegades dala

Ligumu darbibas periods

Kategorija

%

Lidz 1 gadam

Virs 1 gada

lauksaimniecibas razotaji

tirgotaji

imports

citi? (nosauciet tos)
1.

Importa precu piegades partneri?
1 balle — mazsvarigs, 5 — loti svarigs.

Kategorija

balles 1-5

Baltijas valstis

NVS (Neatkarigo Valstu Savieniba)

ES

citi (nosaukt)

Produkcijas realizacija

Tabula 2.
Produkcijas realizacija

Kategorija

Pardevgju skaits

PardosSanas dala, %

Uznémuma mazumtirdzniecibas veikali

Citi mazumtirdzniecibas veikali

Vairumtirdzniecibas tikls

Talaka apstrade

Eksports

Citi? (nosauciet)
1.

Vai eksportgjat savu produkciju uz arzemeém?
O Ne
o Ja:

Eksporta precu realizacijas partneri?
1 balle — mazsvarigi, 5 — loti svarigi.

Kategorija

balles 1-5

% no apgrozijuma

N
realizacijas

Baltijas valstis

NVS (Neatkarigo Valstu Savieniba)

ES

Citl (NOSAUKL) ..vevevveevieieeieeieeiieieanieans

Analizgjot Jusu uznémuma talako attistibu, Jus sagaidat:

Produkcijas razoSana:
O palielinasies
O samazinasies
O paliks ieprieksgja Iimen1
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Pelna:
O palielinasies
O samazinasies
O paliks iepriek$gja Itment

Jasu priekslikumi konkurences noteikumu pilnveidosanai tirgi (konkurences neatrisinatas
problémas)

Paldies par atsaucibu!

Pielikums 2

Cienijamie kolggi! RSEBAA pétnieku grupa ekonomikas doktores L. Bahmanes vadiba ar vairaku
Eiropas struktiiru, ka art LR Konkurences padomes atbalstu veic marketinga p&tfjumu ar merki
novertet konkurences problémas nozargé. Ludzam piedalities Saja petijuma, atbildot uz aptaujas
jautajumiem. P&c pétijuma rezultatiem tiks izveidota tirgus dalibnieku poziciongSanas karte nozares
konkurences tirgii. P&tijumu paredz&ts pabeigt $a gada novembri. Aptaujas dalibnieki varés sanemt
pétTjuma rezultatus.

Aptaujas anketas numurs

Eksperta vards un uzvards

Eksperta amats

E. Lidzu, ka nozares eksperts, novertejiet makroapstaklu situaciju un tas ietekmi uz
nozares attistibu.
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Al. Novertgjiet nozares attistibas politiskos apstaklus.
1. Vai Jusuprat politiskie apstakli nodrosina konkurences iesp&ju vienlidzibu nozaré (ieskaitot
pretmonopola likumdo§anu, nodoklu likumdos$anu, starptautiska biznesa regulgjumu)?

O Ja, pilniba

O Dalgji

O Ne

O Jasu prognoze situacijas mainisanai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
2. Vai Latvijas biznesa reguléSanas normativa baze ir efektiva?

O Ja, pilniba

O Dalgji

O Neg

O Jusu prognoze situacijas mainiSanai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
3. Vai ir iesp€jama normala nozares attistiba valsti pastavosas ieks$€jas ekonomiskas politikas
apstak]os?

O Ja, pilniba

O Dalgji

O Ne

O Jasu prognoze situacijas maini$anai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
4. Vai starptautiska politiska infrastruktiira (Eiropas Savienibas likumdo$ana) veicina nozares
normalu attistibu?

O Ja, pilniba

O Dalgji

O Ne

O Jasu prognoze situacijas mainiSanai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
5. Vai politiskais risks nozares attistiba ir augsts?

O Ja

O Ne gluzi

O Ng, tada nav

O Jusu prognoze situacijas mainiSanai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
A2. Novertgjiet nozares attistibas ekonomiskos apstaklus.
1. Vai kopgjais ekonomiskas aktivitates Itmenis Latvija ir nozarei labveligs?

O Ja

O Ne gluzi

O Ne

O Jasu prognoze situacijas maini$anai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
2. Vai finans€Sanas-kreditesanas apstakli valst1 ir labveligi nozares uznémumu biznesam?

O Ja

O Ne gluzi

O Ne

O Jasu prognoze situacijas maini$anai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
3. Vai ir iesp&jama normala nozares attistiba pie esosa nodoklu Itmena, refinansésanas likmes un
banku procenta?

O Ja
O Ne gluzi
O Neg

O Jusu prognoze situacijas mainiSanai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
4. Vai ir iesp&jama normala nozares attistiba pie esosa inflacijas [imena?

O Ja
O Ne gluzi
O Ne

O Jasu prognoze situacijas mainisanai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
5. Vai ekonomiskais risks nozares uznémumu biznesam ir augsts?
O Ja
O Ne gluzi
O Ng, tada nav
O Jusu prognoze situacijas mainiSanai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
A3. Novertgjiet valsti pastavoso socialo apstaklu ietekmi uz nozares uzn€mumu biznesa attistibu
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1. Vai sabiedribas sociala strukttra ir labvéliga nozares uznémumu biznesa attistibai?
o Ja
O Ne gluzi
O Ne
O Jasu prognoze situacijas maini$anai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
2. Vai ir iesp&jama normala attistiba pieprasijumam uz nozares uzn€mumu razotajam precém
nemot vera sabiedriba sasniegto ienakumu Itmeni un ienakumu sadales strukttiru (patérinam un

uzkrajumiem)?
O Ja
O Ne gluzi
O Ne

O Jusu prognoze situacijas mainiSanai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
3. Vai sabiedriba izveidojusies paterina priekSrocibu struktiira un dinamika ir labveliga nozares
uznémumu biznesam?

O Ja
O Ne gluzi
O Ne

O Jasu prognoze situacijas maini$anai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
4. Vai sabiedriba izveidojusies attieksmju stereotipi pret izglitibu, darbu, atpiitu un gimeni ir
labveligi nozares uznémumu biznesa attistibai?

O Ja
O Ne gluzi
O Ne

O Jusu prognoze situacijas mainiSanai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
5. Vai nozares uzn@mumu biznesam socialais risks ir augsts?

O Ja

O Ne gluzi

O Ng, tada nav

O Jusu prognoze situacijas mainiSanai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
A4, Ka nozares eksperts, novertgjiet tehniski-tehnologisko apstaklu ietekmi uz nozares uznémumu
biznesa attistibu?
1. Vai jaunako tehnologiju ievieSanas iesp&jas valsti ir labvéligas nozares uznémumu biznesa
attistibai?

O Ja
O Ne gluzi
O Neg

O Jasu prognoze situacijas maini$anai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
2. Vai transporta infrastruktiira valstt ir labv&liga nozares uznémumu biznesa attistibai?

O Ja

O Ne gluzi

O Ne

O Jasu prognoze situacijas maini$anai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
3. Vai zinatniski-p&tnieciska un konstruktivi-tehniska infrastruktiira valsti spgj nodrosinat nozares
uznémumu biznesa attistibu?

O Ja
O Ne gluzi
O Ne

O Jusu prognoze situacijas mainiSanai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
4. Vai nozares tehnologiju atpalikSana no labakiem pasaules paraugiem ir liela?

O Ja

O Ne gluzi

O Neg

O Jusu prognoze situacijas mainiSanai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)
5. Vai nozares uznémumu biznesam tehnologiskais risks ir augsts?

O Ja

O Ne gluzi

O Ng, tada nav
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O Jasu prognoze situacijas maini$anai tuvakos 2 gados (pozitiva, negativa)

F. Ludzu, novertejiet tirgus pamatraksturojumus (apstaklus) nozare.
B1. Novertgjiet tirgus potencialu nozare.

1. Vai ir liela realo pircgju dala starp visiem pircgjiem, kam domatas Jiisu nozar€ razotas preces?
o Ja

O Ne gluzi

O Neg

O Jasu prognoze situacijas mainisanai tuvakos 2 gados (pozitiva — dala pieaugs, negativa —

saruks)
2. Vai §is dalas izmainu tendence ir pozitiva?

O Ja

O Ne gluzi

O Ne

O Jasu prognoze situacijas mainiSanai tuvakos 2 gados (pozitiva — pieauguma tendence bis,
negativa — nebiis)
3. Vai pircgju piekerSanas pakape viena razotaja precei (t.i. markai) ir augsta?
o Ja
O Ne gluzi
O Ne
O Jasu prognoze situacijas maini$anai tuvakos 2 gados (pozitiva — piekersanas pre¢u markam
pieaugs, negativa - samazinasies)
4. Vai tirgus potencials ta visSaurakaja segmenta stipri atSkiras no visplasaka segmenta?
O Ja
O Ne gluzi
O Ne
O Jasu prognoze situacijas maini$anai tuvakos 2 gados (pozitiva — potencialu starpiba saruks,
negativa - pieaugs)
5. Vai tirgus jiitigums attieciba uz reklamu ir augsts?
Ja
Ne gluzi
Ne
Jiisu prognoze situacijas mainiSanai tuvakos 2 gados (pozitiva — jutigums pieaugs, negativa
- samazinasies)
B2. Raksturojiet tirgus struktiiru nozaré. Vai var uzskatit piena produkcijas tirgu
1. ka lokali-koncentréto tirgu (noteicoso tirgus dalu ienem viens vai vairaki lokalie razotaji)?
O Ja
O Ne gluzi
O Ne
O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (tirgus biis lokali-koncentréts, nebiis)
2. ka lokali-diversificgto tirgu (noteico$o tirgus dalu ienem vairums lokalo razotaju)?
o Ja
O Ne gluzi
O Neg
O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (tirgus biis lokali-diversificets, nebils)
3. ka globali-koncentréto tirgu (noteicoso tirgus dalu ienem viens vai vairaki starptautiskie

Oooood

razotaji)?
O Ja
O Ne gluzi
O Ne

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (tirgus biis globali-koncentréts, nebiis)
4. ka globali-diversific&to tirgu (noteicoso tirgus dalu ienem vairums starptautisko razotaju) ?
O Ja
O Ne gluzi
O Neg
O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (tirgus biis globali-diversific&ts, nebiis)
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5. ka globalo tirgu (noteico$o tirgus dalu ienem viens vai vairaki pasaules lideri)?
o Ja
O Ne gluzi
O Ne
O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (tirgus biis globals, nebiis)
B3. Novertgjiet tirgus vecumu nozaré. Tirgus ir
izveidoSanas faze
attistibas faze
brieduma fazg
sarukSanas fazg
beigu faze
Jaisu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (faze nomainisies, nenomainisies)
B4. Novertgjiet piena produkcijas pieprasijuma elastigumu.
1. Vai pirc€ja uzvedibas reakcijai uz cenas izmainam tirgi ir augsts lokala jutiguma Iimenis?
O Ja
O Ne gluzi
O Ne
O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (Iimenis picaugs, samazinasies)
2. Vai pieprasijumam tirgl ir augsts pastaviga elastiguma Itmenis?

Oo0o0oo0ooo

O Ja
O Ne gluzi
O Ne

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (Iimenis pieaugs, samazinasies)
3. Vai pieprasijumam tirgii ir augsts mainiga elastiguma Itmenis?

O Ja
O Ne gluzi
O Ne

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (Iimenis picaugs, samazinasies)
4. Vai pieprasijuma elastigums ir stipri atkarigs no tirgus dzives cikla fazes?
O Ja
O Ne gluzi
O Neg
O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (atkariba pieaugs, samazinasies)
5. Vai pieprasijuma elastigums Jisu nozar€ stipri atskiras no elastiguma saistitos tirgos?
O Ja
O Ne gluzi
O Ne
O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (atskiriba pieaugs, samazinasies)
BS5. Nosakiet galvenos veiksmes faktorus (GVF) nozare.
1. Vai GVF vidu ir tadi, kas rodas labveligu argjo apstaklu iedarbiba, kuru patlaban nav?
O Ja
O Gruti pateikt
O Neg, tadu nav
O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (atbilde mainisies, nemainisies)
2. Vai GVF vidu ir tadi, kas ir saisttti ar to sp&ju esamibu, kas nozares uznémumiem patlaban nav?
o Ja
O Gruti pateikt
O Ng, tadu nav
O Jusu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (atbilde mainisies, nemainisies)
3. Vai GVF vidi ir tadi, kas veidojas to mikroapstaklu iedarbiba, kas nozares uzn€émumos
pagaidam nav raditi?
O Ja
O Griti pateikt
O Ng, tadu nav
O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (atbilde mainisies, nemainisies)
4. Vai GVF vidu ir tadi, kas ir atkarigi no stiprakam pozicijam tirgd, neka ir nozares uznémumiem?
O Ja
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O Gruti pateikt
O Neg, tadu nav
O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (atbilde mainisies, nemainisies)
5. Vai GVF vidi ir liela dala tadu, ko nozares uznémumi visdrizak nespés nodrosinat?
O Ja
O Gruti pateikt
O Ng, tadu nav
O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (atbilde mainisies, nemainisies)

G. Lidzu, raksturojiet konkurences ipatnibas nozare.
C1. Novertgjiet konkurences raksturu un dinamiku nozarg.
1. Konkurences raksturs ir vistuvak tirai konkurencei (katru produktu piedava vairaki razotaji un
neviens no tiem nekontrol€ §T produkta tirgu)?

O Ja
O Ne gluzi
O Neg

O Jusu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (atbilde mainisies, nemainisies)
2. Konkurences raksturs ir vistuvakais monopolistiskai konkurencei (tirgii ir daudz tadu produktu,
kurus piedava vienigais razotajs, kas ar1 nosaka sava produkta cenu)?

O Ja
O Ne gluzi
O Ne

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (atbilde mainisies, nemainisies)
3. Konkurences raksturs ir vistuvakais oligopolai konkurencei (tirgu kontrolg vairaki razotaji)?
O Ja
O Ne gluzi
O Ne
O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (atbilde mainisies, nemainisies)
4. Konkurences raksturs ir vistuvakais monopolam (tirgu kontrol€ viens razotajs)?
O Ja
O Ne gluzi
O Neg
O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (atbilde mainisies, nemainisies)
5. Nozare ir pilnigi jauna un tap&c taja nav konkurences?

O Ja
O Ne gluzi
O Ne

O Jusu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (atbilde mainisies, nemainisies)
C2. Novertgjiet potencialas konkurences draudus nozarg.
1. Vai tehnologiskas barjeras ienak$anai tirgti ir augstas?

o Ja
O Ne gluzi
O Neg

O Juasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (barjeras pieaugs, samazinasies)
2. Vai finansiali-ekonomiskas barjeras ienak$anai tirgii ir augstas?

O Ja
O Ne gluzi
O Ne

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (barjeras pieaugs, samazinasies)
3. Vai marketinga barjeras ienaksanai tirgii ir augstas?

O Ja
O Ne gluzi
O Neg

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (barjeras pieaugs, samazinasies)

4. Vai potencialo konkurentu skaits attieciba pret esoso ,,spelétaju” skaitu tirgt ir liels?
O Ja
O Ne gluzi
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O Neg
O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (attieciba pieaugs, samazinasies)
5. Vai ienakot tirghi visiem potencialiem konkurentiem, varbiitiba, ka nozares uznémumu
konkurences pozicijas ieve€rojami pasliktinasies, ir augsta?

O Ja
O Ne gluzi
O Ne

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (varbiitiba pieaugs, samazinasies)
C3. Novertgjiet nozares uzp€mumu biznesa attistibas atkaribu no pircgjiem.
1. Vai pircgjiem ir plasa izvele?

O Ja
O Ne gluzi
O Ne

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (izv€le paplasinasies, saSaurinasies)
2. Vai ir liela varbiitiba, ka pircgjs pazist konkrétu nozares uznémumu produkciju?
O Ja
O Ne gluzi
O Neg
O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (varbiitiba pieaugs, samazinasies)
3. Vai ir liela varbiitiba, ka pircgjs, pazistot konkrétu nozares uzngmumu produkciju, nem to véra?
o Ja
O Ne gluzi
O Ne
O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (varbitiba pieaugs, samazinasies)
4. Vai ir liela varbiitiba, ka pircgjs, nemot véra konkr&tu nozares uznémumu produkciju, izskata
iespeju to iegadaties?

O Ja
O Ne gluzi
O Neg

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (varbiitiba pieaugs, samazinasies)
5. Vai ir liela varbiitiba, ka pircgjs, izskatot iespgju iegadaties konkrétu nozares uznémumu produkciju, to arT

iegadasies?
O Ja
O Ne gluzi
O Ne

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (varbiitiba pieaugs, samazinasies)
C4. Novertejiet nozares uznemumu atkaribu no piegadatajiem.
1. Vai piegazu izmaksas nozares uzn€mumu produkcijas paSizmaksa ir lielas?

O Ja

O Ne gluzi

O Ne

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (piegazu izmaksu dala pieaugs, samazinasies)
2. Vai nozares uznémumu brivibas pakape piegadataju izvelg ir augsta?

O Ja
O Ne gluzi
O Ne

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (izvéles brivibas pakape pieaugs, samazinasies)
3. Vai piegadatajs var dikt&t raZzoSanas-tehnologiskos noteikumus piegadém?

o Ja

O Ne gluzi

O Ne

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (iesp&ja diktet pieaugs, samazinasies)
4. Vai piegadatajs var diktet finansiali-ekonomiskos noteikumus piegadem?
Ja
Ne gluzi
Ne
Jisu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (iesp&ja diktét pieaugs, samazinasies)

oooo
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5. Vai nozares uznémums spgj iegtit kontroli par piegadataju?

O Ja
O Gruti pateikt
O Ne

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (sp&ja iegiit kontroli pieaugs, samazinasies)
CS5. Novertejums spiedienam no precu-aizvietotaju razotaju puses
1. Vai izdevumu Ipatsvars uz prec€m-aizvietotajiem nozares uznémumu produkcijas paterétaja
budzeta ir augsts?

O Ja
O Ne gluzi
O Ne

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (Ipatsvars pieaugs, samazinasies)
2. Vai precu-aizvietotaju razotajiem ir prieksrocibas attieciba uz nozares uznémumiem raZosanas-

tehnologiskaja joma?
o Ja
O Griti pateikt
O Ne

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (priekSrocibas ir sagaidamas, nav sagaidamas)
3. Vai precu-aizvietotaju raZotajiem ir prieksrociba attieciba uz nozares uznémumiem tirgus
vecuma aspekta?

O Ja
O Griti pateikt
O Ne

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (prieksrocibas ir sagaidamas, nav sagaidamas)
4. Vai precu-aizvietotaju razotajiem ir prieksrociba attieciba uz nozares uzp€mumiem zinatniski-
tehniskas attistibas aspekta?

O Ja
O Gruti pateikt
O Ne

O Jasu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (priekSrocibas ir sagaidamas, nav sagaidamas)
5. Vai nozares uznémumu produkcijas tradicionalie (potencialie) pirc€ji dod priekSroku precém-
aizvietotajiem?
Ja
Griiti pateikt
Ne
Jiisu prognoze uz tuvakiem 2 gadiem (pieprasijums uz prec€m-aizvietotajiem pieaugs,
samazinasies)

Ooo0OoOoo

H. Liidzu, novértejiet tos mikroapstaklus nozares uznémumos, kas ir atkarigi no
vadibas (menedZmenta)
1. Ka Jas novertgjat nozares uznémumu razo$anas-tehnologisko sistému?
O Pilniba atbilst veiksmigas konkurences prasibam tirgii
O Dalgji atbilst veiksmigas konkurences prasibam tirgii
O Neatbilst veiksmigas konkurences prasibam tirgii
O Prognoze tuvakiem 2 gadiem (pozitiva, negativa)
2. Ka Jis novertgjat nozares uzngmumu finansiali-ekonomisko sistému?
O Pilniba atbilst veiksmigas konkurences prasibam tirgii
O Dalgji atbilst veiksmigas konkurences prasibam tirgi
O Neatbilst veiksmigas konkurences prasibam tirgii
O Prognoze tuvakiem 2 gadiem (pozitiva, negativa)
3. Ka Jiis novertgjat nozares uznémumu vadibas sistemu?
O Pilniba atbilst veiksmigas konkurences prasibam tirgii
O Dalgji atbilst veiksmigas konkurences prasibam tirgii
O Neatbilst veiksmigas konkurences prasibam tirgii
O Prognoze tuvakiem 2 gadiem (pozitiva, negativa)
4. Ka Jus novertgjat nozares uznemumu marketinga vadibas sistemu?
O Pilniba atbilst veiksmigas konkurences prasibam tirgii
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O Dalgji atbilst veiksmigas konkurences prasibam tirgii
O Neatbilst veiksmigas konkurences prasibam tirgii
O Prognoze tuvakiem 2 gadiem (pozitiva, negativa)
5. Ka Jiis novertgjat nozares uznémumu korporativo kultiiru?
O Pilniba atbilst veiksmigas konkurences prasibam tirgii
O Dalgji atbilst veiksmigas konkurences prasibam tirgii
O Neatbilst veiksmigas konkurences prasibam tirgii
O Prognoze tuvakiem 2 gadiem (pozitiva, negativa)

Jasu priekslikumi konkurences noteikumu pilnveidosanai tirgti (konkurences neatrisinatas
problémas)

Paldies par atsaucibu!
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Pielikums 3 (sk. [8])
Konkurétspéjas matematiskais modelis

Paradisim, ka var veidot konkurétspgjas matematisko modeli. Sa mode]a pamata ir
aptuveno iztetkumu secibas. Piepemsim, ka a,;,b,,c;,d,,e,, f,, g,,h,,1,,m,,n,, o,,
pP,»q;,r,,8;,t,,u,,w, (I=1,2,3,..) ir sekojoSu lingvistisko mainigo lielumu nozimes
(aptuveno izteikumu kopas): A, B, C, D, E - funkcijas ,.tirgus apstakli” mainigie lielumi;
F, G, H, L, M funkcijas “konkurences apstakli” mainigie lielumi, N, O, P, Q — funkcijas
,makro apstakli” mainigie lielumi; R, S, T, U, W - funkcijas ,,mikro apstakli” mainigie
lielumi ar universumiem A, B, X, A, E, ®, I, H, [, K, A, M, N, O, I1, O, I, Z, Q attiecigi.

Izskatisim sekojoSo aptuvenu izteikumu (nosacitu teikumu), kas pamatojas uz
mainigiem lielumiem A, B, C, D, E ar rezult&joso mainigo lielumu — secinajumu Y:

JaAira,,UNBirb,,UNCirc,,UNDird,

UNEire,,

TadYiry,

Ja tagad mainigiem lielumiem A, B, C, D, E bis nozimes a,, b,, c,, d,, €,, tad
ieglistama rezult€joSa mainiga lieluma vertiba y, tiek aprékinata izmantojot Zade
kompozicijas kartulu®:

1, (&)= min(u, (£} max(min(y, () 4, ())),

(mm(ﬂho ),Ub, (IB )),
(min(z, (7). 2, ())): (1)
(min(/ld ),Udl (5 ))a
(min(g, (), 4, (2))).

Divus vai vairakus aptuvenus izteikumus var apvienot ar saiti CITADI, izveidojot
aptuvenu algoritmus. Ka paradija Zade, saiti CITADI modelg€ ar operatoru max:

JaAira,,UNBirb,,UNCirc,,UNDird,

UNEire,,

Tad Yiry,

CITADI

JaAira,,UNBirb,,UNCirc,,UNDird,

UNEire,,

TadYiry,

Ja tagad mainigiem lielumiem A, B, C, D, E, F bis vértibasa,, b,, c,, d,, €,, tad
ieglistama rezultgjosa mainiga vertibu y , var aprékinat izejot no vienadojuma:

w, (&)= min(z, (&) max(min(z, (@) 4, (@),
(min(ﬂbo ) /ubl )»a
(minfge,, (7). 1, (7)), )
(min(u,, (6). 11, 5).
(mi (ue (e) s, (¢))).
min( ', (f ) max(mln(ya , y )))

* Sk. Zadeh L. A. Outline of a New Approach to the Analysis of Complex Systems and Decision Processes.
IEEE Transaction on Systems, Man and Cybernetics. SMC-3, pp. 28-44, 1973.
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(min(ﬂbo (ﬂ ) Hy, (IB )» ’
(min(g, ()4, ()
(min(ﬂdn( )/‘dz( )»
(min(z, (£). 2., ()

Acim redzams, ka vairak ka divu aptuvenu apgalvojumu apvienoSanai bus
nepiecieSama tikai paSsaprotama vienadojuma (2) visparinasana.

Risinot aptuveno vienadojumu (2) tiek ieglta piederibas funkcija lingvistiska
mainiga aptuveno vértibu kopai. Ka risinajumu izvélas lingvistiska mainiga vertibu, pie
kuras piederibas funkcija sasniedz max.

Lingvistisko mainigo lielumu veértibu aptuvenas kopas var noteikt ar dazadam
metodem. Praksé sevi labi paradija metode, ar kuru S$adai noteikSanai izmanto
eksponencialas funkcijas. Pieméram, lai noteiktu vertibu, kas atbilst lielam pozitivam
rezultatam, izmanto funkciju (3):

2,5
M lielais pozitivs = 1- exp| — E —l<x<l (3)
1=+
Pozitiva rezultata vertibas nosaka funkcija (4):
2,5
0,25
_=1—exp| — . —l<x<l 4
lLlpozmoz p [ 0’7 _ X|] ( )
Nenegativa rezultata vertibas nosaka funkcija (5):
2,5
/unenegan'en = 1_ eXp _[ 0,25 ] 9_1 <x< 1 (5)
Neporzitiva rezultata vertibas nosaka funkcija (6):
2,5
0,25

o =1—exp| —| ——— —l<x<l 6
/unepoztttep p (|_ 0,4 _ x|] ( )
Negativa rezultata vertibas nosaka funkcija (7):

2,5
0,25

=l—exp| - | ———— —l<x<l1 7
/unegatleg p (|_ 097 _ X|J ( )
Liela negativa rezultata vertibas nosaka funkcija (8):

2,5
M lielais negativs = 1- exXp| — 0,5 —l<x<l (8)
1=+

Attieciba uz konkrétiem lingvistiskiem mainigiem lielumiem funkcijam atbilstoSie
termi, kas noteikti formulas (3) — (8), tieck nomainiti ar piemerotiem katra konkré&taja
gadfjuma. Pieméram, ja iet runa par mainiga lieluma ,,raZzoSanas-tehnologiska sistéma” ka
atseviska lingvistiska mainiga lieluma vertibas noteikSanu, tad terms liela pozitiva nozime
tiks nomainits ar termu Joti labi atbilst konkurétspéjai. Tomér ar So termu izsakama jega,
ka ar1 piederibas funkcija pie tam nemainisies.

Funkciju grafiki, ko apraksta ar izteicieni (3) — (8), ir uzraditi 1. att.
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Piederibas funkcijas

Lingvistisko mainigo lielumu nozimes
Lielais pozitivs

mes = == Pozitivs

mmmmm=: Nenegativs

— g NepOZ|tTVS
........ Negaﬁvs
Liels negativs

1. att. Piederibas funkcijas izv€létiem lingvistisko termu tipiem

1. tabula uzradita atbilstiba starp vertibam, kas var but konkur&tsp&ju ietekmejoso
argjo un iekS€jo apstaklu lingvistiskiem mainigiem lielumiem, un to aptuveno kopu
piederibas funkciju formam.

1. tabula

Konkurétspgjas lingvistisko mainigo lielumu veértibas

Lield pozitiva Pozitiva Nenegativa Nepozitiva Negativa Lield negativa

Tirgus apstakli | loti labvelgi labvelgi drizak labvelgi | drizak nelabvelgi loti nelabveéligi
nelabveéligi

Tirgus loti liels liels ne mazs ne liels mazs loti mazs

potencials

Tirgus struktdra | loti labvéliga labvéliga drizak labvéliga | drizak nelabvéliga |oti nelabvéliga
nelabvéliga

Tirgus vecums loti labveéligs labveligs drizak labvéhgs | drizak nelabvéligs loti nelabvéligs
nelabvéligs

Pieprasijuma loti zems zems ne augsts ne zems augsts loti augsts

elastigums

Galvenie loti pozitiva | pozitiva drizdk pozitiva | drizak negativa | negativa loti negativa

veiksmes faktori | iedarbiba iedarbiba iedarbiba iedarbiba iedarbiba iedarbiba

Konkurences loti labveligi labveligi drizak labvéligi | drizak nelabvelgi loti nelabvelgi

apstakli nelabvelgi

Struktira un | loti vaja vaja ne stipra ne vaja stipra |oti stipra

dinamika

Potencialas loti vaji vaji ne stipri ne vaji stipri |oti stipri

konkurences

draudi

Atkariba no | lotizema zema ne augsta ne zema augsta |oti augsta

pircéjiem
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Atkariba no | lotizema zema ne augsta ne zema augsta |oti augsta

piegadatajiem

Precu- |oti zems zems ne augsts ne zems augsts |oti augsts

aizvietotaju

razotaju

spiediens

Makro apstakli | loti labvelgi labvelgi drizak labvéligi | drizak nelabvéehgi loti nelabvegi
nelabvelgi

Socialie apstakl|i | |oti labvéligi labveligi drizak labvéhgi drizak nelabvéligi loti nelabvelgi
nelabveéligi

Politiskie |oti labveéligi labveligi drizak labveéhgi drizak nelabvéligi loti nelabvelgi

apstakli nelabveligi

Ekonomiskie |oti labveéligi labveligi drizak labvéhgi drizak nelabvéligi loti nelabvelgi

apstakli nelabveligi

Tehnologiskie |oti labveéligi labveligi drizak labvéhgi drizak nelabvéligi loti nelabvelgi

apstakli nelabveligi

Mikro apstakli loti labveligi labvelgi drizak labvéligi | drizak nelabvéehgi loti nelabvelgi
nelabvelgi

RaZoSanas- |oti labi atbilst labi atbilst diezgan labi | ne Tpasi labi | Slikti atbilst |oti slikti atbilst

tehnologiska atbilst atbilst

sistéma

Finansu- |oti labi atbilst labi atbilst diezgan labi | ne 1pa8i labi | Slikti atbilst |oti slikti atbilst

ekonomiska atbilst atbilst

sistéma

Vadibas |oti labi atbilst labi atbilst diezgan labi | ne 1pa8i labi | Slikti atbilst |oti slikti atbilst

sistéma atbilst atbilst

RazoSanas un | |oti labi atbilst labi atbilst diezgan labi | ne T1pa8i labi | Slikti atbilst |oti slikti atbilst

marketinga atbilst atbilst

sagatavosanas

sistéma

Korporativas |oti labi atbilst labi atbilst diezgan labi | ne 1paSi labi | Slikti atbilst loti slikti atbilst

kultdras atbilst atbilst

sistéma

Strategiskas pozicijas parametru ,,koks” redzams 2. att.
Katram no seSiem izvéletiem lingvistisko termu tipiem attieciga piederibas funkcija
sasniedz savu maksimumu ar noteiktu argumenta nozimi. Funkcija ,.liels pozitivs” sasniedz
maksimumu ar x = 1, funkcija ,,pozitivs” — ar x = 0,75, funkcija ,,nenegativs” — ar x = 0,4,
funkcija ,,nepozitivs” — ar x = -0,4, funkcija ,negativs” — ar x =
negativs” — ar x = -1. So svarigo piezimi biis jaatceras tad, kad tiks aprékinats funkcijas
maksimums, kas ir aptuveni defin€tas sist€mas risinajums.
Izskatisim nelielu nosacitu pieméru. Pienemsim, ka risindjuma mainiga lieluma C
vertibu ¢ nosaka mainiga lieluma A v&rtiba a un mainiga licluma B v&rtiba b sekojosaja
aptuvena izteikuma:
Ja A ir liels pozitivs” un B ir ,,nenegativs”, tad C ir ,,pozitivs”
CITADI
Ja A ir ,,nenegativs” UN B — , nenegativs”, TAD C ir ,,nenegativs”
Kads bius C, ja A ir ,,negativs” UN B , liels pozitivs”.
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Konkurétspéjas Konkurétspéjas Konkurétspéjas Konkurétspéjas
tirgus apstakli nozares makro apstak|i mikro apstakli
apstakli
] | ]
Tirgus Konkurences Socialie Razo$anas-
potencials = struktdra un apstakli tehnologiska
dinamika sistema
Tirgus struktdra Potencialas Politiskie Finan3u-
un segments I  konkurences apstakli ekonomiska
draudi sistéma
Tirgus vecums || Pirceju Ekonomiskie Vadibas
stavoklis apstakli sistéma
Pieprasijuma || Piegadataju Tehnologiskie RazoSanas un
elastigums stavoklis apstakli marketinga
sagatavoSanas
sistema
Galvenie Pre€u-
veiksmes aizvietotaju
faktori raZotaju Korporativas
spiediens kultGras
sistéma

2. att. Konkur@tspgjas stratégiskas pozicijas noteiksanas parametru ,,koks”

Aprékinu rezultata tiek iegiita risinajuma vértibu piederibas funkcija, kas
atspogulota 3 att.

1;.2 ] ] 1 1 | 1 i
| 1 1 1 b e I
1 o i i, el e i e
! i : t A T )
08 s daraiens e vl d b3 Xl =
l 1 I | o : O
I ! 1 I I L
easmrT e oy =R
I i ! 1
0,4 ) i Tl
| 1 ¥
0,2 o e =~
I 1 1 :
EI T ] 1 1 ] - 1
1 2 3 4 5 B Tij 8

legiitas piederibas funkcijas maksimums tiek sasniegts aptuveni ar +0,5 vertibu, kas
ir loti tuvu maksimuma argumentam piederibas funkcijai ,,nenegativs”. Tap&c misu
pieméra, ja A ir ,,negativs” un B — , liels pozitivs”, C biis ,,nenegativs”.

3. att. Risinajuma vertibu piederibas funkcija
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Uzpémumu konkurétsp&jas strat€giskas pozicijas ir ieglstamas secigi risinot

aptuveni noteikto vienadojumu sisteémas (1). Uzdevums ir izveidot piederibas funkcijas

komplicétiem lingvistiskiem mainigiem lielumiem ,tirgus apstakli”, ,konkurences
apstakli”, ,,makro apstakli”, ,,mikro apstakli” un noteikt to maksimumus.
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4. att. Konkurétspgjas stratégisko poziciju telpas struktiira

Konkurétsp&jas stratégisko poziciju telpas koordinasu sistému veido 4 pusasis, uz
kuram atzimé iegiito piederibas funkciju maksimumu nozimes, attiecigiem mainigiem
lielumiem ,,konkurences apstakli”, ,,makro apstakli”, ,tirgus apstakli”, ,,mikro apstakli”
(sk. 4. att.). Svarigi atzimét, ka koordinasu pusasim ,,konkurences apstakli” un ,,mikro
apstakli” ir tie$a orientacija (pozitivas vertibas), bet koordinasu pusasim ,,makro apstakli”
un ,tirgus apstakli” ir apgriezta orientacija (negativas veértibas). Uz tieSi orientétam
pusasim ieglito piederibas funkciju maksimumu veértibas atzZimé bez jebkadam izmainam.
Uz apgriezti orientétam pusasim atzime veértibas (max-9).

Pienemsim, ka aptuveni defin€to vienadojumu sistému risinajuma rezultati noveda
pie tadam piederibas funkcijam, ar kuram:

e _mikro apstaklu” maksimums tiek sasniegts intervala, kas tuvs 3;

o konkurences apstaklu” maksimums tiek sasniegts intervala, kas tuvs 6;

e makro apstaklu” maksimums tiek sasniegts intervala, kas tuvs 4;

e tirgus apstaklu” maksimums tiek sasniegts intervala, kas tuvs 5.

Tad, atzim&jot uz attiecigajam pusasim vertibas +3, +6, -5 un -4, m€s apzim&jam
taisnstiira laukumu, kura centra (C) izvietojums attieciba pret stratégisko poziciju telpas
koordinasu sakumu norada stratégiskas pozicijas mekléSanas virzienu. Stratégiska pozicija
(SP) bus tur, kur vektors, kas novilkts no stratégiskas telpas koordinasu sakuma caur
punktu (C), Sk€rsos atziméta taisnstiira laukuma robezu.

Strategiskas pozicijas koordinates var viegli noteikt aprékina cela.
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Pirmkart stratégiskas pozicijas meklésanas taisnstiira lauka centra koordinates ir
vienadas:

Y ¢ =() mikroapstakli +( )} makroapstakli - 9)) /2

X ¢ = (X konkurences apstakli + (X tirgus apstakli—9))/2

kur:

® X konkurences apstakli atbilst vertibai, ar kuru tiek sasniegts lingvistiska mainiga
lieluma ,.konkurences apstakli” piederibas funkcijas maksimums;

® X tirgus apstakli atbilst veribai, ar kuru tiek sasniegts lingvistiska mainiga lieluma
»tirgus apstakli” piederibas funkcijas maksimums;

® 'y mikio apstakli atbilst vertibai, ar kuru tiek sasniegts lingvistiska mainiga lieluma
,»mikro apstakli” piederibas funkcijas maksimums;

® Yy makro apstakli atbilst vertibai, ar kuru tiek sasniegts lingvistiska mainiga lieluma
»makro apstakli” piederibas funkcijas maksimums.

Otrkart, atkariba no laukuma centra izvietojuma stratégiskas pozicijas koordinates

tiek aprékinatas sekojosi:

2. tabula

Formulas stratégiskas pozicijas koordinasu aprékinam:

[x]<[y]

][yl

Yo " Xe X,, =X konkurences apstakli
7 ¢ sp
x>0 x, =
yc y = Yy ¢’ xsp
— s
y c > O y sp y mikroapstakj] xc
yqp - X, X, = X konkurences apstakli
_Zp ¢ sp
x>0 x, =
Ve y = Ve xsp
_ sp
yc < 0 ysp - ymikroapstdk]] - 9 xc
X, > 0 Xep = X konkurences apstak]i
Ve = Yy =0
X, < 0 X, =X konkurences apstakli - 9
Ve = Yy =0
X = xsp =0
Y. > 0 Vi =¥ mikro apstak]i
X, = x, =0
Y. < 0 Yyp =Y makro apstakli - 9
ysp * X, X, =X tirgus apstakli — 9
— P
x, <0 x,=""—
yc y _ yC ' xSp
Y. <0 ysp = ) makro apstakli - 9 R X,
ysp * X, X, =X tirgus apstakli
— P
x, <0 x,=—"—
Ye %
— ; . _Jc sp
Y. >0 ysp = ) mikro apstakli ysp = x—

c
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Visa stratégisko poziciju telpa ir nosaciti sadalita 36 laukos (sk. 5. att.) nemot véra
to, ka katram s$adam laukam piemit specifisks konkurétsp&jas apstaklu, misiju un
stratégisko alternativu relativais lidzsvars.

Katram no 36 konkur€tspgjas strat€gisko poziciju laukiem ir pieskirts noteikts
nosacits pozicijas segvards, kas atspogulo ta butibu. 3. tabula var atrast katra sada segvarda
nozimes atSifr&jumu.

Konservators

Mikro apstakli

Skopais Savs sveso vidd, Meistar
bruninieks svess savéjo vidu kandidats o

--- Turigs
zemnieks

1 Vidsjais  ---f-- Nejaukais - .. 4 ' P
slanis piléns Vel ne virs, Ceriba Autoritate
e jaune zéns --

Viensétnieks

Lumpens Blek Dzeks Grtais bérns Izmégdinatajs Kolégis

Tirgus apstakli

Kolhoznieks Cigans Slaucama govs Suns Stazieris Augosa

Konkurences apstakli

Sausa lapa

Veéjradis L Kastite N Trans Kokons I Jaunais krievs

Bankrots

r———-'
[RP

O
u|
<
Q.
(7]
=
w
o
=2
o
3
o
2
(2]
W)
o
3
(2]
2
5
o
o
(2]
O
=8
=
)
2
(2]

milulis

""" I Liktena *I

,,L1deris”

»Agresors”

,,Meistar
kandidats”

,,2Autoritate”

Makro apstak|i
5. att. Konkurétspgjas stratégisko poziciju lauki

3. tabula
Konkurétspgjas stratégisko poziciju lauku raksturojums

Agresivas pozicijas
Uzpémums nodarbojas ar biznesu loti pievilciga nozarg, tam ir spécigas
konkurences priekSrocibas. Makrovide ir adekvata uznémuma biznesam, bet ta
stratégiskais potencials lauj pilnigi kontrolét konkurétsp&ju ietekméjosos
apstaklus.
Uzpémuma strat€giskais potencials lauj pilniba kontrolét konkurétsp&ju
ietekm&joSos apstaklus adekvata makrovidé. Uzneémums darbojas pietiekosi
pievilciga nozare un tam ir labas konkurences prieksrocibas.
Uzpémums ar augstu strat€gisko potencialu Tsteno savu biznesu adekvatos
makroapstaklos. Tomér ta, vai nu ar labam konkurences priekSrocibam
darbojas nepietickami pievilcigd nozarg, vai darbojas pietieko$i pievilciga
nozar€, bet bez nopietnam konkurences prieksrocibas.
Uznémums ar spécigam konkurences prieksrocibam darbojas loti pievilciga
nozaré. Uznémuma stratégiskais potencials ir pietickami adekvats makrovidei.
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Petijums “Konkurence piena un ta produktu raZzosSanas tirgii Latvija”
Zinamu makroapstaklu pasliktinaSanos spgj neitralizét ar savu strat€gisko
potencialu.
Vistipiskakais agresivo poziciju parstavis. Uzpémums ar labam konkurences
priekSrocibam darbojas pietickami pievilciga nozaré. Uznémuma stratégiskais
potencials lauj pietiekami kontrolét makrovides apstaklus.
Uzpémums ar pietickami augstu un makroapstakliem adekvatu stratégisko
potencialu Tsteno savu biznesu vai nu ne visai pievilciga nozaré vai ar
nepietickamam konkurences priekSrocibam.
Uznémums ar loti augstu konkurences statusu darbojas loti pievilciga nozarg,
tacu raksturojas ar nepietickamu stratégisko potencialu un funkcioné nestabilos
makroapstak]os.
Uzpémums ar labam konkurences priekSrocibam darbojas pietiekami
pievilciga nozar€, tacu vai nu tam nepiemit pietickams strat€giskais potencials
vai tas darbojas nelabvéliga makrovide.
Uznémums darbojas vai nu nepietiekami pievilciga nozar€ vai ari tam piemit
ne visai augstas konkurences priekSrocibas. Stratégiskais potencials vél ir
sp€jigs neitralizet nelabveligos makrovides apstak]us.

Konservativas pozicijas

Uzpémums raksturojas ar loti augstu stratégisko potencialu, kas lauj pilniba
kontrolét makroapstaklus. Tomér savu biznesu uznémums realizé viena no
visnepievilcigakajam nozarém un tam nav praktiski nekadu konkurences
priekSrocibu.
Uznémums ar Joti augstu stratégisko potencialu darbojas loti labvéligos
makrovides apstak]os, tacu tam ir vajas konkurences priekSrocibas un darbiba
norit maz pievilciga nozaré.
Uznpémuma bizness ir pilnigi adekvats makrovidei. Stratégiskais potencials ir
loti augsts. Tacu darbiba norit nozarg, kas neizcelas ar pievilcibu vai ari
uznémumam ir vajas konkurences priekSrocibas salidzinot ar citiem nozares
parstavjiem.
Uzpémums realizé savu biznesu viena no visnepievilcigakajam nozarém un
tam nav nekadu konkurences priekSrocibu. Pie tam augstais stratégiskais
potencials lauj uznémumam pilniba kontrolét makrovides apstaklu izmainas.
Uzpémums realizé savu biznesu maz pievilcigd nozaré un tam ir vajas
konkurences prieksrocibas. Tafu ievérojams stratégiskais potencials lauj
uznémumam pretoties makrovides apstaklu izmainam.
Uznémuma stratégiskais potencials pietieckosa limeni kontrolé makrovides
apstaklus. Potencials ir relativi augsts, makrovides apstakli labveligi. Tacu
nozare, kura darbojas uznémums ir nepietickami pievilciga vai arl nav
sasniegtas nepiecieSamas konkurences prieksrocibas.
Uzpémums realiz€é savu biznesu viena no visnepievilcigakajam nozarém un
tam nav nekadu konkurences prieksrocibu. Tacu strat€giskais potencials vél ir
spejigs zinama meéra neitralizét makrovides apstaklu negativo ietekmi.
Uzpémuma stratégiskais potencials vai nu ir nepietickami augsts labvéligos
makrovides apstaklos, vai arT galvenokart tiek izmantots makrovides apstaklu
negativo seku neitralizacijai. Uznémums realiz€ savu biznesu maz pievilciga
nozar€ un tam nav konkurences prieksrocibu salidzinot ar konkurentiem.

Uznémums realizé savu biznesu nepietiekami pievilciga nozaré vai nav vél
sasniedzis nepiecieSamas konkurences prieksrocibas. Strategiskais potencials
sp€j pretoties makrovides apstaklu izmainam.
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Aizsardzibas pozicijas

Uznémums darbojas pilnigi nelabvéligos makrovides apstaklos un tam nav
nekada stratégiska potenciala. Darbiba notieck viena no visnepievilcigakajam
nozarém un uzpémumam nav nekadu konkurences prieksrocibu.
Uzpémums ar zemu konkurétsp€ju realizé savu biznesu nepievilciga nozaré€.
Visu uzgémuma darbibu pilnigi nosaka makroapstak]u nelabvéligais klimats,
jo tada stratégiska potenciala, kas lautu uzpémumam pretoties §1 klimata
iedarbibai, tam nav.
Uzpémums darbojas vai nu nepietiekami pievilciga nozar€, vai arf tai ir vajas
konkurences priekSrocibas salidzinot ar citiem nozares parstavjiem.
Strateégiskais potencials ir minimals, makroapstakli absolati nelabveligi.
Savu biznesu uznémums realiz€ viena no visnepievilcigakajam nozarém un
tam nav praktiski nekadu konkurences prieksrocibu. Par cik uznémuma
strategiskais potencials nav sp&jigs pretoties makroapstaklu negativajiem
faktoriem, ta darbiba pamata atrodas So faktoru iespaida.
Nelabveliga makrovide un taja notiekos$as izmainas noteicosa veida ietekmée
uzpémuma darbibu. Uzpémuma stratégiskais potencials ir Joti zems.
Uzpnémuma darbiba, kurai piemit zems konkurences statuss, istenojas vaji
pievilciga nozare.
Uzpémuma strat€giskais potencials ir loti mazs un tas nespgj neitralizet
nelabvéligo makroapstaklu iedarbibu. Bez ta, nozare, kura darbojas kompanija,
ir nepietiekoSi pievilciga, vai arl nav sasniegtas nepiecieSamas konkurences
priekSrocibas.
Uzpnémumam, kas darbojas loti nepievilciga nozaré, nav konkurences
priekSrocibu. Stratégiskais potencials nelauj kompanijai pilniba neitralizét
negativo makroapstaklu iedarbibu.
Uzpémumam, kas darbojas maz pievilciga nozar€, ir raksturigas vajas
konkurences prieksrocibas. Makrovides iedarbiba ir nozimiga un to
nekompensé uznémuma stratégiskais potencials.
Uzpémuma strat€giskais potencials nelauj pilniba kontrolét biznesa istenosanas
makroapstaklus. Uznémuma konkurences statuss ir nepietiekosi augsts vai ar1
bizness 1stenojas nozar€, kurai raksturiga nenozimiga pievilciba.

Konkurences pozicijas
Uzpé€mums, kuram ir maksimals konkurences statuss, isteno savu darbibu
viena no vispievilcigakajam nozarém. Pie tam uzp@émumam, kas darbojas
absoliiti nelabvéligos makrovides apstaklos, nav nekada stratégiska potenciala.
Uznpémums darbojas pietieko$i pievilciga nozaré un tam ir raksturigs labs
konkurences statuss. Tomér visu uzpémuma darbibu pilniba nosaka
nelabvéliga makrovide, jo uznémumam nav stratégiska potenciala, kas sp&tu
pretoties tas iedarbibai.
Negativo makroapstaklu iedarbibu uzpémuma stratégiskais potencials
nekompensg, jo tas ir minimals. Bez ta, uzneémums darbojas vai nu nepietiekosi
pievilcigaja nozaré, vai arl tam ir ne 1pasi vera nemamas konkurences
prieksrocibas.
Uzpémuma bizness ir pieskaitams pie Joti pievilcigiem. Uzpémuma
konkurences statuss ir maksimals. Tomér uznémuma stratégiskais potencials ir
loti mazs un nespgj neitralizet nelabvéligo makroapstaklu iedarbibu.
Uznémums darbojas pievilcigd nozaré un tas raksturojas ar nozimigam
konkurences priek$rocibam. Tacu uzpémuma strat€giskais potencials nespgj
pretoties negativiem makrovides faktoriem, tapec ta darbiba galvenokart ir
paklauta So faktoru iedarbibai.
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Uznémumam, kas darbojas pievilciga nozaré, piemit ne T1paSi augsts
konkurences statuss vai arT kompanijas statuss starp konkurentiem ir pietiekosi
augsts, taCu nozare nav starp pievilcigam. Pie tam izSkiroSa ietekme uz
uznémumu ir nelabveligai makrovidei un taja notieko$ajam izmainam.
Uznémums ar spécigam konkurences prieksrocibam darbojas loti pievilciga
nozaré. Tomér stratégiskais potencials nelauj uznémumam pilniba neitralizét
negativo makroapstaklu ietekmi.
Uzpémums, kuram ir labas konkurences prieksrocibas, darbojas pietiekosi
pievilciga nozaré. Tacu makrovides iedarbiba ir nozimiga un to nekompensé
uznémuma stratégiskais potencials.
Uzpémuma strateégiskais potencials nelauj pilniba kontrolét mainigos
makrovides faktorus. Bez ta, uznémums 1steno savu biznesu vai nu
nepietiekosi pievilciga nozaré, vai arl ar ne 1IpaSi augstam konkurences
priekSrocibam.

Strateégiska telpa nosaciti sastav no ¢etram apakStelpam (kvadrantiem). Parejot no
viena kvadranta uz otru, notiek radikala uznémuma uzvedibas rakstura maina.

Labais aug$gjais kvadrants aptver stratégisko poziciju apgabalu, kas lauj
uznémumanm realiz&t p&c rakstura agresivu stratégiju.

Kreisais augs€jais kvadrants aptver konservativo stratégisko poziciju apgabalu.

Labais

apaksgjais kvadrants aptver stratégisko poziciju apgabalu, kura

uznémumam ir vislabakas iesp€jas izstradat konkurences uzvedibas vadlinijas.
Un visbeidzot kreisais apaksgjais kvadrants attiecas uz visvajako stratégisko
poziciju apgabalu, kura uznémumam ir nepiecieSama maksimali piesardziga uzvedibas

vadlinija.

Savas konkurétsp€jas stratégiskas pozicijas apzinasana paver uzpémumam iespéju
izstradat Sai pozicijai atbilstoSu savas konkur@tsp&jas aizsardzibas un stiprinaSanas

stratégiju.
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