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PriekSvards

Latvija un ar1 citas valstis daudzas tautsaimniecibas nozarés konkurencei ir aizvien
picaugosa nozime. Kada ir konkurences situacija konkrétaja nozar€, vai saskatami kadi
batiski draudi un nepiecieSama tilitgja riciba? Sadi ir batiskakie jautajumi, uz kuriem
mekletas atbildes veiktaja pétijjuma. Taja sniegts visparéjs konkurences situacijas
raksturojums nozaré un secinajumi par to. Balstoties uz pétijuma materialiem un giitajam
atzindm, gadijumos, kur tas nepiecieSams, Konkurences padome var veikt padzilinatu
izp€ti un problému c€lonu analizi attiecigas nozares konkr&tos tirgos.

Petijuma pasititajs ir Latvijas Republikas Konkurences padome. Izsakam pateicibu
petijuma autorei, ka ar1 uznémeéjiem un ekspertiem, kuri sniedza savu ieguldijumu pétijuma
tapSana. Kaut armT ne visos gadijumos uzn€méeju un ekspertu viedokli saskan ar
Konkurences padomes viedokli, bez Jusu atbalsta nebiitu tapis Sis petijums, kas vienlaikus
ir lavis uzsakt diskusiju par vairakiem butiskiem jautagjumiem nozaré ka saistiba ar
konkurenci un konkurét sp&ju, ta ar1 datu apkoposanas un citiem jautajumiem.

Ieva Jaunzeme
Konkurences padomes prieks$sedétaja
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Ievads

Saskana ar Liguma Nr. 3 no 28.6.2006 mingto darba uzdevumu, p&tijuma merkis bija izpetit un
noteikt konkurences situaciju zivju un to produktu razosanas nozarg.

Pétijuma konkrétais uzdevums bija veikt tirgus p&tijumu zivju un zivju produktu razosanas nozaré
saskana ar noradito NACE klasifikacijas detalizacijas pakapi, izpétit kada taja ir konkurence,
defint butiskakos kriterijus, kas raksturo konkurences stavokli $aja tirgl. Balstoties uz
ekonomiskas analizes rezultatiem, noveértét un sniegt priekslikumus par konkrétam izmainam
normativajos aktos, kas varétu veicinat konkurenci tirgt.

Petfjuma laika tika iegtti un apkopoti dati par p&tamo nozari, veikti apsekojumi p&tamas nozares
uzn€mumos, ka art veikta izp&te par datu pieejamibu un informacijas apriti nozare.
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Kopsavilkums

Uzsakot pétijumu, tika izvirziti vairaki pienémumi par NACE 15.2. nozari. P&tljuma gaita tika
analizeti pieejamie statistiskie dati un cita kvantitativa un kvalitativa informacija, ka ar nozares
uzn€mumu parstavju sniegta kvalitativa informacija. Galvenas hipotgzes bija Sadas:

- Kirievijas ekonomiskas krizes rezultata koncentracija tirgii nav biitiski palielinajusies;
- Konkurences Itmenis nozaré€ ir tuvs pilnigai konkurencei;

- Nozarg pastav skersli argjai tirdzniecibai nozares galvenajos eksporta tirgos, tapec vietgja
tirgll ir salidzinosi augsts konkurences [imenis;

- Pieaugosais pieprasijums un sanemtais Eiropas Savienibas lidzfinans€jums palielinaja
uznemumu konkur&tsp&ju vietgja un arvalstu tirgd;

- P&c Eiropas Savienibas paplasinasanas nozares uznémumu ieguvumi ir bijusi lielaki neka
argjas konkurences pieaugums.

Petijuma gaita tika konstatets, ka Krievijas krizes sekas radija Tslaicigas sekas nozar€, un,
neraugoties uz sekojosu konkurences picaugumu vietgja tirgil, nozare aizvien ir pievilciga jauniem
tirgus dalibniekiem, galvenokart eksporta tirgu dél. Nozaré valda gandriz pilniga konkurence, un
pastavosie starptautiskas tirdzniecibas ierobezojumi bitiski neietekm& nozares uznémumu
konkurétsp&ju. Pec Eiropas Savienibas paplasinasanas 2004. gada konkurence vietgja tirgi ir pat
nedaudz samazinajusies, tacu par ilglaicigu tendenci spriest v&l ir paragri. Sikaks izklasts sniegts
sekojosaja analize.

Kopuma var secinat, ka laika no 2001. gada zivju apstrades uznémumu skaits ir pieaudzis.
Krievijas ekonomiskas krizes sekas un nespgja parorientéties uz citu valstu tirgiem, ka art griitibas
konkur€t $ajos tirgos ar citu ES valstu produkciju, bija tie faktori, kas veicinaja uzpe€mumu
struktiiras izmainas.

Papildus var secinat, ka vietgja tirgii lielaka konkurence ir starp mazajiem un mikro uzpémumiem.

Nemot vera, ka ir samazinatas Latvijas nozvejas kvotas, ir palielinajusies konkurence starp
vietgjiem razotajiem saistiba ar izejvielu iegliSanu, tadgjadi pieaugosa zivju produkcijas importa
rezultata problémas rodas tie$i mazajiem un mikro razotajiem.

Vertgjot zivju konservu razoSanas apjomus no 2001.-2001. gadam, bija vérojama to samazinasanas,

savukart pedgjo gadu tendences liecina par kapumu, kopuma sasniedzot 99,042 milj. LVL 2005.
=1
gada'.

Apgustot pieejamos ES fondus, uznémumi vairak veic ieguldijumus uzp€mumu pamatlidzek]os, bet
razoSanu galvenokart balsta uz eso$ajam tehnologijam.

Analizgjot datus par 2001.-2005. gadu var secinat, ka visstraujakais cenu kapums ir bijis
eksportétajai zivju produkcijai’. Galvenokart tas izskaidrojams ar Latvijas iestaanos ES, kas radija
atvieglojumus ienaksanai jaunos tirgos un eksporta apjomu palielina$anai. Savukart vietgja tirgh
razotaji cenas palielinaja lielakoties izmaksu pieauguma dgl.

1 Péc CSP datiem
2 Pgc CSP datiem
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Analizgjot argjo tirdzniecibu attieciba uz importu var secinat, ka 2005 gada zivju produkcijas
imports salidzindgjuma ar 2004. gadu palielinajas par 16,4%’. Ka lideri import&tajvalstu struktiira
pieminama Lietuva ar 25,5 % un Norvégija ar 18,9 %"

Analizgjot zivju eksportu var secinat, ka kopgjais apjoms 2005. gada salidzinajuma ar 2004. gadu ir
pieaudzis par 17%”, turklat ir palielinajies ari ,,sléptais” zivju konservu eksports uz NVS valstim.

Izvertgjot konkurenci no pieprasijuma puses pec kvantitativas un kvalitativas metodes, ta kopuma
raksturojama ka vidgja, savukart vietgja tirgii to var raksturot ka mazaku salidzinajuma ar eksporta
tirgiem. Vertgjot kopuma konkurenci no piedavajuma puses péc Portera piecu spéku modela un
nemot vera, ka uzn€émumiem ir mazas iespéjas diferencét produkciju, nozares izaugsme pedgjo
gadu laika ir palielinajusies, pastavigas izmaksas uzpémumiem ir zemas un nozimigu izieSanas
barjeru nepastav, konkurences intensitati nozar€ var raksturot ka augstu.

Vertgjot kopuma tirgus koncentraciju péc Hirschmann indeksa, to var raksturot ka vidg&ji
koncentrétu, bet, nemot veéra atsevisku uznémumu ipatsvaru kop€ja nozares apgrozijuma, tirgus
koncentracija ir zemaka un aprékinasanai biitu jaizmanto katra uzn@muma vietgja tirgii realizétas
vertibas.

Kopuma pétijuma gaita tika identificéti vairakas skerSlu grupas, kas ierobezo brivu konkurenci
zivju un to produktu razoSanas tirgi — dabigie Skérsli, esoSo tirgus dalibnieku veidotie Sk&rsli un
likumdosanas aktu nepilnibas.

Svarigakie dabigie SkerSli ir mazajiem (un ar1 vid€jiem) uzp@mumiem salidzinoSi augstas
investicijas, kas nepiecieSamas jaunu produktu ievieSanai, ka arT Iidz $im pielietotas tradicionalas
tehnologijas, kas to kaitiguma dg] ierobezo eksporta iesp&jas. Ar1 Sobrid darba tirgli novérojamais
darbaroku trukums atstaj bitisku ietekmi uz uzn@mumu konkur&tspgju.

Svarigakie esoSo tirgus dalibnieku veidotie skersli ir negodiga konkurence, izvairoties no nodoklu
nomaksas, ka arT vietgja tirgus aizsardzibas pasakumi eksporta tirgos.

Svarigakas likumdoSanas nepilnibas, kas ierobezo konkurenci ir saistitas ar valsts partikas aprites
kvalitates kontroles nepietickamu efektivitati, kas rada priekSrocibas razotajiem ar zemaku kvalitati
neka minimalas prasibas, ka arT ar normativajiem aktiem neierobezota lielveikalu sp&ja noteikt
prasibas razotajiem, ka rezultata mazie uznémumi nonak nevienlidzigaka situacija.

Bez tam Skérsli konkurencei ir arT nozares dalibnieku vadibas profesionalitate, jo ka liecina veiktas
intervijas ar mazo uzp@émumu parstavjiem, finansu planosana ir vaja, kas liedz novertet patiesas
razosanas izmaksas.

Rekomendaciju sadala tiek apliikotas tas rekomendacijas, kas balstas uz secinajumiem, kas izdariti
par konkurences situaciju nozaré. Problémas, secinajumi un attiecigas rekomendacijas, kas saistitas
ar informacijas pieejamibu un datu apriti Latvija apkopotas atseviska nodala. Rekomendacijas
sniegtas, lai veidotu nepiecieSamos priekSnoteikumus konkurences situacijas dzilakai analizei, lai
veiktu konkurenci veicinos$as izmainas normativajos aktos, ka arT norades uz nepiecieSamajiem
turpmakajiem petijjumiem.

3 Péc CSP datiem
4 Péc VZP datiem
5 Péc CSP datiem
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Galvenas hipotézes

Uzsakot pétijjumu, tika izvirziti vairaki pienemumi par NACE 15.2. nozari. Pétijjuma gaita
tika analizéti pieejamie statistiskie dati un cita kvantitativa un kvalitativa informacija, ka ari
nozares uznémumu parstavju sniegta kvalitativa informacija. Galvenas hipotezes bija Sadas:

- Krievijas ekonomiskas krizes rezultata Kkoncentracija tirgn nav bitiski
palielinajusies;
- Konkurences ITmenis nozare ir tuvs pilnigai konkurencei;

- Nozare pastav Skersli aréjai tirdzniecibai nozares galvenajos eksporta tirgos, tapéec
vietéja tirgu ir salidzinosi augsts konkurences limenis;

- PieaugoSais pieprasijums un sapemtais Eiropas Savienibas Iidzfinanséjums
palielinaja uzpémumu konkurétspéju vietéja un arvalstu tirgi;

- Péc Eiropas Savienibas paplasinasanas nozares uznémumu ieguvumi ir bijusi lielaki
neka arejas konkurences pieaugums.

Petijuma gaita tika konstatéts, ka Krievijas krizes sekas radija 1slaicigas sekas nozare, un,
neraugoties uz sekojoSu konkurences pieaugumu vietéja tirgii, nozare aizvien ir pievilciga
jauniem tirgus dalibniekiem, galvenokart eksporta tirgu dél. Nozare valda gandriz pilniga
konkurence, un pastavoSie starptautiskas tirdzniecibas ierobeZojumi bitiski neietekme
nozares uznémumu konkurétspéju. Péc Eiropas Savienibas paplasinasanas 2004. gada
konkurence vietéja tirgii ir pat nedaudz samazinajusies, tacu par ilglaicigu tendenci spriest
vél ir paragri. Sikaks izklasts sniegts sekojosaja analize.

Koncentracija tirgii un Krievijas ekonomiska krize

Sakotngji petijjuma autors izvirzija hipotézi, ka, lai gan uzn€émumu skaits apaksnozareé Krievijas
ekonomiskas krizes rezultata ir samazinajies, koncentracija tirgli nav btiski palielinajusies, jo
bankrotgja dala lielo eksporta orienteto uznémumu, kuru iekSzemes tirgus dala tika sadalita starp
atlikuSajiem uzp€mumiem.

Ka liecina pieejama informacija, tad 2006. gada laika vien nozaré ienakusi 8 jauni dalibnieki un
laika perioda no 2001.gada pieaudzis ir galvenokart vidgjo® zivju apstrades uznémumu skaits. Tatu
taja pasa laika tirgus lideri, ki Gamma-A, Brivais vilnis, savu tirgus dalu ir saglabajusi vai pat
palielinajusi. Tirgus Iideri lielako dalu savas produkcijas (vairak ka 90%) eksporte, lidz ar to
vietgjais tirgus tiem ir mazsvarigs, un tie nepielieto liclas pules vietja tirgus dalas palielinasanai,
turklat vietgja tirgl realiz€tas produkcijas apjoms (mazaks neka 10% no kopgja katra razotaja
apgrozijuma) liecina, ka reala tirgus koncentracija tiesi vietgja tirgii ir zemaka.

Lidz ar to var apgalvot, ka koncentrdcija tirgii péc Krievijas ekonomiskds krizes palielindjas

islaicigi, velak, tirgii ienakot jauniem uznemumiem, tirgus koncentracija samazindjas. Tomer, ta ka
tirgum ir vaji izteikts lokals raksturs, tad precizaku informdciju par koncentraciju Latvijas raZotaju

6 Vidgjie uznémumi — Seit ar darba vietu skaitu no 50 Iidz 250.
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tirgii smniegtu realizacijas apjomu vietéja tirgi salidzindjums, kas nav iespéjams, pétijumam
pieejamas informacijas trikuma dé|’.

Konkurences Iimenis vietéja tirga

Sakotngji tika pienemts, ka liela skaita bankrot&juso nozares uznémumu un vietgja patérina tirgus
izaugsmes d€] konkurence starp viet€jiem razotajiem ir samazinajusies, tomér lielais ekonomiski
aktivo uznémumu skaits nozare ierobezo savstarp&jas sadarbibas iesp&jas un konkurences ITmenis ir
tuvs pilnigai konkurencei.

Par to liecina fakti, ka nozarg ir liels skaits razotaju, turklat vietgja tirgii nav izteikta tirgus lidera un
ka taja pasa laika kop@jais nozares apgrozijums pédgjo setinu gadu laika pieaudzis par 81,1%".
Turklat dala raZotaju parstavji uzskata, ka pastavosais uznémumu skaits tirgdi ir parak liels’ un ka
laika gaita nelielas pelnas (vai pat ilgstoSu zaudejumu) dg] vairaki uzp@mumi tirgu varétu pamest.
Savukart tas, ka vietgja tirgus ietilpiba (realizétas produkcijas apjoms) perioda no 1999.gada Iidz
2005.gadam faktiski ir palikusi nemainiga un ka nozaré darbojoSos uznémumu skaits kop$ gada
sakuma pieaudzis no 106 lidz 114" liecina par pret&jo. Turklat razotaji parsvara uzsver, ka to
galvena konkurences prieksrociba tirgi ir produkta augsta kvalitate un konkurétspgjiga cena' .

Lidz ar to var apgalvot, ka konkurence vietéja tirgu nav samazindjusies, un gluzi preteji — ta
pieaug, tomeér eksporta tirgu paplasinasanas padara nozari pievilcigu jauniem tirgus dalibniekiem.
Kopuma tirgus situdcija gan vieteja, gan eksporta tirgii ir tuva perfektai konkurencei. Japiebilst, ka
starptautiskaja tirgii razotdji konkurences intensitati uztver mazak, jo to konkurétspéja ir augsta".

Skersli aréjai tirdzniecibai ka priekSnosacijums augstam konkurences
ITmenim vietéja tirgu

Tika pienemts, ka tirgl pastav Skérsli efektivai starptautiskajai tirdzniecibai, par ko liecina sléptais
eksports caur Igauniju un Krieviju, Iidz ar to uzn@mumu starpa veidojas lielaka konkurence vietgja
tirgd.

Par to liecina apstakli, ka 2005.gada laika ,,sléptais” zivju konservu eksports uz NVS valstim
(Krieviju un Vidusazijas valstim) caur Igauniju palielindjas 1,7 reizes’, un ka 7 no 10
aptaujatajiem nozares uznémumu parstavjiem atzina, ka tirgli pastav Skérsli brivai konkurencei
starptautiskajos tirgos. Neraugoties uz to, vairak ka 70% visas sarazotas produkcijas tiek

eksportgti', atseviskiem uznémumiem eksporta Tpatsvars parsniedz pat 90% no apgrozijuma', lidz
ar to var apgalvot, ka viet&jais tirgus razotajiem ir maznozimigs. Turklat ne mazsvarigu lomu spélé

7 Publiski pieejama (pieméram, uznémumu gadu parskatu) informacija nav tada detalizacijas pakapg, lai ar pétnieciskam
metodém varétu noteikt katra razotaja realizacijas apjomu sadalfjumu pa tirgiem (vietéjais un eksporta tirgus), vai art
informacija par konkrétajiem uznémumiem netiek publiskota (pieméram, CSP apsekojumi); (aut.)

8 Péc CSP datiem

9 Uznémumu parstavji vérté konkurenci ka asu. Avots: pétljuma ietvaros veiktas intervijas ar nozares uznémumu
parstavjiem.

10 Saskana ar PVD informaciju.

1 Avots: pétijuma ietvaros veiktas intervijas ar nozares uznémumu parstavjiem.

12 Produkcijas kvalitates-cenas attieciba ir par labu Latvijas razotajiem salidzinajuma ar citu valstu razotajiem; (aut.)

13 Saskana ar VZP informaciju.

14 Saskana ar CSP informaciju.

15 Avots: pétijuma ietvaros veiktas intervijas ar nozares uznémumu parstavjiem
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apstaklis, ka proceduras, kas javeic, eksportgjot produkciju uz NVS valstim caur Igaunijas muitas
zonu, bitiski nesadardzina produkciju un neaizkavé produkcijas piegades'®.

Konkurences pakape un tirgus geografiska teritorija ir atkarigi no produkcijas veida — saldétai
produkcijai un steriliz€tiem konserviem konkurence pastav starptautiska merogad un ir
intensivaka'’, savukart kulinarijas un nesterilizétiem konservu grupa konkurence veidojas vietgja
tirgd, jo eksports parsvara ir neizdevigs 1sa produkcijas realizacijas termina del.

Lidz ar to var apgalvot, ka, neraugoties uz ierobeZojumiem aréjas tirdzniecibas regulejuma

Latvijas razotaju merktirgos, tas bitiski neietekme vietéjo razotaju konkurétspéju eksporta tirgos.

Pieprasijuma pieaugums un Eiropas Savienibas finanséjums —
konkurétspéjas pieauguma veicinataji

Uzsakot pétijumu, tika pienemts, ka eksports no Latvijas 2005.gada palielinajas, jo palielinajas
pieprasijums péc sarazotas produkcijas un vairaki Latvijas razotaji sanéma Eiropas Savienibas
finans€jumu razoSanas efektivitaites un apjoma palielinasanai, kas palielinaja uzp€mumu
konkurétspgju gan vietgja, gan starptautiskaja tirgd.

Ta vairaki uznp€mumi perioda no 2004.- 2006.gadam apguva sabiedrisko finans€jumu attistibas
projektiem, kas galvenokart aptvéra uzn@mumu modernizaciju: laboratoriju sakartosanu, gridu,
sienu un griestu nomainu razotn€s u. tml. ar mérki uzlabot un pilnveidot higi€nas prasibu
ievérosanu. Tacu, ka paradija intervijas ar uzp@mumu parstavjiem, mazak ka puse apsekoto
uzpémumu bija izmantojusi ES atbalstu uzpémuma darbibas attistibai. Turklat, ka paradija
uzpémumu neto gada apgrozijuma raditaji, lidzigs pieaugums bija noverojams gan starp tiem
uznémumiem, kuri izmantoja Eiropas Savienibas atbalstu, gan tiem, kuri to nepiesaistija'®. Taja
pasa laika eksporta apjomi 2005.gada palielinajas tiesi uz ES 15 valstim — tirgiem, kuriem pieeja
pirms iestasanas ES bija ierobezotaka.

Lidz ar to var uzskatit, ka nepastav nozimigas saistibas starp valsts atbalsta apjomu un eksporta
apjomiem, turklat kopumd nozaré globali nav vérojams straujs pieprasijuma pieaugums, eksporta

apjomu pieaugumu izraisija galvenokart tirgus daju pardale par labu Latvijas razotajiem.

Eiropas Savienibas paplasSinasanas — ieguvumi un zaudéjumi

Peéc autora domam, pec iestasanas ES noieta tirgus paplasinasanas un izejvielu cenu pieauguma
faktors ir bijis lielaks par argjas konkurences pieauguma faktoru, par ko liecina razotaju cenu
indeksu pieaugS$ana nozarg.

Minéto pienémumu apstiprina tas, ka 2005.gadd, pieaugot eksporta apjomiem par 45.2%",

2122

razotaju cenas eksporta produkcijai palielinajusas par 27,7% °°, salidzinot ar viet§ja tirgl

realizétas produkcijas cenu kapumu — 13,3%. Turklat razotaji uzsver, ka vietgja tirgii konkurence

16 Avots: péetijuma ietvaros veiktas intervijas ar nozares uznémumu parstavjiem

18 PatTjuma mérkis nebija veikt ES sniegta atbalsta ietekmes izvértéjumu (aut.)

19 Saskana ar CSP informaciju.

2 |epriekSéjos tris gados eksporta pieaugums neparsniedza 20%; (aut.)

21 Saskana ar CSP informaciju.

22 Straujais razotaju cenu indeksu pieaugums eksporta produkcijai var bt saistits art ar zemo bazes cenu 2004. gada:
iespgjams, ka uznéméji, uzsakot eksportu uz jauniem tirgiem noteica zemu produkcijas realizacijas cenu, lai paatrinatu
ienakSanu konkrétaja tirgd; (aut.)

23 Saskana ar CSP informaciju.
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ir parak augsta un cenas tiek palielinatas tikai, lai segtu razoSanas izmaksu pieaugumu®’, tatad
faktiski eksporta tirgos tikai mazak ka pusi no produkcijas cenas piecauguma apjoma sastadija
razoSanas izmaksu piecaugums. Jaatzime, ka 2005. gada pirmo reizi ped€jo septinu gadu laika
nozares uznémumi kopuma stradaja ar pozitivu pelnu.

Pretgju tendenci apliecina fakts, ka 2005.gada importa apjomi pieauga straujak (62,3%) neka
eksporta apjomi. Tacu janem véra tas, ka importa apjomu pieaugumu dalgji sekmgja lielaks
izejvielu pieprasijums no viet§jo zivju produkcijas raZotaju puses, jo pieauga vietéjo uzne€meju

sarazotas produkcijas apjoms (par 24%).

Lidz ar to var secinat, ka iestasands ES no vietéjo razotaju viedokla Sobrid kopuma vertéjama

.....

galvenokart vietejo razotaju pieprasijuma pieauguma rezultata. Tomér izdarit secinajumus par

kopéjo attistibas tendenci ir vél paragri.

24 Avots: pétijuma ietvaros veiktas intervijas ar nozares uznémumu parstavjiem.
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Tirgus definicijas

Lai raksturotu un noteiktu tirgus teritorijas, ir nepiecieSams nodalit divas produktu kategorijas p&c

to uzglabasanas un transportésanas iespgjam:

1)

2)

sterilizéti konservi un saldéta zivju produkcija — to uzglabaSanas termini parasti ir ilgaki
par ménesi, lidz ar to transportéSanas iesp&jas ir plaSas, un tirgus geografisko izplatibu
ierobezo vienigi nepietickams pieprasijums vai arT spécigas viet€jo razotaju pozicijas un
citi Skersli ienaksanai konkréta tirgi. Konkurence Saja produkcijas kategorija pastav
starptautiska limeni. Tomér, lai arT1 nepastav butiski SkerSli produkcijas eksportam,
vesturiski ir izveidojusies situacija, ka zivju konservu tirgus ir koncentréts bijusas Padomju
Savienibas teritorija — Baltijas valstis, Krievija, Ukraina, Baltkrievija, Polija u.c., tacu péc
Baltijas valstu un Polijas iestasanas Eiropas Savieniba, Latvijas razotaju noieta un Iidz ar to
ar1 konkurences tirgus ir paplasinajies, taja ieklaujot arT Rietumeiropas valstis;

nesterilizeti konservi, kiipinata zivju produkcija — ierobezoto uzglabaSanas terminu dgl]
(sada veida produkcijai uzglabasanas termini var bt no vienas dienas [idz dazam nedélam)
produkcijas transportéSanas iespgjas ir ierobezotas. Produkcijas eksports gan razotajiem,
gan tirgotajiem ir neizdevigs, lidz ar to konkurencei ir izteikti lokals statuss, un ta norisinas
vietgja tirgii starp vietjiem razotajiem. Atseviskas produktu kategorijas, ka kiipinajumi,
atsevisku razotaju produkcijas izplatibas teritorija ir konkréts regions, kas sastav no daziem
blakus esoSiem rajoniem, kuros tirgus nelielas ietilpibas un pirktsp&jas d€] sava starpa
konkure dazi uzn€mumi. Tomér nereti atseviskas teritorijas vietgjais vai tuvakais razotajs ir
vienigais Sada veida produkcijas piegadatajs — pastav dabigais monopols, jo citiem
razotajiem nav finansiali izdevigi veikt piegades tik mazos tirgos.

1
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Nozares attistibas raksturojums

Kopuma var secinat, ka laika no 2001. gada zivju apstrades uznémumu skaits ir pieaudzis,
visvairak palielinajies videjo uzpémumu skaits. Krievijas ekonomiskas krizes sekas un
nespéja parorientéties uz citu valstu tirgiem, ka ar1 griitibas konkuréet $ajos tirgos ar citu ES
valstu produkciju, bija tie faktori, kas veicinaja uzpémumu struktiiras izmainas.

Papildus var secinat, ka vietéja tirgii lielaka konkurence ir starp mazajiem un mikro
uznémumiem.

Nemot vera, ka ir samazinatas Latvijas nozvejas kvotas, ir palielinajusies konkurence starp
vietéjiem raZotajiem saistiba ar izejvielu iegiiSanu, tadéjadi pieaugosa zivju produkcijas
importa rezultata griitibas rodas tieSi mazajiem un mikro raZotajiem, jo tie nesp€j izdarit
pietiekami lielus pasitijumus, ka rezultata sadardzinas to iepirkums.

Vertejot zivju konservu, t.sk. sagatavoto zivju, raZoSanas apjomus, bija vérojama to
samazinasanas, savukart pédéjo gadu tendences liecina par kapumu, kopuma sasniedzot
99,042 milj. LVL 2005. gada.

Apgiistot pieejamos ES fondus, uzpémumi vairak veic ieguldijumus higiénas prasibu
ievéro$anai, bet raZoSanu galvenokart balsta uz eso$ajam tehnologijam.

Analizejot datus par 2001. -2005. gadu var secinat, ka visstraujakais cenu kapums ir bijis
eksportétajai zivju produkcijai. Galvenokart tas izskaidrojams ar Latvijas iestasanos ES, kas
radija atvieglojumus ienaksanai jaunos tirgos un eksporta apjomu palielinasanai. Savukart
vietéja tirgii raZotaji cenas palielinaja tikai izmaksu pieauguma rezultata.

Analizéjot aréjo tirdzniecibu attiectba uz importu var secinat, ka 2005. gada zivju
produkcijas imports salidzinajuma ar 2004. gadu palielinajas par 16,4%. Ka Iideri
importétajvalstu struktiira pieminama Lietuva ar 25,5 % un Norvégija ar 18,9 %.

Analizejot zivju eksportu var secinat, ka kopejais apjoms 2005. g. salidzinajuma ar 2004.
gadu ir pieaudzis par 17%, turklat ir palielinajies ar1 ,,sléptais” zivju konservu eksports uz
NVS valstim.

Izvertéjot konkurenci no pieprasijuma puses péc kvantitativas un kvalitativas metodes, ta
kopuma raksturojama ka vidéja, savukart vietéja tirga to var raksturot ka mazaku
salidzinajuma ar eksporta tirgiem. Veértejot kopuma konkurenci no piedavajuma puses péc
Portera piecu speku modela un nemot véra, ka uznémumiem ir mazas iespéjas diferencéet
produkciju, nozares izaugsme pedéjo gadu laika ir palielinajusies, pastavigas izmaksas
uznémumiem ir zemas un nozimigas izieSanas barjeras nepastav, konkurences intensitati
nozaré var raksturot ka augstu.

Vertejot kopuma tirgus koncentraciju pec Herfindahl-Hirschmann indeksa to var raksturot
ka vidéji koncentrétu, bet nemot vera atseviSku uzpémumu ipatsvaru kop€ja nozares
apgrozijuma, tirgus koncentracija ir zemaka un aprékinasanai butu jaizmanto katra
uznémuma vieteja tirga realizétas vertibas.
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Uzpeémumu skaits un lielums

Uz 2006.gada 1. augustu Latvija bija registréti 114 uzpémumi®, kas nodarbojas ar zivju apstradi.
Procentuali lielako dalu no tiem veido mazie uznémumi (41,8%), kuros ir nodarbinati no 10 Iidz 49
stradajosajiem. Nedaudz mazak ir mikro un vid€jo zivju apstrades uzpémumu. Skaita zipa
vismazakais Tpatsvars (8,2%) ir lielajiem zivju apstrades uzp@mumiem, tacu to saraZotas
produkcijas dala no kopg&ja apjoma sasniedz 26%.

Sis dalfjums dalgji ir saistits arf ar atskirigu raZotas zivju produkcijas sortimentu. Mazie un mikro
uznémumi galvenokart razo nesteriliz€tus zivju konservus jeb preservus, kiipinatas un saldétas
zivis. Savukart vid€jie un lielie zivju apstrades uzn@mumi galvenokart specializgjas sterilizéto zivju
konservu razo$ana, kam Latvija ir senas tradicijas. To razo$ana ir tehnologiski sarezgitaka,
darbietilpigaka un prasa lielakus finansu lidzeklu ieguldijumus un darbasp&ku. Laika perioda no
2001.gada ir pieaudzis vidgjo zivju apstrades uzn€mumu skaits un samazinajies lielo apstrades
uzpemumu skaits. Uzp@mumu strukttiras izmainas veicinaja gan Krievijas 1998.gada ekonomiskas
krizes sekas, gan arT nesp€ja parorienteties uz citu valstu tirgiem un griitibas konkuret Sajos tirgos
ar citas ES dalibvalstis razoto produkciju®®. No visiem Latvija esoSajiem zivju apstrades
uznémumiem tikai 26 ir ieguvusi tiesibas eksportét produkciju uz Krieviju. Tatad lielaka
konkurence vietgja tirgil ir tieSi starp mazajiem un mikro uzn@émumiem, kas aiznpem lielu vietgja
tirgus dalu.

RaZoSanas apjomi un izejvielu sagade

2005.gada salidzinajuma ar 2004.gadu kopg€jais Latvija sarazotads zivju produkcijas apjoms
palielinajas par 29,3% - attiecigi zivju produkcijai par 35,3%, bet sagatavotajai un konservétajai
zivju produkcijai par 26,9%’. Savukart zivju produkcijas realizacijas apjoms palielinajas par 7,1%
mazak neka sarazotas produkcijas apjoms, kas, iesp&jams, norada uz to, ka razotaju prognozes par
pieprasijuma picauguma tempiem bija parak optimistiskas. Zivju konservu un sagatavotas zivju
produkcijas tirghi §Ts atSkiribas nebija tik izteiktas — sarazotas un realizetas produkcijas pieauguma
apjomi atikiras tikai par aptuveni 1%,

2005.gada sagatavotas un konservétas zivju produkcijas Tpatsvars visas sarazotas zivju produkcijas
apjoma bija 34%, kas ir lidzigs ka 2004.gada. Lai ari lielako ipatsvaru nozar€ aiznem saldétu un
atvésinatu zivju produkcijas razoSana — aptuveni divas treSdalas no kopgjas produkcijas,
pieprasijums p&c zivju konserviem ir visai stabils. Vérojams pieaugums konservu razo$ana no
okeana zivju sugam (silk€m un makrelém) - attiecigi 1,3 reizes un 1,8 reizes; taja pasa laika
sarazoto zivju konservu apjoms no Baltijas jiiras zivim palielinajas tikai par 23%>".

Ta ka aktivi tiek runats par zivju krajumu pasliktinaSanos, un ir samazinatas Latvijas nozvejas
kvotas, tas attiecigi palielina konkurenci starp viet€jiem razotajiem par izejvielu iegtisanu. Tadgjadi
pedgjos gados pieaudzis zivju produkcijas imports no arvalstim. Ta rezultata griitibas rodas tiesi
mazajiem un mikro raZotajiem, jo to izejvielu iepirkuma apjomi ir parak mazi, lai veidotu
atseviSkus pasttijumus arvalstu piegadatdjiem. Rezultatad Sie uzp€mumi nereti veic kopigas
izejvielu iegades vai arf ir spiesti maksat augstaku cenu vietgjiem izejvielu piegadatajiem™.

25 Saskana ar PVD datiem: atzitie zvejas produkcijas apstrades uznémumi.
2% ZivsaimniecTbas nozares nacionali stratégiskais plans 2007.-2013.gadam, www.vzp.gov.Iv/doc_upl/nsp.doc
27 Saskana ar VZP informéaciju
28 Petfjums ,Konkurence zivju un zivju produktu razo8anas tirgl”, NACE 15.2 uznémumu interviju protokols
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PardoSanas apjomi un cenas

Pardotas zivju produkcijas vertiba bez PVN 2005.gada bija 76,1 miljoni latu, no kuriem 80,6%
sastada zivju konservi (skat. Tabulu Nr. 1.1). P&c krizes, ko zivju konservu raZotajiem radija
Krievijas noteiktie importa aizliegumi 2003.gada, zivju konservu realizacijas apjoms ir atkal
paliclindjies un sasniedzis ieprieki&jo limeni”. Ta ka liela dala Latvijas zivju konservu tiek
eksportéta tiesi uz Krieviju (2005. gada — 27,5% no sagatavoto un konservéto zivju eksporta
kopgjas vertibas), tad §is valsts ietekme uz vietgjiem razotajiem ir bitiska. Eksporta Tpatsvars visa
apaksnozares apgrozijuma 2005. gada pec provizoriskiem Centralas statistikas parvaldes datiem
sastadija 71,3%, ka rezultata razotaji liela mera ir atkarigi no kaiminvalstu Istenotajam prasibam un
citam konkurenci ierobezojo$am darbibam.

Tabula Nr.1.1
Sarazotas zivju produkcijas realizacija 30
2004 2005
Sarazotas produkcijas Ziviju produkcija 109690 141611.2
daudzums, t Zivju konservi 56813.5 72099.2
Pardotas produkcijas Zivju produkcija  108638.7  138542.3
daudzums, t Zivju konservi 56478 72442 .9

Pardotas produkcijas Zivju produkcija  29705.6 33605.6

ertiba tukst. Ls (b .. :
verti a;ws\]) s (bez Ziviju konservi 40546.5 61350.8

Neto apgrozijums, salidzinot pe€dgjo 7 gadu raditajus, pieaudzis par vairak ka 80% (skat. Grafiku
Nr.1.1). Lai arT Latvijas zivju produkcijas, tai skaita zivju konservu razoSanas apjomi laika posma
no 2001. gada lidz 2003. gadam samazinajas, tomer pedgjos gados zivju apstrade atkal ir vérojams
kapums, sasniedzot 99,042 miljonus latu 2005.gada.

Grafiks Nr. 1.1
Zivju produkcijas neto apgrozijums, lati*'
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0 S —

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

No ta var secinat, ka uznémégji saskata perspektivu zivju apstrades joma un veic nepiecieSamas
investicijas, lai saglabatu un paplasinatu razoSanas iespg€jas. Par to liecina arT no 2004. Iidz 2006.
gadam apgiitais sabiedriskais finans€jums un realizétie projekti, kas galvenokart aptver uznémumu
modernizaciju: laboratoriju sakartoSanu, gridu, sienu un griestu nomainu razotn€s u. tml. ar merki

2 Nule ka Krievijas noteiktie importa aizliegumi, iespéjams, atstas nozimigu ietekmi uz nozares attistibu kopuma, taja
skaita uz konkurences situaciju razotaju starpa. Minétie notikumi nav analizéti $aja pétijuma (aut.).
30 Avots: LR Zemkopibas Ministrijas Valsts Zivsaimniecibas parvaldes dati
31 Avots: LR Centralas statistikas parvaldes dati
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uzlabot un pilnveidot higiénas prasibu ievérosanu®’. Investiciju paliclind$anas norada ari uz
dabiskajiem S$k&r§liem nozares jaunpienacgjiem — raZoS$anas uzsakSanai un ienakSanai tirgii ir
nepiecieSami lielaki ieguldijumi. Tomer, lai arT ir v€rojama pieaugoSa aktivitate ieguldijumu
veik§ana uznémumu pamatlidzeklos, kas lielakoties saistiti ar ES fondu apguvi, uznp@mumi
galvenokart razoSanu balsta uz jau eso$ajam tehnologijam™. Par ierobeZotam nozares nakotnes
perspektivam liecina tendence uznémumu kop€jo izdevumu inovacijam pédgjo gadu straujais
samazindjums no 658,7 tikst. latu 2001.gada lidz 92,4 tikst latu 2004.gada’’. Situdcijas pamata ir
uzpémumu slikta finansu situacija — $aja perioda nozare kopuma cieta zaud&umus, lidz ar to
uzpemumu brivie naudas Iidzek]i attistibai un inovacijam bija ierobezoti.

Vienlaicigi ar sagatavoto un konservéto zivju apjoma picaugumu, palielingjas arT zivju konservu
cenas - 2004. — 2005.gada par 18% (2004.g. — 0,72 Ls/kg; 2005.g. — 0,85 Ls/kg)**. Dati rada, ka
visstraujakais cenu pieaugums verojams eksportgtajai zivju produkcijai — laika posma no 2001. lidz
2005.gadam razotaju cenas palielinajusas par 49,2%, salidzinot ar viet§ja tirgil realizetas
produkcijas cenu kapumu - 24,1% (skat. Grafiku 1.2)*. Tatad salidzinoi eksportétas produkcijas
cenu pieauguma temps ir aptuveni divas reizes lielaks. Visstraujakas izmainas notikusas 2005.
gada, kad kopgjas sarazotas produkcijas cenas palielinajas par 26,4% salidzinot ar ieprieksgjo gadu.
Eksportétas produkcijas cenu picaugums $aja pa§a perioda bija 32,4%"".

Sadi strauji razotaju cenu pieauguma tempi skaidrojami ar Latvijas iestaanos Eiropas Savieniba
2004. gada, kas radija atvieglojumus ienakSanai jaunos tirgos un eksporta apjomu palielinasanai.
PaplaSinoties argjam tirgum, samazinajas uzpircgju (patérétaju) ietekme — konkurence no
pieprasijuma puses pieauga. Vienlaicigi razotajiem nakas ievérot ES prasibas, kas rada papildus
izmaksas. Rezultata veérojama razotaju cenu tuvinasanas vidéjam ES Itmenim. AtSkiribas razotaju
cenu indeksos vietgja tirgl realiz€tajai un eksport€tajai produkcijai var skaidrot ar dazado
konkurences situaciju tirgos un atskirigu uzn€meju cenu politiku viet§ja un argja tirgii. Ja situaciju
vietgja tirgli var raksturot ka pilnigu konkurenci un razotaji cenas palielina tikai uz izmaksu
picauguma rékina (izejvielu cenas, darba samaksa u.c.), tad argjos tirgos uz cenu kapumu biitiska
loma bija arT citiem faktoriem. Pirmkart, paplaSinoties eksporta iespéjam, samazinas uznpémuma
atkariba no kada konkréta tirgus, pieaug ta diferencesanas iesp&jas (iespgjas izveleties, kura tirgl
produkciju realizgt, vadoties no ta briza tirgus situacijas: piedavajuma un pieprasijuma taja), Iidz ar
to samazinas uzpirc€ju (klientu) ietekme uz liguma noteikumiem un razotajs var paaugstinat cenu.
Otrkart, pec iestaSanas ES 2004. gada, uzsakot eksportu uz citam ES dalibvalstim, uznémegji
produkcijas noieta cenu daudzos gadijumos tur€ja maksimali zemu, lai ieieSanu jauna tirgl padaritu
atraku un vieglaku, tadejadi maksimali 1sa laika ieglistot péc iespgjas lielaku tirgus dalu; péc
uzn€muma pozicijas nostabiliz€Sanas tirgii, cenas pakapeniski tika palielinatas, par ko liecina gan
uznéméeju pasu teiktais™, gan tas, ka 2004. gada razotaju cenas atbilda 116,8 % no 2001. gada
raditaja, bet 2005. gada jau 149,2%°".

Grafiks Nr.1.2

RaZotaju cenu indeksi (2001. gada cenas) *°

%2 Zivsaimniecibas nozares nacionali stratégiskais plans 2007.-2013.gadam, www.vzp.gov.lv/doc_upl/nsp.doc
33 Pétijums ,Konkurence zivju un zivju produktu razo$anas tirgd”, NACE 15.2 uznémumu interviju protokols

34 Saskana ar VZP datiem

35 Pétijums ,Konkurence zivju un zivju produktu raZzo8anas tirgld”, NACE 15.2 uznémumu interviju protokols
3% Avots: LR Centralas statistikas parvaldes dati
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Saimnieciskas darbibas rezultats

Lai arT lidz 2001.gadam apgrozijuma pieauguma tempi bija visai ieverojami, nozare kopuma
turpinaja ciest zaudéjumus. Vislielakie — vairak ka 6 miljoni latu — zaud&umi bija 2003.gada.
2004.gada situacija stabilizgjas, un, lai arT ar zaud&jumiem, tom&r ievérojamaki mazakiem tika
sasniegti tadi pasi raditaji ka 2002.gada. P&c lielaka partraukuma 2005.gads kopuma zivju
produkcijas razotajiem ir nesis nelielu pelpu. Kopgja nozares uznémumu pelna pirms nodokliem
2005.gada bija nedaudz liclaka par 3 miljoniem latu, kas sastada aptuveni 3,1% no nozares kopgja
apgrozijuma, kas norada, ka rentabilitate nozar€ joprojam ir maza. Tomér, neskatoties uz to,
uzpémumu skaits nozaré 2006.gada pieaudzis no 106 lidz 114, tadgjadi vel vairak palielinot

konkurenci starp razotajiem.
Grafiks Nr. 1.3
Pelpa pirms un péc nodoklu nomaksas, lati*’
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Zivju produkcijas un konservu imports

Zivju produkcijas imports 2005. gada salidzinajuma ar iepriek$€jo gadu palielingjas par 16,4%.
2005.gada notika batiskas izmainas importétajvalstu struktiira. Sobrid lidera pozicijas starp zivju
izejvielu piegadatajvalstim ir iep€musi Lietuva (25,5% no kopga zivju produkcijas importa
apjoma), bet Norvégija $aja perioda ir saglabajusi otro vietu (18,9% no kopgja zivju produkcijas
importa apjoma). leveérojami pieauga zivju produkcijas importa apjomi no Niderlandes (2004. g. —
1370 t; 2005. g. — 2188 t), Igaunijas (2004. g. — 957 t; 2005. g. — 1317 t), Vacijas (2004. g. — 470 t;
2005. g. — 774 t), Irijas (2004. g. — 292 t; 2005. g. — 511 t) un Spanijas (2004. g. — 580 t; 2005.g. —
805 t). Vairak neka 2 reizes palielinjies ari zivju produkcijas imports no Krievijas un Polijas™.
Izmainas zivju piegadataju struktiira liecina, ka starp piegadatajiem pastavosa konkurence ir licla,

37 Avots: LR Centralas statistikas parvaldes dati
3 Saskana ar VZP informaciju
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turklat starp razotajiem un piegadatajiem nepastav ilgtermina ligumu, Iidz ar to piegadataju ietekme

ir neliela.
Grafiks Nr.1.4
Zivju produkcijas imports (tiikstosos dolaru)*’
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Zivju konservu imports 2005. gada salidzinajuma ar 2004.gadu palielinajas par 51%. Naudas
izteiksmé zivju konservu importa apjoms sasniedza 5,3 mij. latu. 2005.gada salidzinajuma ar
2004.gadu palielinajas sagatavoto un konserveto zivju imports gan no ES 15 (1,8 reizes), gan no ES
25 valstim (1,7 reizes). Sagatavoto vai konservéto zivju imports no ES (25) valstim veido 90 % no
kopgja Latvijas zivju konservu importa apjoma, savukart Iidera pozicijas ir Lietuvai (42% no
kopgja Latvijas zivju konservu importa apjoma). Galvenie produkcijas veidi, kuru importa apjomi
sastada vismaz 10% no kopg€ja sagatavoto zivju importa apjoma, ir saldStas imitStas krabju niijinas
(22% no kopgja Latvijas sagatavoto un konservéto zivju importa apjoma), saldétas zivju filejas
rivmaize (22%), konservi vai preservi no silkeém (13%), ka ar1 zivju konservi no tunzivim (10%) un
brétlinam (12%)*. Tiesi imit&to krabju niijinu razo3anas tirgdi Latvija konkurence ir ierobezota, jo
ir tikai viens vietgjais razotajs (SIA Atlantikstars), [idz ar to arvalstu razotaji izmanto pastavoso
iespéju ienakt Latvijas tirg.

Visstraujak sagatavoto un konservéto zivju importa apjomi pieauga no Danijas (2,3 reizes),
Lietuvas (1,8 reizes), Igaunijas (1,6 reizes) un Vacijas (1,4 reizes)™.

Grafiks Nr.1.5
Sagatavoto un konservéto zivju imports (tikstoSos dolaru) *’

39 Avots: LR Zemkopibas Ministrijas Valsts Zivsaimniecibas parvaldes dati
40 Avots: LR ZemkopTbas Ministrijas Valsts Zivsaimniecibas parvaldes dati
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Zivju produkcijas un konservu eksports

2005.gada no Latvijas tika eksporttas 84,2 tiikst. t zivju produkcijas un salidzinajuma ar
iepriek$€jo gadu tas apjoms palielinajas par 17%. Eksportétas zivju produkcijas vértiba sasniedza
29,3 milj. latu jeb 87,2% no visas zivju produkcijas vértibas. Zivju produkcija tika eksportéta
vairak neka uz 40 valstim. Nozimigu vietu Latvijas zivju produkcijas eksporta aiznem NVS un ES
valstis. Kopgja Latvijas zivju produkcijas eksporta So valstu Tpatsvars ir attiecigi 36% un 27%.
Salidzinajuma ar 2004. gadu ES valstu Tpatsvars samazinajas no 47,6 % lidz 27,4 % no kopgja
zivju produkcijas eksporta apjoma. Savukart NVS valstu ipatsvars kop€ja zivju produkcijas
eksporta apjoma palielindjas no 33,8 % lidz 36,2 %. Ipasi liels pieaugums bija zivju produkcijas
eksporta apjoma uz Baltkrieviju (1,7 reizes) un Ukrainu (1,7 reizes), bet taja pasa laika zivju
produkcijas eksports uz Krieviju samazinajas par 30,4%".

2005.gada salidzinajuma ar 2004.gadu par 10% palielinajas eksportétas zivju produkcijas cenas.
Kopuma argjas tirdzniecibas bilance zivju produkcijai un sagatavotam un konservétam zivim ir
saglabajusies pozitiva — 52,3 milj. latu™.

Grafiks Nr.1.6

Zivju produkcijas eksports (tiiksto$os dolaru)*!
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2005.gada zivju konservi tika eksporteti uz 48 valstim. 2005.gada zivju konservu eksporta apjoms
salidzinajuma ar 2004. gadu pieauga par 17%. 2005.gada zivju konservu eksporta apjoms naudas

41| R Zemkopibas Ministrijas Valsts Zivsaimniecibas parvaldes dati
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izteiksmeé bija 54,4 milj. Ls jeb 88,7% no visas sagatavoto un konservéto zivju produkcijas
vertibas*>. Tatad zivju konservu raZo$anas joma konkurences starptautiskds iezimes ir vél
izteiktakas neka NACE 15.2 nozarei kopuma. Eksporta piecaugumu 2005.gada veicinaja
galvenokart sagatavoto un konservéto zivju eksporta apjomu pieaugums uz ES 15 valstim, kas
palielinajas 2,2 reizes, visvairak pieauga zivju konservu eksports uz Daniju (5 reizes), Lielbritaniju
(3 reizes), Griekiju (2,5 reizes) un Vaciju (2 reizes).

2005.gada turpinajas samazinaties tiesais zivju konservu eksports uz NVS valstim, un $o valstu
Tpatsvars kop€ja sagatavoto un konserveto zivju apjoma 2005. gada sasniedza 54,6%, kas ir par
14,7 % mazak neka 2004.gada. Taja pasa laika 1,7 reizes palielinajas ,,sl€ptais” zivju konservu
eksports uz NVS valstim (Krieviju un Vidusazijas valstim) caur Igauniju. Tadgjadi 2005.gada
salidzinajuma ar 2004.gadu zivju konservu eksports uz NVS valstim isteniba samazinajas tikai par
4,3%. Ka norada pa$i razotaji tad ,,slépto” eksportu caur Igauniju veicina atSkiribas Latvijas un
Igaunijas likumdosana — Latvijas muitas zona, precei mainot Ipasnieku, ir jamaksa pievienotas
vertibas nodoklis, kas Tstermina negativi ietekm& uznémuma naudas plismu, savukart Igaunijas
muitas zona $adu prasibu nav. Lidz ar to eksportorientétiem uzn€mumiem ir javeic papildus
procediiras, lai, eksportgjot produkciju uz NVS valstim, tiem nerastos islaiciga negativa naudas
plusma.

2005.gada salidzinajuma ar 2004.gadu par vienu treSdalu palielinajas eksportéto zivju konservu
cena (2004. g. — 0,61 Ls/kg; 2005. g. — 0,79 Ls/kg). Tas bija saistits ar to, ka vairak neka 6 reizes
palielinajas zivju konservu eksports uz ASV, kur zivju konservu cenas bija 1,72 Ls/kg, ka ar1
palielinajas cenas, eksportgjot zivju konservus uz Krieviju (par 13,7%), Lietuvu (par 18%),
Moldovu (par 41%) un Cehiju (1,6 reizes)®.

Grafiks Nr. 1.7
Sagatavoto un konservéto zivju eksports (tiikstoSos dolaru) *
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Kopuma jasecina, ka situaciju zivju un to produktu razosanas tirgii lielakoties ietekmé starptautiska
nozares produkcijas tirgus tendences un izmainas. Grafiks Nr.1.8 parada spécigu pozitivu
korelaciju starp viet€jo uznémumu kop€jo apgrozijumu, eksporta apjomu un importa apjomiem. Ja
pozitiva korelacija starp apgrozijumu un eksporta apjomiem ir paSsaprotama, jo eksports sastada
lielako dalu apgrozijuma, tad saistiba starp eksportu un importu liecina par to, ka konkurences
tirgus geografiska izplatiba ir daudz plasaka par Latvijas teritoriju, taja ieklaujamas ari valstis, ar
kuram ir salidzinosi lieli argjas tirdzniecibas apjomi, ka Krievija, Igaunija, Lietuva, Ukraina,
Vacija, Polija u.c.

42| R Zemkopibas Ministrijas Valsts Zivsaimniecibas parvaldes dati
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Konkurence no pieprasijuma puses

Konkurences no pieprasijuma puses noteikSanai tika izmantota gan kvantitativa metode, ka
pieprasijuma Herfindahl-Hirschman indeksa un tris lielako klientu Tpatsvara kopgja uznémuma
apgrozijuma noteikSana, gan kvalitativa metode — razotaju parstavju sniegta informacija par tirgi
valdoSajam attiecibam un ietekmes sadalijumu. Abas metodes kopuma liecina par to, ka
konkurence no pieprasijuma puses ir raksturojama ka vidgja.

Parsvara gadijumu trs lielako klientu Tpatsvars kop€ja uznémuma apgrozijuma ir mazaks par 35%,
lielaka klienta — mazaks par 20%. Pieprasijuma HHI maksimala vértiba vari€ no 332 lidz 6130,
vairuma gadijumu ta neparsniedz 1000, tatad tirgus koncentracija no pieprasijuma puses ir vidgja.
Tomer jagem vera, ka situaciju ietekmé sadarbibas forma starp razotaju nu klientu — pastav gan
birzas tipa attiecibas, gan produkcijas ekskluzivas izplatiSanas Iigumi, kad kada konkréta tirg
razotajs savas produkcijas izplatiSanas tiesibas pieskir tikai vienam uzpirc€jam, tatad patiesiba $1
klienta ietekme ir zemaka neka monopolista.

Uzpe@mumu vaditaji nereti atzist, ka klientu/uzpircgju ietekme tirgd ir liela, Iidz ar to var secinat, ka
to starpa pastavo$a konkurence ir neliela. Atseviskos eksporta tirgus regionos darbojas neliels
skaits uzpircgju, turklat razotaji pauz bazas, ka S§is starpniekinstitlicijas var€tu savstarpgji
sadarboties, lai kontrol&tu tirgu un iegitu lielaku ietekmi uz sadarbibas noteikumiem ar razotajiem.
Tomér $ada situacija pastav tikai atseviskas tirgus geografiskajas vienibas — parsvara katra konkréta
tirg darbojosos uzpircgju skaits ir pietieckami liels, lai tie, savstarp&ji koordingjoties, nevarétu
izvirzit razotajiem nepienemamus noteikumus.

Vietgja tirgi lielako noieta daju sastada lielveikalu tiklos realizéta produkcija, tatad konkurenci no
pieprasijuma puses nosaka galvenokart konkurences situacija starp lielveikalu tikliem, Ka atzist
razotaji, tad lielveikalu darbibu kontrolgjosa likuma triikums, ka arT neliela konkurence to starpa ir
viena no biitiskakajam problémam vietgja tirgt. Lielveikalu ka produkcijas uzpircgju ietekme un
prasibas attieciba uz liguma noteikumiem, to skaitad produkcijas cenu, nereti uzn€mumu vaditajiem
ir nepienemas, ka rezultata sadarbiba nav iesp€jama. Kopuma konkurence no pieprasijuma puses
vietgja tirgi tiek raksturota ka mazaka neka eksporta tirgos.

Konkurence no piedavajuma puses

Konkurences situacijas analiz€Sanai tika izmantots Portera piecu spe€ku modelis, kas ieklauj
konkurences intensitates, patérétaju speka, piegadataju speka, jaunpienacgju draudu un aizvietota;j
precu draudu novertgjumu.

Zivju razotaji parsvara produkcijas realiz€sana un nogade Iidz galapatérétajam izmanto divu veidu
distribiicijas kanalus:
1) vietgja tirgii: razotajs — lielveikals — gala patéretajs;
2) eksporta tirgos: razotajs — uzpircg€js/starpnieks — lielveikals — gala pateretajs.
Shéma Nr. 1.1
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Vietgja tirgi lielveikalu ietekme uz liguma noteikumiem (iepirkuma cenam, terminiem u.c.) péc
uzpémumu vaditaju izteikumiem ir augsta, ko galvenokart veicina sekojosSi faktori: tirgus ir
caurspidigs (cenas un apjomi tirgus dalibniekiem ir zinami); lielveikalu k&des iegadajas produkciju
vietgjam tirgum salidzinoSi lielos apjomos; nozares produkcija ir vienveidiga; produktiem, kas
Latvijas razotaju tirgh ir uzskatami par unikaliem, ir iesp&jams atrast aizvietotajus citos tirgos. Ka
bitisks lielveikalu ietekmi veicinoS$s apstaklis ir to salidzinoSi nelielais skaits un liela
mazumtirdzniecibas tirgus dala.

Eksporta tirgt starpnieku ietekmi uz liguma noteikumiem nosaka galvenokart razotaja tirgus dala
konkrétaja tirg un piegades apjomi — starpniecku spéku ka lielu raksturoja mazie un vidgjie
uzpemumi. Uznémumu, kuri veic salidzinosi lielus piegades apjomus, vaditaji atzina, ka starpnieku
ietekme ir neliela. Bitisks apstaklis, kas ietekmé starpnieku un razotaju sadarbibas noteikumus, ir
razotaja finansiala situacija. Eksistéjot caurspidigam tirgum, tirgus dalibniekiem ir pieejama
informacija par sadarbibas partneru finansu stavokli, Iidz ar to arT konkréta darfjuma prioritati un
uzp@muma atkaribu no priekSapmaksas — darfjumos ar dal&ju priekSapmaksu iepirkuma cenas ir
zemakas neka darfjumos ar pilnigu p&€capmaksu.

Starpnieku ietekme tirgt ir mazaka, ja:

1) razotajs sadarbojas ar vairakiem starpniekiem (atseviski uzneéméji noradija, ka to skaits
parsniedz 30);

2) razotajam ir stabila finanSu situacija, un tas nav atkarigs no priekSapmaksas;

3) pastav ilgtermina vieno$anas;

4) ekskluzivu izplatiSanas tiesibu pieSkirS8anas gadijuma (noteikta regiona konkréta
uznémuma produkciju izplata tikai viens starpnieks, kam nav tiesibu $aja regiona stradat ar
konkurentu produkciju).

AtseviSkos gadijumos starpnieki spekul€, pamatojoties uz tirgli esosas informacijas asimetriju un
nepilnibu. Sniedzot griiti parbaudamu informaciju par konkurgjoso uznémumu finansu
piedavajumiem (pardosSanas cenam), starpnieki izdara spiedienu uz razotaju realizacijas cenam un
citiem liguma noteikumiem. Tomer uznemé;ji atzist, ka $adas spekulacijas notiek arvien retak, jo
informacijas aprites atrums un apjoms starp uznémumiem pieaug. Tapat nereti tick pausts uzskats,
ka starpnieku vidi pastav neoficialas vienoSanas par tirgu sadali, I1dz ar to nodro§inot uzpircgjiem
lielaku tirgus speku, neka tas biitu pilnigas konkurences gadijuma vai apstaklos, kad starp
uzpircgjiem nepastavetu nekada veida vienoSanas. Starp citam negativam argjam izpausmeém, kas
saistitas ar starpnieku tirgus ietekmi, tiek mingtas viet§jo razotaju lob&Sana un vienoSanas ar
lielveikalu tikliem par maksimalajam iepirkumu cenam, ka rezultata eksportetas produkcijas cenas
nereti ir zemakas neka viet&ja tirgt realiz€tajai produkcijai.

Piegadataju tirgus ietekmi aptaujato zivju un zivju produkcijas razojoSo uzpémumu vaditaji
raksturo ka nelielu. Izejvielu iepirkumi parsvara notiek pec birzas principa — iepirkuma cenas un
apjomus nosaka gan katra individuala izejvielu iepircgja pieprasijums, gan kopgjais tirgus
pieprasijums. Atseviskas iepirkumu pozicijas, ka etikesu vai iepakojuma materialu iegadg, parsvara
tiek slégtas ilgtermina vienoSanas, lidz ar to piegades cenas un citi Iiguma nosacijumi var tikt
mainiti tikai argjo apstaklu ietekmeé (piemeram, pieaugot piegadatdja razoSanas, t.sk. izejvielu,
izmaksam) vai kopg&ja tirgus tendenéu un spiediena rezultata (piem&ram, lielu kopgja tirgus
pieprasijuma vai piedavajuma svarstibu gadijuma), tadéjadi samazinot piegadataja iesp&jas
izmantot savu tirgus ietekmi, lai panaktu sev labveligaku darfjumu noteikumu pienemsanu.
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Iespgjamiba, ka tirgh tiks ieviests jauns produkts no citiem tirgus segmentiem (nozarém), kas
padarttu kadu eksistgjosu NACE 15.2 nozares produktu nevajadzigu vai biitu ar Iidzigam 1pasibam
(vajadzibu aizvietoSana), ir neliela. Galvenie draudi nozares produkcijai rodas no produkts-
produkts aizvietotajpreceém.

Nozares parstavji uzsver, ka saspringtas konkurences starp razotajiem rezultata cie§ produkta
kvalitate, jo galvenais konkurences lidzeklis ir cena, Iidz ar to produkcijas razoSana nereti tiek
izmantotas zemas kvalitates izejvielas. Pazeminoties produkta kvalitates vid€jiem raditajiem,
pateretaji var pilniba atteikties no produkta pateréSanas, ta vieta izveloties produktus no citiem
segmentiem.

Lai gan nozar€ péc neto apgrozijuma licluma ir izteikts lideris (SIA Gamma-A), kura apgrozijums
sastada 29,4% no nozares kop€ja apgrozijuma, otra lielaka nozares uznémuma (A/S Brivais vilnis)
Tpatsvars nozares kop€ja apgrozijuma sastada tikai 10,5% jeb gandriz 3 reizes mazak. Tomer
neviens no uznémumiem nevar tikt identificéts ka izteikts kada konkrSta tirgus Iideris, jo
produkcijas realizacija sadalas pa vairakiem eksporta tirgiem, Iidz ar to lielakajiem nozares
uznémumiem nevar veidoties domingjoss stavoklis. Turklat nozaré darbojas liels uzpémumu skaits
— 114 vietgjie razotaji, ka arT arvalstu razotaji, kas savu produkciju izplata Latvijas tirgi.

Uzp@mumiem ir mazas iespgjas diferencet produkciju, lielaka dala intervéto nozares uznpeémumu
parstavju atzina, ka konkurenti razo identisku vai loti Iidzigu produkciju un ka vienigas
diferenc€Sanas iesp&jas ir variét ar sortimentu, gar§vielam un iepakojumu. Tapat tikai neliela dala
uznémumu nakotné plano sakt jaunu produkcijas veidu raZzoSanu — parsvara razoSana balstas uz
padomju laika razoSanas iekartam, kuru izmantoSanas iesp&jas jaunu produkcijas veidu razoSanai ir
lerobeZotas.

Nozares izaugsme ped€jo gadu laika ir palielinajusies (neto apgrozijums, salidzinot p&d&jo 7 gadu
raditajus, pieaudzis par vairak ka 80%). ST izaugsme notikusi galvenokart uz eksporta apjomu
picauguma rekina — eksporta apjomi pieaugusi daudz straujak ka vietgja tirgus pat€rins: vietgja
tirgus patérins ped&jo 7 gadu laika palielinajies tikai par 3%, kamér eksporta apjomi piecaugusi par
453%. Tatad kopuma tirgus izaugsme ir bijusi neliela, uzn€émumi apgrozijuma pieaugumu
panakusi, galvenokart palielinot savu tirgus dalu dazados eksporta tirgos, nevis nozares izaugsmes
rezultata.

Lai gan pastavigas izmaksas nozares uznémumiem ir zemas (ap 80% no razoSanas izmaksam
sastada materialu un izejvielu iegdde) un nepastav nozimigas izieSanas barjeras, kopuma
konkurences intensitate nozar€ var tikt raksturota ka augsta.
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Tirgus koncentracija

Tirgus koncentracija ir viens no raditajiem, kas nosaka esoSo konkurences tirgus modeli, Iidz ar to
uznémumu starpa valdo$as attiecibas un tam sekojoSo kompaniju strat€giju statiskos tirgus
apstak]os, un uzvedibu pie zZimigas tirgus mainibas. Tirgus koncentracijas noteikSana tika izmantoti
Herfindahl — Hirschman indekss un 4-firmu koncentracijas koeficients.

Analizgjot 18 NACE 15.2 nozari parstavoso uzn€mumu tirgus dalas, kas kopa sastada 88,6% no

kopgja tirgus apgrozijuma, tika iegiita_Herfindahl — Hirschman indeksa (HHI) minimala vértiba
HHI,,;,=1208, kas nozimé, ka tirgus var tikt raksturots ka vidéji koncentréts. HHI maksimala
vertiba neparsniegtu HHI,,,,=1250, jo, aprékinot HHI minimalo veértibu, aprékinos tika ieklauti
nozares lielakie uznémumi p&c to tirgus dalas, kuru apgrozijuma Tipatsvars kop&ja razotaju
apgrozijuma veido Herfindahl — Hirschman indeksa absoliitas vértibas lielako dalu®.

Nemot vera, ka nozarg€ ir parstaveti vairak ka 100 uzp@mumu, $ada HHI vertiba ir augsta. Tomer,
nemot veéra nozares specifiku — tirgus Iideri ar lielako apgrozijumu lielako dalu produkcijas
eksporté (vairak ka 90%) — S§1 indeksa vértiba nevar tikt izmantota vietgja tirgus koncentracijas
aprékinasanai. Piem&ram, uzn€mums SIA Gamma-A, kura apgrozijuma patsvars kop&ja nozares
apgrozijuma sastada 29,4%, vietgja tirgl realiz€ tikai nelielu dalu sarazotas produkcijas, 11dz ar to
uzn€muma patiesa tirgus dala ir mazaka, tatad arT HHI vertiba un tirgus koncentracija ir butiski
zemaka. Viet€ja tirgus koncentracijas aprékinasanai blitu jaizmanto katra uznémuma vietgja tirgt
realiz&tas produkcijas vertibas, tomer §ada informacija nav publiski pieejama.

Aprekinot Cetru firmu koncentracijas koeficienta veértibu NACE 15.2 nozare, janem vera tie pasi
koeficienta interpretacijas ierobezojumi, kas HHI vértibas aprékinasana. Cetru firmu koncentracijas
koeficienta vertiba zivju un zivju produktu razoSanas nozar€ ir 55,3%, kas nozimétu, ka tirgus
strukttira var€tu tikt raksturota ka ciess oligopols. Tomer tirgli nepastav citas oligopola iezimes, kas
nozime, ka tirgus koncentraciju raksturojosie indeksi un koeficienti (HHI, cetru firmu
koncentracijas koeficients, Lorenca likne un Dzini koeficients) nemodificéta veida nevar tikt
pieméroti konkrétas nozares raksturoSanai. L1dz ar to Lorenca litkne un Dzini koeficients ir izsl&gti
no talakas nozares analizes.

Ta ka tirgus koncentracija sniedz tikai virspusgju informaciju par tirgus situaciju, tad precizakai
firmu mijiedarbibas noteiksanai tika izmantota relativas pelnas metode, ka arT analiz&ta uznémumu
izmaksu struktiira.

Analizgjot uznémumu pedejo 7 gadu pelnas raditajus, netika identificeta izteikta relativas pelnas
vertibu izmainu tendence (atsevisku kompaniju pelnas attieciba pret efektivakas tirgus dalibnieces
(kompanijas) pelnu laika gaita ir palielinajusies, atseviSku — samazinajusies). Rezultati liecina, ka
konkurences situacija razotaju tirgii laika perioda no 1999. gada lidz 2005. gadam nav bitiski
mainijusies. Tomé&r datu analizi ierobezoja uznémumu nelielais respondences ITmenis, turklat
daudzi uznémumi $aja perioda parsvara ir cietusi zaud&jumus, lidz ar to rezultatus nevar uzskatit
par zimigiem®.

44 HHI indeksa ticamibu nosaka datu precizitate par katra nozares uznémuma apgrozijumu konkrétaja apak$nozare.
Balstoties uz SIA Lursoft, ka arT paSu uznémumu sniegto informaciju, indeksa patiesai vértibai batu jabit intervala no
teksta minétas HHI minimalas vértibas lidz HHI maksimalai vértibai. Tomér uznémumu apgrozijuma ietilpst ienémumi no
darblbam citds nozarés, pieméram, karbu razoSana citu uzpémumu vajadzibam. Tacu, nemot véra uznémumu
anketéSana ieglto informaciju — uznémuma pamatdarbibas nozare veido vairak ka 90% uznémuma apgrozijuma —, HHI
absoldtas vértibas nobide no redlas indeksa vértibas nav lielaka par 10%. — aut.
45 Rezultatu ticamiba ir mazaka par 90% - aut.
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Uzpémumu izmaksu struktiira izejvielu (izejvielas, pamatmateriali, paligmateriali, elektroenergija,
degviela, kurinamais un tamlidzigas) Tpatsvars vidgji ir 80-90%, personala izmaksas (algas, valsts
socialas apdroSinasanas iemaksas, slimibas nauda un atvalinajuma izdevumi, darbinieku
apdrosinasana un pargjas) - 7-15%, attistibas izmaksas (investicijas razoSanas jaudas palielinaSana,
jaunu produktu attistiSana un tamlidzigas) — 2%. Nemot véra, ka kopuma nozare pedgjos gados ir
cietusi zaud&jumus, rezultati liecina, ka sivas konkurences dél uznémumiem triikst brivo naudas
lidzeklu investiciju veikSanai uzn€muma darbibas attistiba, ko apstiprina arl pasu uzpémuma
parstavju paustais intervijas. Tapat uzmaniba japiever§ faktam, ka personala izmaksu Tpatsvars
lidziga profila uznémumos atSkiras vairakas reizes. Uzp€mumu vaditaji $o situaciju skaidro ar
nelegalo nodarbinatibu un ,,aploks$nu algam” mazos un videjos uzn€mumos.

Attiecibu analize

Attiecibas starp raZotaju un izejvielu piegadatajiem

Razotaju un izejvielu piegadataju starpa esosas attiecibas lielakoties nosaka tirgus procesi — tas
veido pieprasijuma un piedavajuma mijiedarbiba. Izejvielu iepirkumi parsvara notiek pec birzas
principa — iepirkuma cenas un apjomus nosaka gan katra individuala izejvielu iepirc€ja
pieprasijums, gan kopgjais tirgus pieprasijums. Lidz ar to neformalu attiecibu loma sadarbiba ar
izejvielu piegadatajiem ir nenozimiga un tikai atseviskos gadijjumos uznémgji atzist, ka tam ir
nozime sadarbibas procesa. Tapat piegadataju ietekme uz tirgus procesiem ir neliela, tatad
razotajiem nav vajadzibas iesaistities neformalos kontaktos ar piegadatajiem, lai tadgjadi iegttu
konkurences prieksrocibas par citiem tirgus dalibniekiem.

Neskatoties uz izteikti formalo attiecibu raksturu starp razotajiem un izejvielu piegadatajiem,
parsvara piegades termini ir elastigi un, ja palielinas vai samazinas raZzo$anas apjomi, tad 1sa laika
perioda ir iesp&jams mainit izejvielu piegadi, lidziga situacijas pastav arl attieciba uz citam pusu
saistibam. Puses ir ieinteresetas ilgtermina sadarbiba, jo Tstermina tirgus svarstibas tiek uztvertas ka
drauds uzp@muma veiksmigai pastavesanai, lidz ar to gadijumos, kad sadarbibu nenosaka vienigi
birzas rakstura attiecibas, tiek sl€gtas ilgtermina vienoSanas.

Attiecibas starp raZotaju un klientiem

Dazadu uznémumu klientu tikli atskiras, tacu kopiga 1pasiba ir ta, ka razotaji sastopas ar lielveikalu
k&Zu augstajam prasibam un lielajam soda sankcijam. Citu valstu tirgos uznémumiem ir dazada
stratégija, dala izveélas sadarboties ar vienu ekskluzivu izplatitaju katra valsti, savukart, citi
uznémumi sadarbojas ar pec iesp&jas vairak izplatitajiem katra valsti. Katrai metodei ir savas
prieksrocibas, piem&ram, ekskluzivs izplatitajs nozime, ka tas veltis vairak uzmanibas tiesi Latvijas
razotaja produkcijai, savukart, vairaki izplatitaji viena valsti dod iesp&ju razotajam noteikt cenu.

Attiecibas starp konkurentiem

Attiecibas starp konkurentiem ir draudzigas, liela dala uzne@mumu vaditaji strada nozaré jau vairak
ka 10 gadus. Konkurgjo$o uznémumu parstavji tickas gan Zivripnieku asociacijas sanaksmes, gan
ar1 starptautiskajas izstades, kuru laika tiem ir iesp€ja uzzinat konkurentu jaunakos sasniegumus,
cenas un tehnologiskas iesp&jas. Dazadi ir intervali, ar kuriem uzpémumu vaditaji tiekas, dala
razotaju parstavju tiekas biezi, dala izvairas no bieziem kontaktiem, tacu kopuma informacija par
uzpémumu darbibu ir brivi pieejama un ripigi sléptas tiek vienigi receptes, kuras ir unikalas un
nosaka konkurences prieksrocibu. Ir biju$i méginajumi apvienoties, lai cinitos gan ar kaiminvalstu

25



Artrs Caune
Pétijums “Konkurence zivju un to produktu razo$anas tirgd Latvija’

razotajiem, gan lai start€tu kopigi zem Baltijas varda kopa ar igaunu raZzotajiem, tacu uzn€mumu

intereses atSkiras un nav izdevies vienoties par nopietnu sadarbibu. [znémuma gadijumos notiek

sadarbiba iepérkot lielas zivju partijas, lai samazinatu izejvielu izmaksas.

Informacijas pieejamiba

Informacija pieejamiba par konkurentiem NACE 15.2 nozare nav apgriitinata. Uzn€mumu vaditaji

atzist, ka tirgus nozar€ ir caurspidigs un informacija par citiem uzn€mumiem ir perfekti pieejama.

Gandriz visi aptaujatie uzp€mumi vac informaciju par konkurentiem, to cenam, apgrozijumu un

finansu situaciju. Informacijas iegtiSanas veidi atSkiras, tie ir:

Kopigie sadarbibas partneri — gala produktu uzpirc€ji un izejvielu piegadataji ciesi
sadarbojas ar razotajiem. Kontakt&joties ar sadarbibas partneriem, uzn€mumu vaditaji sazinas
ar personam, kuram ir pieejama informacija gan par konkurentu veiktajiem iepirkumu un
pardosanas apjomiem, gan cenam, ka arT to finansialo stavokli. Dala aptaujato uznémumu
vaditaju atzina, ka produkcijas uzpircgji reiz€m sniedz maldinosu informaciju par konkurentu
pardosanas cenam, lai tada veida panaktu, ka ar konkrétais uzn€mums pazemina pardoSanas
cenu, tomer $adi gadijumi paliekot arvien retaki, jo sadarbibas partneri ir ieintereséti saglabat
ilgtermina attiecibas.

Komunikacija ar tieSajiem konkurentiem — informaciju par tirgus attistibas tendencém un
tehnologiskajiem risinagjumiem atsevis$ki uzpémumu vaditaji iegiist no konkurentiem, kuri ir vai
ir bijusi sadarbibas partneri. Uzpémumu vaditaji nem&dz slépt raZoSanas tehnologiskos
risinajumus, jo tie butiski neatSkiras, savukart produkcijas receptes ir stingri slépjamas, jo
padara produktu, ta garSas Tpasibas at$kirigas, kas tiek uzskatita par vienu no galvenajiem
konkurences pane&mieniem.

Daliba starptautiskajas izstades — informaciju par konkurentu sasniegumiem un jaunajiem
produkcijas veidiem ir ieglistama starptautiskas izstad€s, kuras konkurenti prezenté un izstada
savu produkciju.

Cenas veikalos — informaciju par konkurentu cenu limeni, cenu izmainam un produktu klastu
ir iesp&jams iegiit no veikalu plauktiem, turklat, zinot aptuvenu veikalu uzcenojumu, kas
dazadiem uznémumiem bitiski neatskiras, ir iesp&jams aprékinat cenu, par kadu konkurents
savu produkciju ir pardevis mazumtirgotajam.

Centrala Statistikas parvalde — atseviski uzne@mumi izmanto CSP sniegto statistiku, tacu ta
atspogulo vienigi tirgus attistibas tendences, nevis specifiskus, razotajiem interesgjosus
raditajus absoliitos skait]os, jo to ticamiba pec razotaju uzskatiem ir parak zema. CSP sniegta
informacija par eksporta apjomiem ir nepreciza, jo nav skaidri defints, kura cena ir jauzrada
CSP atskaites: summa, kura ir uzradita muitas zona, vai liguma ar gala patérétaju uzradita. CSP
statistika uzradas vienigi valsts, uz kuru prece ir izvesta no Latvijas, Iidz ar to péc statistikas
datiem par lielu eksporta valsti ir uzskatama Igaunija, lai gan §T valsts kalpo par tranzita valsti
starp Latviju un NVS valstim. Jaatzime, ka CSP nesniedz datus tados griezumos, kados tie ir
vajadzigi razotajiem. Pieméram, nav informacijas par apjomiem kados tirgotas dazada profila
karbas, ir tikai kopg@jais karbu apjoms gada, kas neizsaka tirgus attistibu un ta tendences, bet
gan kopgjo zivju patérina apjomu.

SIA Lursoft — Lursoft datu baze ir pieejama informacija par uzpémumu, ta saimniekiem un
gramatvedibas raditajiem. Neskatoties uz to, ka §T informacija nav brivi pieejama bez maksas,
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liela dala uznp@mumu to izmanto, lai iegiitu priekSstatu par konkurentu finanSu situaciju un
iespgjamam parmainam nakotng.
NACE 15.2 parstavjiem ir vairaki informacijas avoti, kas lauj uznémuma vadibai bit inform&tiem
par tirgus situaciju, piem&ram, vai konkurenti ir izveidojusi ievérojamus produkcijas uzkrajumus,
tatad var sagaidit pazeminatas cenas produkciju tirgli. Briva informacijas plisma lauj uzp€mumiem
sagatavoties iesp&jamajiem paversieniem nakotng, kas palielina tirgus efektivitati.
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W

Skersli brivai konkurencei

> >

Kopuma pétijjuma gaita tika identificétas vairakas SkerSlu grupas, kas ierobeZo brivu
konkurenci zivju un to produktu raZo$anas tirgii — dabigie Skersli, esoSo tirgus dalibnieku
veidotie Skérsli un likumdosanas aktu nepilnibas.

Svarigakie dabigie SkeérSli ir mazajiem (un ari vidéjiem) uzpémumiem salidzinoSi augstas
investicijas, kas nepiecieSamas jaunu produktu ievieSanai, ka ari lidz Sim pielietotas
tradicionialas tehnologijas, kas to kaitiguma dél ierobeZo eksporta iesp€&jas. Ari Sobrid darba
tirgi noverojamais darbaroku trukums atstaj buitisku ietekmi uz uznemumu konkurétspeju.

Svarigakie esoSo tirgus dalibnieku veidotie $kerSli ir negodiga konkurence, izvairoties no
nodoklu nomaksas, ka ar1 vietéja tirgus aizsardzibas pasakumi eksporta tirgos.

Svarigakas likumdoSanas nepilnibas, kas ierobezo konkurenci ir saistitas ar valsts partikas
aprites kvalitates kontroles nepietickamu efektivitati, kas rada prieksrocibas razotajiem ar
zemaku kvalitati neka minimalas prasibas, ka arl ar normativajiem aktiem neierobeZota
lielveikalu spéja noteikt prasibas raZotajiem, ka rezultata mazie uzpémumi nonak
nevienlidzigaka situacija.

Turklat Skeérsli konkurencei ir arl nozares dalibnieku vadibas profesionalitate, jo, ka liecina
veiktas intervijas ar mazo uznémumu parstavjiem, finanSu planoSana ir vaja, kas liedz
novertet patiesas razosanas izmaksas.

Dabigie Skersli

Uzp@mumi parsvara razo produkciju ar zemu pievienoto vertibu, razoSanu balstot uz padomju laika
tehnologijam, 1idz ar to uznémumu pelna ir neliela un rentabilitate zema, ka rezultata uzpémumiem
ir nepietickams brivo Iidzeklu apjoms investicijam uzpémuma darbibas attistiSana. Savukart, lai
uzsaktu razosanu vai ieviestu jaunus produktu veidus, ir javeic lielas investicijas raZzoSanas iekartas,
kuras mazie uzneémgji nevar atlauties.

Latvijas uzpémumu izmantota zivju apstrades tehnologija (dabiskais kiipinajums) kiipinataja zivju
produkcija rada paaugstinatu toksiskas vielas benzopiréna saturu, lidz ar to, atkariba no konkrétaja
valstT pielaujama vielas [imena, Latvijas uzn@meju eksporta iespgjas ir ierobezotas.

Nozares uznémumi saskaras ar darbaspeka trikuma problémam — zivju apstradg ir liels roku darba
Tpatsvars, samazinoties bezdarba ITmenim un brivajam darbasp&kam, uznémumiem rodas griitibas
atrast darbiniekus, ka rezultata algu picaugums nozar€ ir straujaks ka produktivitates picaugums.

EsoSo tirgus dalibnieku veidotie Skersli

VID nepietiekamas kontroles rezultata mazie nozares uzp€mumi, izvairoties no nodoklu nomaksas
(galvenokart nelegalas nodarbinatibas veida), veido negodigu konkurenci pargjiem uznémumiem,
par ko liecina atSkirigais darbasp&ka izmaksu 1patsvars kop€ja izmaksu struktiira, ka art darbasp&ka
izmaksu uz katru apgrozijuma vienibu (izteiktu latos) atSkiribas lidziga profila uznémumu vida
(darbaspeka izmaksas uz katru apgrozijuma latu Iidziga profila uzp@mumiem var atskirties pat
vairakas reizes).
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Atseviskas valstis ievie§ dazadus vietgja tirgus aizsardzibas pasakumus, lai atbalstitu vietgjos
razotajus un samazinatu konkurenci no citu valstu razotajiem (kvalitates prasibas vietgjiem un
arzemju razotajiem atskiras), 11dz ar to netiek nodrosinata vienada konkurence starptautiskaja tirgd.

Razotajiem ir grutibas piesaistit naudas lidzeklus no bankam un citam kreditiestadém, jo nozares
dalibnieku vert€juma bankas razosanas sektoru valsti verte ka riskantu. Uzpircgjiem ir liela ietekme
uz produkcijas iepirkumu noteikumiem, biezi vien uzpircgji ir cenas noteicgji. Biitisks apstaklis,
kas ietekmé starpnieku un razotaju sadarbibas noteikumus, ir razotdja finansiala situacija.
Eksistgjot caurspidigam tirgum, ta dalibniekiem ir pieejama informacija par sadarbibas partneru
finanSu stavokli, [idz ar to arl konkréta darfjuma prioritati un uzpémuma atkaribu no
priekSsapmaksas — darfjumos ar dal&ju priekSapmaksu iepirkuma cenas ir zemakas neka darTjumos
ar pilnigu p&capmaksu.

Normativo aktu nepilnibas, kas ierobezo konkurenci

Tirgt ir nepietickama produkcijas kvalitates kontrole, ka rezultata siva konkurence degradg tirgu
(konkurenti piedavajot zemas kvalitates produkciju, kas rada negativu kop&jo iespaidu par
produkcijas veidu, tadgjadi degradgjot tirgu). Taja pasa laika ir janorada, ka tirgus dalibnieku —
razotaju vert€juma pastavosa kontroles sist€éma ir parak birokratiska un uzneéméjdarbibu
ierobezojosa.

Muitas likumdosana nosaka, ka, precei mainot Tpasnieku muitas zona, pardev&jam valstij ir
janomaksa PVN, kas raZotajam var radit finansialas Tstermina problémas. Latvijas kaiminvalstis, ka
noradija tirgus dalibnieki, (piem&ram, Igaunija) likumdosana neparedz PVN maksasanu, ja prece
maina Tpasnieku muitas zona, lidz ar to eksportorientStajiem razotajiem ir javeic papildus
procediiras, realiz&jot produkciju arvalstu (NVS valstu) tirgos.

Lielveikalu ietekmi ierobezojosa likuma triikums neveicina vienadu konkurenci starp

uznémumiem, jo lielveikalu prasibas un ligumu noteikumus spg&j izpildit tikai lielie razotaji.

Citas identificétas probléemas tirgi

Mazajos uznémumos finansu planoSana ir vaji attistita, tadel biezi vien uzn€meéji nezina patiesas
produkcijas vienibas izmaksas, [idz ar to dala uznémumu seko konkurentu cenu izmainam — tirgus
reakcija uz atseviSsku razotaju cenu izmainam ir tuva perfektai ari nepamatotu cenu svarstibu
gadijuma.
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Ieteikumi

Ieteikumu sadala tiek aplukotas tas rekomendacijas, kas balstas uz secinajumiem, kas
izdariti par Kkonkurences situaciju nozare. Rekomendacijas sniegtas, lai veidotu
nepiecieSamos priekSnoteikumus konkurences situacijas dzilakai analizei, lai veiktu
konkurenci veicinoSas izmainas normativajos aktos, ki ari norades uz nepiecieSamajiem
turpmakajiem pétijjumiem.

P&c petijuma autora domam, Sobrid padzilinata izpéte ne NACE 15.2 nozarg, ne tas atseviskajas
tirgus jomas — nesterilizeéti konservi, kiipinata zivju produkcija, sterilizéti konservi, saldeta zivju
produkcija — nav nepiecieSama. Tomér turpmakaja konkurences situdcijas monitoringd biitu
nepiecieSams sekot 11dzi nozares un tirgus jomu lideru uzvedibai tirgi.

Lai veicinatu konkurenci vietgja tirgti, ir nepiecieSamas izmainas normativajos aktos, kas mazinatu
lielveikalu ietekmi. Turpmakos pétijumus biitu nepiecieSams veikt par starpnieku un lielveikalu
ietekmi vietgja tirgi.

30



