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PriekSvards

Latvija un arT citas valstis daudzas tautsaimniecibas nozar€s konkurencei ir aizvien pieaugosa
nozime. Kada ir konkurences situacija konkrétaja nozar€, vai saskatami kadi butiski draudi un
nepiecie$ama tilitgja riciba? Sadi ir biitiskakie jautajumi, uz kuriem meklétas atbildes veiktaja
petijuma. Taja sniegts vispargjs konkurences situacijas raksturojums nozar€ un secinajumi par
to. Balstoties uz pétijjuma materialiem un giitajam atzinam, gadijumos, kur tas nepiecieSams,
Konkurences padome var veikt padzilinatu izp&ti un problému c€lonu analizi attiecigas
nozares konkrétos tirgos.

Petijuma pasutitajs ir Latvijas Republikas Konkurences padome. 1zsakam pateicibu pétijuma
autorei, ka arT uznémgjiem un ekspertiem, kuri sniedza savu ieguldijumu pétijjuma tapsana.
Kaut ar1 ne visos gadijumos uznémeju un ekspertu viedokli saskan ar Konkurences padomes
viedokli, bez Jusu atbalsta nebiitu tapis $is petijums, kas vienlaikus ir lavis uzsakt diskusiju
par vairakiem bitiskiem jautdjumiem nozaré ka saistiba ar konkurenci un konkurét sp&ju, ta
arT datu apkopos$anas un citiem jautajumiem.

Ieva Jaunzeme
Konkurences padomes priek$sedétaja
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Anotacija

P&tijums izstradats par t€ému “Konkurence galas un tas produktu razoSanas tirg
Latvija” pec LR Konkurences padomes pasttijuma.

Darba galvenais mérkis ir izp€tit un noteikt konkurences situaciju galas un to produktu
razoSanas nozaré€ atbilstosi NACE klasifikacijai.

Lai varétu veikt pamatotu konkurences situacijas izpéti, sakotngji tika izveleta
konkurences vides un konkurences intensitates analizes metodika. Izp&tita un novérteta
kopgja situacija galas un to produktu razoSanas nozar€, noteiktas nozares Tpatnibas un tas
attistibas tendences.

Konkurences situacijas stavokla novertésana tika veikta Sados posmos:

e Noteiktas precu tirgus produktu un geografiskas robezas;

e Noteikts konkurentu sastavs dotaja precu tirg;

e Aprekinata precu tirgus ietilpiba un atsevisSku taja esoSu saimniecisko subjektu dalas;

e Veikta salidzinoSo firmu — produkcijas razotaju konkurétsp&jas analize;

¢ Noteikti tirgus koncentracijas Iimeni;

e Analiz@tas barjeras ieieSanai tirgll / izieSanai no tirgus;

e Veikta tirgus atvértuma analize;

e Veikta konkurences intensitates analize galas tirgli un noraditas situacijas attististibas

tendencies ar Portera modela palidzibu (p&c anketéSanas datiem).
P&tfjuma noslédzoSaja dala sniegts vispargjs konkurences situacijas noveértejums galas

nozaré kopuma un katra sektora atseviski: 15.11 Galas (iznpemot putnu un trusu) razosana;
15.12 Putnu, trusu u.tml. galas razoSana; 15.13 Galas izstradadjumu un konservu razoSana.

Tapat noteikta antimonopola organu iedarbibas lietderiba un formas situacijas mainiSanai
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1. Konkurences jedziena un tirgus modelu definicija
1.1. Konkurences biitiba un jédziens

Reala ekonomiska dzive rada, ka tirgus un konkurence ir galvenais miusdienu
ekonomikas attistibas mehanisms. Tirgus funkciongSanas efektivitate ir augstaka, jo aktivaka ir
konkurence un jo labaki ir apstakli tas izpausmei.

Tirgus ir teritorija, kura satiekas pardevéji un pircgji, lai apmainttos ar to, kas viniem ir
vertigs, ta nodrosinot savu vajadzibu apmierinasanu un problému atrisinasanu. Tomér moderna
tirgli savstarp€ja tikSanas nav obligata, tapec to var defin€t ka jebkuru apmainu, pirc€jam un
pardev€jam vienojoties par darfjuma nosacijumiem un cenu, lai gala rezultata apmierinatu
savas vajadzibas jeb atrisinatu savas problémas.

Konkurence ir sacensiba starp tirgl esoSajiem precu razotajiem un pardevejiem,
pakalpojumu sniedz€jiem par tadiem preCu razoSanas un precu pardoSanas, pakalpojumu
sniegSanas nosactjumiem, kas nodroSinatu pelnu ilgstosa laika perioda. Vienlaikus konkurence ir
mehanisms, kas regul€ proporcijas razoSana.

Konkurence ir ekonomiska sacensiba starp tirgus dalibniekiem, kas sacensas viena
veida vai aizstajamu precu razoSana vai realizacija. Ta ir cina par pirc€ju, par noteicoso lomu
tirgli vai kada tirgus dala. Konkurence ir tirgus ekonomikas neatnemama sastavdala, galvenais
stimuls attistit razoSanu / pakalpojumu sniegSanu, efektivi saimniekot.

Uzvara konkurencg ir tirgus subjektu izdzivoSanas, pelnas palielinasanas vai vispar
pelnas iegtiSanas nosacijums. Konkurence ir briva no administrativiem Zpaugiem, detaliz€tiem
prieksrakstiem. Tacu tas nenozimé, ka konkurence var ignorét valsts likumdosanu, obligatus
valsts apstiprinatus spéles noteikumus un, pirmam kartam, likumus konkurences joma.

Lai dzilak izprastu konkurences butibu, jaapskata tas skaidrojumus, kurus formulgjusi
dazi autori:

K. Makkonels un S. Brju uzskata,... ,ka konkurence — tas ir liels neatkarigu pirc&u un
pardevéju daudzums tirgl, iesp&ja pirc€jiem un pardevejiem brivi iekldt tirgl un arl
pamest to.”

A. Fridrihs Fon Haijeks atzimé€, ka ,,konkurence — process, ar kura palidzibu cilvéki gtist un
nodod citiem zinaSanas.” Péc vinu domam tirgd, tikai pateicoties konkurencei, sléptais klust
par atklatu. ,,Konkurence ved pie labakas sp&ju un zinasanu izmantoSanas. Liela dala cilvéku
giito labumu ir mantojusas tiesi sacensibas cela, konkurences veida. Konkurence stimulé
racionalizaciju. Konkurence pastiprina efektivitati, maina ieradumus, aicina uz lielaku
uzmanibu, kas biitu pilnigi lieki bezkonkurences apstaklos.”[17]

G. Azojevs ar konkurenci saprot sacensibu kada no jomam starp atseviskam juridiskam un

fiziskam personam (konkurentiem), kas ieinteres€tas sasniegt vienu un to pasu meérki.
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A. Judanovs apgalvo, ka ,tirgus konkurence — firmu cipa par ierobezotu maksatsp&jigu
patérétaju pieprasijuma apjomu, kas notiek pieejamos tirgus segmentos.”

F. Naits sava darba ,,Risks, nenoteiktiba un ienakumi” izd. 1921.g. atzimé konkurenci ka
situaciju, kura konkurgjoso vienibu ir daudz un tas ir neatkarigas.

Sava gramata “Starptautiska konkurence” M. Porters atzimé, ka “konkurence —
dinamisks un attistoSs process, nepartraukti mainiga sfeéra, kura paradas jauna prece, jauni
marketinga celi, jauni razoSanas procesi un jauni tirgus segmenti.” [14]

Konkurences teoriju apkopoja Adams Smits darba “P&tijums par tautu bagatibas dabu
un c€loniem”. (1776.g.).

Vin§ pirmais:
1. formulgja konkurences jédzienu ka sancensibu, kas paaugstina cenas (lidz ar
piedavajuma samazinajumu) un pazemina cenas (Iidz ar parlieku lielu piedavajumu);
2. noformulgja galveno konkurences principu — “neredzamas rokas princips”,
saskana ar kuru “raustot” aiz auklinam marionetes — uznéméjus, “roka” liek tiem
darboties saskana ar “idealu” ekonomikas attistibas planu, neZzg€ligi izstumjot
firmas, kas nodarbojas ar tirgum nevajadzigas produkcijas razoSanu;
3. izstradaja teor&tiski Joti trauslu un elastigu konkurences mehanismu, kurs
objektivi lidzsvaro nozaru pelnas normu, ved uz optimalu resursu sadali starp
nozarém. Konkurences mehanisma trauslums slépjas fakta, ka samazinoties
pieprasijumam uz preci lielakas griitibas izjiit firmas, kas izlaiz nekvalitativu vai
parlieku dargu produkciju;
4. izstradaja konkurences pastiprinasanas un attistiSanas modeli, pieradija, ka
tirgus attiecibu apstaklos ir iesp€ama maksimala paterétaju vajadzibu
apmierinasana un labaka resursu izmantosana kopuma. [15,13]

Literattira, kura saistita ar konkurences jédziena apskatu, var izdalit tris pieejas konkurences

definicijai:
1. konkurence ka sacensiba tirgi;
2. konkurence ka tirgus mehanisma elements, kurs$ lauj lidzsvarot pieprasijumu

un piedavajumu;

3. konkurence ka kritérijs, p&c kura nosaka nozares tirgus tipu (modeli).
Pirma pieeja pamatota uz konkurences prieksstatu ka sacensibu, lai iegiit labakus rezultatus.
Klasiska ekonomiska teorija, otra pieeja, konkurence aplikota ka tirgus mehanisma
neatnemama sastavdala. Adams Smits definé konkurenci ka uzvedibas kategoriju, kad
pardeveji un pirc€ji sacensas tirgii par izdevigaku pardosanu un pirkSanu. Konkurence — tirga

“neredzama roka”, kura koording tas dalibnieku darbu. Konkurence uzstajas ka speks, kurs
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nodroSina pieprasijjuma un piedavajuma savstarp&ju iedarbibu, lidzsvaro tirgus cenas.

,Konkurence nodrosSina cenas veidosanu un tirgus mehanismu funkciongsanu.”

Misdienu mikroekonomiskas teorijas konkurence ir saprotama ka tirgus ipasiba.

Atkariba no konkurences pilnveidoSanas pakapes tirgi, izSkir dazadus tirgus tipus, kuriem

raksturiga noteikta ekonomisko subjektu uzvediba. Ar konkurenci Seit ir saprotama ne

sacensiba, bet vispar€jo tirgus apstaklu atkaribas pakape no atsevisku tirgus dalibnieku

uzvedibas. Jedziens konkurence ir loti daudzveidigs, tapec to nevar raksturot ar vienu

universalu definiciju.

1.2. Konkurences veidi

Pastav vairaki kritériji, kas nosaka konkurences klasifikaciju:

iespgja ietekmét tirgu - praktiski tas ir tirgus cenas, par kuram uznémums realizé

savu produkciju; Saja konteksta ir novérojama interesanta sakariba - jo mazaka

méra uzn€mums spgj regulét tirgu, kura tas darbojas, jo konkurences sp&jigaks ir sads

tirgus;

pardeveju skaits, kas darbojas tirgi;

pirc€ju skaits tirgi;

realiz€jamas produkcijas veids;

nosacijumi, kas pastav, lai iekliitu kada nozaré;
arpuscenas konkurences apméri;

iespgja sanemt nepiecieSamo tirgus un tehnisko informaciju.

Ekonomika izskir sekojosus konkurences veidus :

Konkurence
Péc konkurences
Péc tirgus tipa (modela -
g pa( la) metodém
® 3
2 Monopols N N
=~ N Q &h
IS o § § N
IE Q e ~ ~
SE|| % I
:§ E S Oligopols g §
~ IS 3
% § IN = §
g = = S S
b . . _ N
Sy Monopolistiska o 2,
= konkurence <

1.1.att. Konkurences veidi

P&c tirgus tipa (modela) var izdalit sekojosas konkurences formas.
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1. Absoliita (fira) konkurence

Lai kadai konkretai tirgus struktiirai biitu raksturiga absoliita konkurence, ir
nepiecieSams liels skaits uznémumu, kas piedava $aja tirgt, galvenokart, vienveidigu produkciju.
AtseviSka uzn@émuma razoSanas apjomu izmainas $ados apstaklos nesp€j, véra nemami, ietekmét
kopg@jo produkcijas izlaidi un piedavajumu. Lidz ar to pardev€jam nav iesp&jas paaugstinat cenu
virs ta [imena, kas ir izveidojies dotas preces koppiedavajuma un koppieprasijuma iespaida.

Sis tirgus struktiiras ipatniba ir tada, ka pircgji ir pilnigi brivi pardevéju izvéle, bet
uznémumi var brivi bez specialu Skérslu parvaréSanas ieklauties konkrétaja tirgii, ka ar1 brivi
sanemt visu nepiecieSamo tirgus informaciju.

Absolutas (tiras) konkurences apstaklos cenu veidoSanas specifika determiné uzpémumu
pulinu ievirzi pelpas palielinaSanas joma. Ja uzpémums nespgj ietekmet cenu, tad paliek
alternativa - raZoSanas izmaksu samazinaSana, kas stimulé jaunaku tehnologiju ievieSanu, efektivu
risinajumu mekl&jumus organizacija un parvalde. Var censties palielinat razoSanas apmerus, ka ari
precu noieta paplasinasanu, ja tiks pazeminata cena, visrealak tas bis tad, ja izdosies samazinat
vidgjas izmaksas.

Absoliitas (tiras) konkurences pastavesanai nepiecieSama sekojoso noteikumu ievéroSana:
1. Liels daudzums salidzino$i mazu razo$anas uzn€mumu un pirc€ju, briva to
ieeja tirgii un izieSana no ta;
2. Materialo, finanSu, darba un citu razoSanas faktoru absoliita mobilitate
ilgtermina perioda;
3. Visu konkurences dalibnieku pilna informétiba par tirgus noteikumiem un
apstakliem;
4. Katra veida razoto precu absoliita vienveidiba;
5. Neviens brivas konkurences dalibnieks nav tiesigs ietekmét l€émumus,

kurus pienem citi dalibnieki.

2. Nepilniga konkurence

Nepilniga konkurence tirgh tiek noteikta, ja:
1. Navieverots kaut vai viens no absoluitas (tiras) konkurences noteikumiem;

2. Jatirgd divi vai vairak pardeveji, ierobeZotas cenu kontroles rezultata, konkur€ sava

starpa par pardoSanu;

3. Tirgh, kur pircgji vai pardeveji spgj ietekmét tirgus cenu.
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Pie nepilnigas konkurences pieskaitami sekojoSi konkurences veidi: monopols, oligopols,

monopolistiska konkurence.

2.1. Monopols
Var izdalit sekojoSas monopolisma attiecibam raksturigas pamatpazimes:

=  kada konkréta produkta / pakalpojuma tirgii ir tikai viens pardevéjs, kas
vienlaikus ir arT vienigais §1s produkcijas razotajs / pakalpojuma sniedzgjs;
= produkta unikalitate;
=  monopols veidojas tirgt tad, kad iestajoties nozar€ vai izejot no tas pastav
ieejas un izejas barjeras;
=  iev€rojama tirgus cenu kontrole.

Nozaru monopolistiskajas apvienibas pastavigi notiek cipa par tirgus pardali, par
razoSanas kvotu izmainam, par Iidera poziciju cenu noteikSana, par tiesibam pirmajiem ieviest
novitates. Nozar€ var darboties arT arpus monopolsavienibam stavosi siki vai vidgji uzpémumi,
kurus monopoli censas iznicinat. PEdgjie, savukart, censas ar zemakam cenam dalu pirc€ju no
monopoliem atvilinat.

Lielvalstu nacionalajiem monopoliem savos centienos nostiprinat pozicijas pasaules
tirgl ir jaizverS konkurence gan ar citu lielvalstu nacionalajiem monopoliem, gan ari ar tiem
uznémumiem, kas jaunattistitajas zemes izmanto 1&to darbasp€ku un ievérojami mazak tere
dabas aizsardzibai un socialam vajadzibam, tapec spgj preces piedavat par zemakam cenam un
tomér gut normalu pelnu. Visai biezi konkurences laika saduras cena un kvalitate. Vienas
nozares, bet dazadu valstu monopoli biezi vien cinas par izejvielu avotiem svesas zemes, citos
kontinentos.

Vertejot monopolu darbibu un starpnozaru konkurenci, jaatzimé vairaki faktori.
Pirmkart, monopolstavokli dotas preces tirgii apdraud aizstaj€ji, kas razoti citds nozargs.
Otrkart, vienas nozares monopoli, izverSot darbibu, censas ielauzties, iekarot pozicijas citas
nozargs, neizbégami veidojas konkurence starp nozares I1dz§in&jo monopolu un ienacgju no citas
sferas. Treskart, Tpatn€ja ir aréji neredzama konkurence par ,,pircéju kabatu”. Tas biitiba saistas
ar to, ka pirc€ju pieprasjjumu ierobeZo to ienakumu lielums. Ja vienas nozares monopols savam
precém ,,uzskrivé” cenas, tad citas nozares monopolam var sarukt pieprasijums: ,,pircgju
kabata” nelaus par augstam monopolcenam pirkt ieprieksg€ja daudzuma gan vienas nozares, gan
otras nozares monopolu preces. Monopoliem jacinas par to, lai pirc€ju prioritate saistitos tiesi
ar vigu produkciju un pakalpojumiem. Saja zina realas prieksrocibas ir, ta saucamajiem,
dabiskajiem monopoliem.

Dabiskais monopols - tads tirgus dalibnieks, kam konkrétaja tirgii ir ekonomisks

iznémuma stavoklis, jo konkurences iesp€jas ir izslégtas vai ierobezotas objektivu iemeslu del.
Yy
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Dabiskie monopoli parasti ir sastopami komunalaja saimnieciba, sakaru sistémas, dazas
transporta nozarés, elektroenergijas parvade. Seit nav racionali veidot paralélus
konkur&joSus uznémumus, jo krasi pazeminasies nozares efektivitate. Dabiskie monopoli parasti
atrodas valsts vai paSvaldibu parzina, un to produkcijas, pakalpojumu tarifus nosaka speciali

organi.

2.2. Oligopols

Oligopolu raksturo vairakas pazimes:

. nedaudzi pardevéji, neliels skaits firmu;

. liels pircgju skaits;

. iesp€ja iespaidot cenu Itmeni tirgii, regulét pardoSanas apjomu;
. realiz€jamas produkcijas veids;

= meginajumi sargat nozari no jaunienacgjiem;

. centieni piespiest jaunienacgjus paklauties jau esosa oligopola
uzvedibai;

= centieni sancensus izstumt no nozares;

. informacijas slépSana.

Oligopolas konkurences apstaklos darbojas vairakas lielas firmas (2-20), kuras realizé
gan vienadu, gan standarta, gan parametriski atSkirigu produkciju. Oligopola situacija ir augsta
razoSanas koncentracijas pakape, turklat, lai ieklutu tirgl ir nepiecieSams parvarét augstas
ieieSanas barjeras, pieméram, eksist€ precu un tehnologiju patentu aizsardziba, kuras gadijuma
firmai biitu nepiecieSsams nakt klaja ar jauninajumiem, lai sp&tu darboties tirgii. Turklat
oligopola apstaklos cenu konkurenci nav vélams pielietot, jo ta firmas var noklit Iidz cenu
kariem, kas, protams, ir labvéligi patérétajiem, tacu destruktivi firmas veiksmigai darbibai.
Tapéc izplatita ir vienoSanas starp tirgus dalibniekiem, kad tiek izveleta firma, kura nosaka
cenas un kurai seko pargjas firmas.

Oligopola konkurences apstaklos butisko lomu ienem, pirmkart, organizacijas
tirgzinibas darbiba, kas koncentr&jas uz dazadiem pasakumiem, lai piesaistitu vairak klientus,
izmantojot arpus cenas faktorus. Otrkart, organizacijai ir nepiecieSams atri un operativi reagét uz

konkurentu firmu tirgzinibu stratégiju, lai varctu efektivak Tstenot savu stratégiju.

2.3. Monopolistiska konkurence
Sis konkurences Ipatniba ir tada, ka apaksnozaré var darboties daudz uzpémumu, ari
sikas razotnes, nav seviSku Skerslu jaunu uzn€mumu dibinasanai, tacu noteiktai, diferencétai

produkcijai vai ierobezota teritorija ir viens vienigs pardev€js. Lidz ar to tirgi monopols ciesi
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savijas ar konkurenci, un ir pamats runat par monopolistisku konkurenci. Konkurence un
monopols nav pretstatiti, jo katram pardevéjam tirgt lielaka vai mazaka mera ir monopola vara,

bet katra tada monopolista speku ierobezo konkurence. ST teorija balstas uz divam pamattezem:

1)  monopolu rada konkréto produkcijas veidu atskirigas ipasibas, specifiskas

pazimes;

2)  sis atskirigas 1pasibas jeb precu diferenciacija ir iedarbigs konkurences

ierocis.

Viena un ta pasa produkcijas veida lietojuma atskiritbam ir plass diapazons. Pieprasijuma
apméru ietekm@é gan produkcijas kvalitate, gan marka, gan dizains, gan iesainojums, gan citas
patnibas, kas tiek subjektivi novertétas. Pirc€js lemj, kadu cenu ir vérts maksat par dotas preces
individualajam 1pasibam. Pircgja izveli var ar1 noteikt pardevéja atrasanas vieta, pakalpojumi, kas
saistiti ar pirkumu gan pirkSanas bridi, gan nopirktas preces lietoSanas procesa, ka arf tirdzniecibas
uznémuma reputacija un prestizs.

Monopolistiskaja konkurencé tiek nemitigi mekléta iesp&ja razot preces ar jaunam,
atSkirigdm 1pasibam. Tiek paatrinats ar1 produkcijas moralas nolietoSanas periods. Firmas
apzinati plano savas lidzSingjas produkcijas novecoSanos. Tas ir nepiecieSams, lai atveértu celu
jauniem produkcijas veidiem vai veco razojumu modifikacijam, ieskaitot dizainu. Mainas art
uznémumu izdzivosanas un ekonomiskas atlases kritériji. Tie galvenokart ir saistiti nevis ar
resursu taupigu, racionalu izmantoSanu, bet gan ar sp&u apmierinat ipasas pirc€ju vajadzibas.
Veidojas, ta saucamas, konkurences izmaksas - parmerigs resursu izlietojums, iesp&ja ilgstosi
saglabat neizmantotas jaudas. Cenu konkurences trilkums un monopolcenu veidosanas nosaka to,

ka neracionala saimniekosana noved pie uzp€émuma izputésanas.

3. Cenu konkurence

Pielietojot cenu konkurenci, organizacija vai firma maina piedavato precu vai
pakalpojumu cenas. Organizacijas precu vai pakalpojumu pardeveji virzas pa pieprasijuma
likni, paaugstinot vai pazeminot cenu. Saja gadijuma cenas tiek uzskatitas par elastigu
tirgzinibas instrumentu, jo ar tam var nosaciti viegli manevrét dazadu faktoru ietekmé.

Cenu konkurence var piedalities ne tikai tas organizacijas, kas tirgt ir lidera pozicijas, bet
ari mazas firmas, kuru mérkis ir izdzivot konkurences situacija. Galvenais noteikums, lai istenotu
veiksmigu cenu konkurenci, ir pastaviga razoSanas pilnveidoSana un pasizmaksas samazinaSana.
leguvgjs ir tas uznemejs, kuram ir realas iesp€jas samazinat razoSanas izmaksas. Tatad cenu
konkurences darbibas mehanisms ir tads, ka razotajfirma nosaka savam precém cenu, kas ir
zemaka par tirgus cenu.

Konkurenti, kuriem nav iesp&jams sekot Sai iniciativai, nevar noturéties tirgii un aiziet

no ta (vai art kluist agresivi). Vienmer atradisies kads konkurents, kas izvedis firmu no griitas
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situacijas, pardzivos ,,cenu karu” un sagaidis cenu cel$anos savam precém. Saja gadijuma
"cenu kara" mérkis nav sasniegts un firmai biis jasamierinas ar §T konkurenta darbibu.

Otra iesp€ja ir tada, ka firma var atkartot cenu pazeminasanas akciju, lai nogremdétu
atlikuSos konkurentus. Tacu ,,cenu kar§” ir griits un graujoss pasakums un uz uzvaru var cerét
tikai ta firma, kurai, salidzinot ar konkurentiem, tirgl ir spécigas un stabilas pozicijas. Ja
konkurgjosas firmas atrodas apm@ram vienadas situacijas, tad cenu kars ir bezjédzigs. Situacijas,
kad konkurentu spéki ir daudzmaz vienadi, vairak izmanto manevrésanu ar cenam. Sis politikas
pamata ir dazadu atlaizu piedavasana patérétajiem, slepena preu cenu pazeminasana zem precu
pasSizmaksas, vienadas cenas noteikSana dazadas kvalitates precém, dazadas kvalitates precu

cenas tuvinasana. Rezultata ieguvejs ir paterétajs.

4. Arpuscenu konkurence

Saja gadijuma cenas loma ir mazaka. Pirmaja vieta izvirzas unikalas pre¢u ipasibas, to
tehniska drosiba un augsta kvalitate. Tiesi Sie faktori, nevis cenu pazeminasana, lauj piesaistit
jaunus pirc€jus un celt preces konkurétsp&ju. Izveloties veiksmigaku cenu politiku un cenu
veidoSanas metodes, firma var sasniegt daudz labakus rezultatus. Sapliistot ar realizacijas jomu,
tieck noteikts precu sadales veiksmigums un pelpas Iimenis. RaZoSanas galvenais mérkis -
pastavigi pilnveidot preces, iesp&ju mekl&sana paaugstinat precu kvalitati, tehniska drosiba,
dizaina uzlabo$ana, iesainojuma uzlaboSana u.c.

Arpus cenu konkurencé firmas potencialas iespgjas ir virzitas noteiktu uzdevumu

veikSanai un tam nav graujosa ,,cenu kara” rakstura.
1.3. Tirgus tipi (modeli)

Tirgus klasifikacijas pamata var biit dazadi kriteriji. Visplasak izmantotais — tirgus
dalibnieku skaits (tab.1.1)
Ir jaatzimé, ka dazreiz svariga nevis konkurence pasa tirgii , bet konkurence par ieklusanu tirgd.
Pat viena firma tirgt var darboties sacensibas apstaklos, ja iekltiSanas barjeras nav lielas un ir

konkurentu raSanas draudi.

1.1.tabula
Tirgus tipi pec Stakelberga
Pardevéeji Daudz Vairaki Viens
Pirceji
Daudz Divpusgja  polipolija | Oligopolija Monopolija
(absoliita konkurence)

Vairaki Oligopsonija Divpusgja oligopolija | Monopolija, ierobezota
oligopsonija

Viens Monopsonija Monopsonija, Divpusgja monopolija

ierobezota oligopolija
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Tirgus tipu raksturojums, izejot no firmu skaita tirgii, pre€u raksturojuma, ieejas
apstakliem nozar€, cenu kontroles, informacijas pieejamibas ir atspoguloti tab. 1.2.

Tirgus modeliem ir dazadas izplatibas pakapes. Ir pienemts, ka visizplatitakie tirgus
modeli ir monopolistiska konkurence un oligopolija.

Monopolija ir reta paradiba, seviski valsts méroga. Kas attiecas uz pilnigo konkurenci,

var teikt, ka ta ir atrak zinatniska abstrakcija. [14, 63]

1.2.tabula
Tirgus tipi
Tirgus tips Firmu Precu Noteikumi Cenu Informacijas
(modelis) (uzn€mumu) | raksturojums | iekl@iSanai kontrole pieejamiba
skaits nozaré
Absoluta Liels Viendabiga | Loti viegli Nav Vienlidziga
konkurence daudzums
Monopolistiska Daudz Dazada SalidzinoSi | Ierobezota Dazi
konkurence veida viegli ierobezojumi
Oligopols Dazas Viendabigi | Iesp€ami Ierobezota Dazi
vai dazada skersli ar ierobezojumi
veida savstarpgjo
atkaribu
Monopols Viena Unikala Blokéta Ievérojama Dazi
ierobezojumi

2. Konkurenci nosako$o faktoru sistémas un kritériju noteikSana

2.1. Konkurences faktoru noteik§ana nozares tirgii pec M. Portera modela

Vairums misdienu tirgu raksturojami ka konkurenti. No ta izriet, ka ir jaizpéta
konkurence, tas limenis un intensitate, ir nepiecieSamas zinaSanas par spékiem un tirgus
faktoriem, kas visspecigak ietekme konkurenci un tas perspektivas.

Sakotngjais, tomér obligats tirgus konkurences izpetes posms ir informacijas
savakSana un analize. Savaktas informacijas pilnigums un kvalitate liela méra nosaka
turpmakas analizes efektivitati.

Galvenais tirgus konkurences analizes posms ir tirgus paklautibas konkurences
procesiem pakapes novértesana, balstoties uz galveno faktoru, kas ietekmé konkurences
intensitati, analizi.

Ta ka konkurences vide veidojas ne tikai nozares ieks$€jo konkurences cingu ietekmé,
tirgus konkurences analiz€ saskana ar M. Portera modeli tiek nemtas veéra Sadas faktoru
grupas (skat.2.1. att€lu):

=  konkurences ITmenis nozarg;
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= aizvietotajpreCu vai pakalpojumu raSanas draudi;
=  jaunu konkurentu rasanas nozaré draudi;
=  piegadataju ietekmes sviras;

= pirc§ju ietekmes sviras;

Jaunu
aizvie-
totaj-
precu
raSanas
draudi

Konkurences
[Tmenis
nozaré€

Piegadataju
ietekmes sviras

Pircgju
ietekmes sviras

Jaunu
konku-
rentu
rasanas
draudi

2.1. att. Portera piecu faktoru modelis Britu autoru grupas interpretacija. [13,114]

Katrs no apliikotajiem konkurences sp€kiem var izradities atSkirigi gan p&c virziena,
gan arl péc ietekmes uz situaciju nozaré nozimibas, bet summara ietekme gala rezultata
nosaka konkurences cinas raksturlielumus nozar€, nozares ienesibu, firmas vietu tirgii un tas
iesp&jamos panakumus.

Galvenie faktori, kas nosaka konkurences Itmeni nozarg€, ir apvienoti grupas, savukart

to izpausmes pazimes atspogulotas 2.1. tabula.

2.1. tabula
Tirgus konkurences faktori

Nr.
Konkurences faktori Faktoru izpausmes tirgn pazimes

1 2 3
1. Situacija nozare

Pastav grupa jaudas zina vienlidzigu firmu grupa vai
ar1 ir viena vai vairakas firmas, kas ir skaidri jaudas
zina paraka par pétamo.

Tirgt konkurgjoso firmu skaits

1.1 -
un jauda
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1.2.

1.3.

1.4.

L.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9 Dota produkta tirgus pievilciba

Pirktsp€jas pieprasijuma
izmainas

Tirgi piedavajamo preu
standartizacijas pakape

Izdevumi, kas saistiti ar
klientu parslégsanu no viena
razotaja uz citu

Skersli, aizejot no tirgus
(izdevumi firmas
parprofileésanai)

Skersli, ieklusanai tirgi

Situacija precu blakustirgti
(tirgus ar tuvam precu
tehnologijam)

Konkurgjoso firmu stratégija

2. Potencialo konkurentu ietekme

2.1.

2.2.

2.3.

Gritibas, lai iek]ut nozares
tirgi

Pieeja sadales kanaliem

Nozares prieksrocibas

3 Piegadataju ietekme

3.1.

3.2

3.3.

Precu piegades kanalu
unikalitate

Pircgja nozimigums

Piegadataju skaits un to

Tatjana Ivanova
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Preces maksatspé&jigais pieprasijums krit, prognoze ir
nelabvéliga.

Konkurgjosas firmas nav specializ&jusas pa precu
veidiem. Firmas preces un konkurentu preces praktiski
ir savstarpgji aizvietojamas.

Izdevumi klienta parnemsanai no viena razotaja uz citu
ir minimali, t.i., iesp&ja, ka formas klienti paries pie
konkurentiem ir proporcionali liela.

Izdevumi firmas aizieSanai no dota tirgus produkta ir
lieli (personala parkvalifikacija, noieta tikla
zaud@éSana, pamata fondu likvidacija u.c.).

Sakotngjie izdevumi darbu izv€rSanai dotas preces
tirgli nav lieli. Prece tirgi ir standartizéta.

Konkurences Iimenis robezprecu tirgos ir augsts.

Atseviskas firmas realiz€ vai gatavas realiz&t agresivu
politiku savu poziciju nostiprinasanai uz citu
konkurentu rékina.

Pastav pieprasijums, kas iev@rojami paplasinas, ir
lielas potencialas iespg&jas, labvéliga prognoze

NepiecieSama kapitala apmers ieieSanai nozares tirgt
nav liels. Efektivu razo$anas mérogu var sasniegt
sameéra atri. Nozares firmam nav tieksmes izmantot
agresivu stratégiju pret ,,jauninajiem” un tas
nekoording savu darbibu nozares ietvaros ekspansijas
noversanai nozare.

Nozares tirgt ir liels skaits tirdzniecibas starpnieku,
kas vaji saistiti ar razotajiem. Personigo izplatiSanas
tiklu vai esoSo starpnieku piesaistes sadarbibai tiklu
izveidosanai nav nepiecieSami bitiski izdevumi no
,jaunino” puses.

Nozares uznémumiem salidzinajuma ar jaunigajiem
nav bitisku konkurences prieksrocibu, kas saistitas ar
pieeju izejvielam, patentiem un ,,know how”,
pamatkapitalam, ertai uzn€muma izvietojuma vietai
utt.

Piegadataju produkcijas diferenciacijas pakape ir tik

liela, ka pariet no viena piegadataja uz citu ir griti vai

ar1 dargi.

Nozares uznémumi nav svarigi (pamata) klienti

firmam — piegadatajiem.

Viena piegadataja dala pamata nosaka izdevumus par
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piegades apjoms tirgil piegadi, razojot produktus (monopiegadataji).
4. Pirceju ietekme
Pirc€ju nozaré nav daudz. Pamata — tie ir lieli pircéji,
kas pérk preces lielas partijas. Vigu patérina apjoms
sastada nozimigu procentu no visam pardosanam
nozare.

4.1. | Pirc€ju nozime

Miisu prece un analogiskas konkurentu preces nav

4.2. | PreCu nozime pircgjiem - _ S _
svariga sastavdala pirc€ju iepirkumu nomenklatiira.

Prece ir standartiz€ta (zema diferenciacijas pakape).
4.3. | Standartizacija Pirc&ju parejas izmaksas pie jauna pardevéja ir
nenozimigas.

5. Precu - aizvietotaju ietekme

Precu aizvietotaju zemakas cenas un pieejamiba veido

5.1. | Cena . - -
cenu griestus nozares uznémumu produkecijai.

Miisu preces nepiecieSamas kvalitates uzturéSana prasa

5.2. | Pamatprecu kvalitate . _ _ S
augstakus izdevumus neka precém — aizvietotajiem.

Tada veida paradas iesp€ja novertét faktoru nozimibu péc to pazimju paradiSanas
pakapes p&tama produkta tirgl ir izdarit secinajumus par kop€jo konkurences Itmeni dotaja
tirg.

Izanalizésim ietekm@joSo faktoru, kas ietilpst grupa ,,situacija nozare”, raksturu.
Firmu skaits un jauda, kas konkuré tirgi, vislielaka meéra nosaka konkurences Itmeni.
Konkurences intensitate tiek uzskatita par vislielako, kad tirgii darbojas nozimigs, aptuveni
vienada spéka, konkurentu skaits, pie tam nebit nav obligati, lai konkurgjosas firmas biitu
1pasi lielas. Lidz ar to Sis nosacijums nav universals, ne vienmér pareizs no firmas, kas veic
tirgus izpéti, pozicijam. Ta, lielai firmai, kurai piemit jaudigi resursi un daudzskaitligas
priekSrocibas, konkurenci veido parasti tikai firmas, kas ir tuvas lieluma zipa un ar
analogiskam iesp&jam.

Tiesi pret&ji videjai un vel jo vairak nelielai firmai pat viens liels konkurents var
izradities par biitisku Skérsli veiksmigam noietam. Ir janorada, ka tirgii stradajoso firmu
skaits, kas liecina par augstu konkurences pakapi, var biitiski mainities atkariba no nozares un
pat no darbibas sferas.

Maksatspeéjiga pieprasijuma izmainas tirgll pastiprina vai pavajina pirmos divus
faktorus. Patie$sam, apjoma palielindSanas pavajina, bet samazinasanas — tieSi pret&ji —
pastiprina konkurenci tirgii.

Tirgii piedavatas preces standartizacijas pakdpe darbojas virziena uz konkurences
pastiprinasanu. PatieSam, kad katrs razotajs piedava savu izstradajuma modeli vai savu

pakalpojumu kompleksu, kas paredzE€ts vienam tirgus segmentam, konkurence tiek
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samazinata Iidz minimumam. Un tieSi pret€ji, kad visi raZotaji razo vienadas dabas
produkciju, kas paredz€ts vienada pakapé visiem patérétajiem, konkurence starp tiem ir
augsta. Protams, tie ir gal€ji gadijumi. Praksé produkcija jebkura tirgii tai vai cita diferences
pakapé, kas neatcel konkurenci, bet tikai nedaudz samazina konkurences cinas pakapi.

Izdevumi, kas saistiti ar klienta pariesanu no viena razotaja pie cita, 1pasi tad, ja ir
ievérojams peécpardosSanas apkalpoSanas apjoms, var zinama mera samazinat konkurences
Itmeni, kas apdraud firmu — piegadataju. Patiesam, ieprieks paredz&tas piegadata produkta
Ipatnibas var padarit par neizdevigu vai vienkarsi par neiesp€jamu tresas firmas pieaicinasSanu
pecpardosanas apkalpoSanai.

AizieSanas no tirgus barjeras darbojas virziena uz konkurences paaugstinaSanos tirgt.
Ja parsl€gsanas uz citu nozares tirgu vai aizieSana no dotas biznesa sferas saistas ar bitiskiem
izdevumiem (pamata fondu likvidacija, noieta tikla zaud€Sana u.c.), tad dabiski, ka ir
sagaidamas iev€rojami centieni no firmas puses, kas tiek izspiesta no tirgus, saglabat savas
pozicijas.

leiesanas tirgii barjeras ir ciesi saistitas ar iepriekS€jiem faktoriem un darbojas tiesi
pretéja virziena, tad barjeru paaugstinasanas veicina konkurences samazinasanos un otradi. To
nosaka nepiecieSamiba pe€c ievérojamam investicijam, kas vajadzigas specialu zinaSanu un
kvalifikacijas iegtuSanai u.tml. IekltSanas barjeras ir par tik augstakas, par cik lielaka ir
diferenciacija péc tehnologijas veidiem, ekspluatacijas raksturlielumu ipatnibam un citiem
faktoriem. Saja gadfjuma straddjosajam firmam ir priek$rocibas salidzinajuma ar jaunajiem
konkurentiem sakara ar to orientaciju uz konkrétu pasiititaju, prestizu un pieredzi.

Situacija robezprecu tirgos biutiski ietekmé konkurences cinu dotaja tirgl. Augsts
konkurences limenis robezprecu tirgos parasti saasina konkurences cinu dotaja tirgd.

Tirgii esoso konkuréjoso firmu strategijas tiek apliikotas ar mérki atklat kopigo un
atSkirigo konkurentu stratégiskajas ievirzés. Ta, ja vairums firmu pieturas pie vienas un tas
pasas strat€gijas, tad konkurences Iimenis paaugstinas. Savukart, ja tiesi pret€ji vairums firmu
izmanto atskirigas stratégijas, tad konkurences Iimenis attiecigi samazinas.

Dota produkta tirgus pievilciba ievérojami nosaka konkurences limeni. Piem&ram,
krasa pieprasijuma paplasinasanas izraisa vetrainu konkurentu pieplidumu.

Tagad aplukosim, kada veida konkurences limeni nozaré atspogulojas potencialo
konkurentu ietekme. So draudu nopietniba ir atkariga no barjeru lieluma, respektivi, no
griitibam un izdevumiem, kas japarvar ,,jauninajiem” salidzinajuma ar nozares ,,vecajiem”

uznémumiem.
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Faktori, kas samazina spiedienu no jauno konkurentu puses, ir: nepiecieSamiba péc
sakuma kapitala iekl@iSanai nozar€, efektivs razoSanas mérogs, kas uz laiku jaunajiem nav
sasniedzams, apgriitinata pieeja izplatiSanas kanaliem utt.

Piegadataju ietekme atklajas Sada veida. Piegadataji mijiedarbojas ar firmam,
nepastarpinati tas ietekm&jot. ST ietekme pastiprinas $ados gadijumos:

. piegadataju produkcija ir spécigi diferencéta vai unikala, no ka izriet, ka

paterétajam ir griuti nomainit piegadataju;

. nozares firmas nav svarigi klienti piegadatajam;

. augsti izdevumi parejai pie cita piegadataja.

Piegadataju spiedienu var samazinat, radot alternativus piegades kanalus.

Pircéji liela méra var ietekmét konkurences spéku nozare. Sis speks palielinas $ados

gadijumos:
. produkcija ir standartiz€ta un nav diferencéta;
. perkamas preces neiepem svarigu vietu pirc€ja prioritates;
. pirc€jam ir laba informacija par visiem iesp&jamajiem piegadatajiem.

Pircgju ietekme atslabst, paplaSinoties nozares tirgus robezam, produkta diferenciacijas
un specializacijas gadijuma, ka ari precu — aizvietotaju neesamibas gadijuma.

Zinatniski - tehniskais progress nosaka precu aizvietotaju paradiSanos — jaunu precu un
pakalpojumu ienakSanu, kas sp&jigi veiksmigi izpildit tradicionalo precu funkcijas.
Uzpémumu, kas razo preces — aizvietotajus, spiediens atklajas tadgjadi, ka aizvietotaju cenas
un pieejamiba veido cenu griestus pamata precém tajos gadijumos, kad pamata precu cenas ir
augstakas par Siem griestiem.

Konkurence no aizvietotaju puses ir atkariga no ta, vai viegli vai griiti paterétajiem ir
parorientéties uz to un kada ir §is parorientacijas cena. Jo zemaka ir aizvietotdja cena, jo
mazaka ir parorientacijas uz aizvietotaju cena, un jo augstaka ir preces kvalitate, jo spécigaks
ir konkurgjoso speku spiediens no aizvietotaju puses.

Katru no faktoriem, kas raksturo konkurenci tirgii (skatit 1. tabulu), noveérté eksperti
pec ballu skalas. Par ekspertiem var tikt pieaicinati menedzeri un vadoSie uzp€muma
specialisti. Piem&ram, ja faktors péc eksperta domam neparadas tirgii vai arl nav novérotas ta
paradiSanas pazimes, tad dota faktora ietekmes speks tiek vertets ar 1 balli, ja faktors ietekmé
vaji — tad ar 2 ballém, savukart, ja faktors izpauzas skaidri — tad ar 3 balleém.

Bez tam apliikotie faktori atSkirigi ietekmé konkurenci tirgii. Lai uzskaititu dazadu
faktoru relativo nozimibu, konkurg&josais ,,svars” katrs no tiem tiek noteikts nepastarpinati

analizes gaita.
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Tada veida katra no pieciem konkurences spékiem ietekmes pakapes tirgli novért€jums ir

aplukojams ka vidgji suspendgétais ballu skaits:

_ 1 i i
b=— 3k X b
BLeF . =
2.1)

kur b —j-eksperta i-faktora izpausmes pakapes vertejums balles;

n — ekspertu skaits;

k;—i-faktora svariguma koeficients,

m — apliikojamo faktoru skaits.

Balstoties uz iegiitas vid€ji suspendétas balles, tiek izdariti §adi secinajumi (skatit 2.2. att€lu):

b?ﬁi-’? +EI‘PE'LI1 b‘l’iﬂf-'-&lmax

4 d
LR Vil max

pazemindata meérena augsta loti augsta

2.2. att. Konkurences spéka ietekmes pakapes tirgii novert€§jums

Konkurences spéka limenis ir [oti augsts, ja iegiita vid€ji suspendéta balle nokliist intervala
b By b
2 max !

‘ , kur by — videji suspendéta balle, kas atbilst skaidras konkurences
faktoru izpausmes gadijjumam tirgl, b,,; — vid€ji suspend@ta balle, kas atbilst vajas
konkurences faktoru izpausmes gadijumam tirgi.

Konkurences speka limenis ir augsts, ja iegita vid€ji suspendéta balle noklist intervala

b

(b Ld-’- max )
vid' .

2 ;
Konkurences spéka limenis ir mérens, ja iegitd vidgji suspendétd balle noklust intervala
bmm + b ;
(—5—.8,) o .
2 , kur bu;, — vid€ji suspendéta balle, kas atbilst konkurences faktoru

neparadiSanas tirgii gadijumam.

Konkurences speka limenis ir pazeminats, ja iegiita videji suspendéta balle noklist
intervala

(EJ bmm + bvmf’ |
min * 2 J

Bez tam 'konkurences faktoru analizes posma tiek veikta konkurences attistibas
prognoze tirgii, balstoties uz katra no faktoriem darbibas izmainu prognozétajiem
vert€§jumiem. Faktora darbibas izmainu prognozes vertgjums atbilst, pieméram, Sadiem ballu
veértgjumiem: “+1” — ja faktora darbiba pastiprinasies, “0” — paliks stabila, “-1” —

pavajinasies.

19



Tatjana Ivanova
Pétijums ,,Konkurence galas un tas produktu razosanas tirgti Latvija”

Balstoties uz iegtitajiem katra faktora attistibas prognozes ekspertu vért€jumiem, tiek

noteikts konkurences speku attistibas prognozes tirgtl videji suspend&tais vertgjums:

1 M 2
c=—73 k. =
=1 J=1 (2.2)

kur ¢;; — j-eksperta i-faktora attistibas prognozes verteéjums ball€s;
n — ekspertu skaits;
k;— i-faktora svariguma koeficients;
m — aplikojamo faktoru skaits.
Saja gadijuma, kad vidgji suspendétais prognozes vertjums noklast intervala (0,25; 1)
tiek izdarits secinajums par konkurences speka limena paaugstinasanos tirgt; (-0,25; 0,25) —

konkurences speka limenis paliek stabils, (—1; —0,25) — samazinas (skatit 2.3. att€lu).

1 0,25 0 0,25 1
| | | | |

paaugstinds paliek stabils pazeminds

2.3. attels. Konkurences spéka attistibas prognozes tirgtl veért€jums

Interesants un sameéra perspektivs modelis var bit V.S. Jefremova apliikotais
konkurences nozaré un konkréta uznémuma diskriminétas analizes vért§juma modelis [10],
kura pamata ir L. Zadeha ideja par pietuvinatiem spriedumiem un faktoru sisteéma, kas
veidota, balstoties uz M. Portera 5 speku konkurences modeli.

Dotas konkurences un firmas konkurétsp&jas veért€juma metodes biitiba saistas ar to,
ka tiek veidota sist€ma no savstarpgji saistitam apakssistémam, kuras savukart nosaka raditaju
komplekss, kurus var novértét ari verbali. Sis verbalais vértgjums tiek parveidots raditajos,
kas, izmantojot pozicion€Sanas kartes metodi, lauj pietickami objektivi noteikt ne tikai
situaciju nozaré, bet ar1 sniegt informaciju ieprieks€jo vert€jumu salidzinasanai un situacijas
nozaré attistibas tenden¢u un dinamikas noteik$anai. Sis pasas apakssistémas un metodes lauj
pasiem darbiniekiem novertét savu stavokli tirgus karté, kas padara veérte§jumu ne tika daudz
obligatu, cik reali nepiecieSamu.

Tiek piedavats $ads apakssistemu komplekss:

1. Tirgus nosacijumu raksturojums un to vert€jums (tirgus potencials,

tirgus struktiira, pieprasijuma elastiba, galvenie panakumu faktori);

2. Nozares nosacTjumi (konkurences nozaré struktira un dinamika,

potencialas konkurences draudi, atkariba no pirc€jiem, atkariba no piegadatajiem,

precu — aizvietotaju spiediens).
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3. Vides makro nosacfjumi (politiskie, socialie, ekonomiskie,
tehnologiskie).
4. Vides mikro nosacfjumi (vadibas, razoSanas tehnologiska,

marketinga, finansiali ekonomiska, korporativas kultiiras sist€ma).

Dota metodika ne tikai lauj no verbala vértéjuma pariet uz kvantitativu, bet ar1 uz to
balstoties var objektivak novertét konkurences limeni nozaré un tirgi, izveidot datu bazi,
kuras pamata ir Excel programma. Tapat to var izmantot uznémuma stratégisko un taktisko

[émumu izstradei.

2.2. Konkurences intensitates un tirgus struktiiras noteikSanas kvantitativas metodes

Konkurences intensitati jebkura tirgii nosaka virkne faktoru, no kuriem svarigakie ir
sekojosie tris:

— tirgus dalu sadalijuma raksturs;
— tirgus pieauguma tempi;
— tirgus rentabilitate.

Lai noteiktu konkurences intensitates Itmeni konkréta tirgt tiek piedavati virkne §1
Iimena vert€jumu. Ta, nemot véra to, ka, jo vienadakas ir tirgus dalas starp konkurentiem
tirgii, jo asaka ir konkurences cina, tiek piedavats novertét tiesi §is ,,vienlidzibas™ pakapi,
precizak konkurentu dalu sadalijuma pakapi tirgd.

Par §1 sadalijuma meérauklu var piedavat izmantot konkurentu dalu tirgii dispersijas
raditaju. Lai aprékinatu dalu dispersiju, vispirms ir jaaprékina paSas dalas. Ja i-uzpémuma
tirgli realizétas produkcijas apjoms tiek apziméts ar Q;, bet kop&jais pardoSanas apjoms tirgii

apziméts ar Q, tad $1 uzné€muma tirgus dala aprékinama saméra vienkarsi:

D;i =0:/Q (2.3)
Talak ir jaaprékina visa tirgus vid&jo dalu. Ir viegli parliecinaties par to, ka dotaja gadijuma

vid€ja dala biis vienada ar tirgus dalibnieku apgriezto lielumu n:

D-- (2.4)

H C
Nemot to vera, dota tirgus dalu dispersija tiks noteikta ka:

e =lz (D, - Dy?
LE : 2.5)
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Jo augstaks ir Sis raditajs, jo mazak saasinata ir konkurences cina. Par variacijas limeni
spriez ne tik daudz p&c dispersijas, cik péc vidgjas kvadratiskas novirzes — kvadratsaknes no
dispersijas. Par to, kada ir atkaribas forma starp firmas dalu tirgii vid&jo kvadratisko novirzi
(VKN) un konkurences intensitati taja, spriest ir loti griiti. Nemot véra to, ka ne prakse, ne
teorija te nesniedz nekadas rekomendacijas, nakas izmantot visparpienemto pieeju — izmantot
visvienkarsako no visam iesp&jamajam atkaribas formam. TieS$i tapec tiek pienemts, ka starp
konkurences intensitati un tirgus dalu sadalijumu pastav linijveida proporcionala atkariba, pie
tam ST proporcionalitate ir apgriezta, tas nozimé, ka lidz ar VKN palielinasanos konkurences
intensitate samazinas un otradi.

G. L. Azojevs konkurences intensitates noteiksanai piedava izmantot nevis pasu VKN,
bet tas normalizéto lielumu, kuru tiek rekomend€ts atnemt no vienibas, lai gala raditajs
mainitos no nulles Iidz vieniniekam. Nemot véra ieprieks€jos apzimejumus un parveidojumus,

gala rezultata tiks iegiita sekojosa formula:

_1-n 11sip -1y
I =1-n P’IEZ[D?. ?E:I

Ja dotais raditajs ir vienads ar nulli, tad tas liecina par to, ka dispersija ir maksimala un

(2.6)

konkurences intensitate ir nenozimiga.

Ir acimredzami, ka dota formula uzskatama tikai par pirmo konkurences intensitates
Iimena veért€§jumu un ta tiek apliikota tikai ka alternativa ekspertu veért€jumam. PatieSam,
izmantojot formulu (2.6.) ir janem véra sekojosais:

— atkariba starp konkurences intensitati un konkurentu tirgus dalas VKN
pagaidam paliek par darba hipotézi, kuras apstiprinajumam ir vaja zinatniska baze;
— tirgus dalas variacijas méraukla ir ne tikai dispersija un VKN, bet ar1 citi
raditaji — moda, mediana u.tml.;

— apriori tiek pienemts, ka modelis, kas apraksta konkurentu dalu variaciju tirgi,
paklaujas normalam iesp&jamibu sadalijuma likumam. Prakse liecina, ka lielakaja
vairuma gadijumu dalu sadalijums neatbilst §im iesp&jamibu sadalijuma likumam.
Tas viss noved pie ta, ka informacijas par tirgus dalam agregéSana formulas (2.6.)
veida neatgriezeniski noved pie informacijas zuduma.

Informativaki ir spriedumi par konkurences intensitati saskana ar tirgu klasifikaciju,
kas pienemta ekonomiskaja teorija un apliikota dota darba 1.1. tabula. Ka no tas izriet,

pavisam ir iesp&jami devini konkurences stavokli, pie kam konkurences intensitate samazinas
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lidz ar tirgus pareju no divpus&ja polipola uz divpus&ju monopolu. Tiesi Sis apstaklis tad var
arT kalpot par drosu un zinatniski pamatotu konkurences intensitates tirgii merauklu.

Konkurences intensitates tirgii vert€juma kvantitativas metodes pamatojumam ir
jaizmanto grafiska konkurentu dalu sadalijuma tirgd interpretacija. Par labako modeli Saja
gadijuma kalpo firmu — konkurentu tirgus dalu sadalfjuma blivums. Sis modelis atspogulots
2.4. attela. Ir viegli parliecinaties par to, ka sadalfjumam ir lognormalas funkcijas izskats ar
atSkirigiem asimptomiem — kreiso un labo.

Tirgus tips pilniba var tikt noteikts atkariba no ta, uz kadu uznémumu tirgus dalu
skalas dalu attiecas vislielaka uznémumu skaita matematiskais gaidamais. Ja matematiskais
gaidamais attiecas uz gal€jo kreiso nozimi (likne, kas lidziga 2.4. attela atspogulotajai), tad
petnicka prieksa ir tipisks sadalfjums, kas raksturigs divpus€jam polipolam. Savukart, ja
matematiskais gaidamais atrodas grafika labaja dala un pietuvojas maksimalai tirgus dalai, tad
lidzigs sadalijums ir raksturigs divpus€jam monopolam.

Apzimésim ar M(D) tirgus dalas matematisko gaidamo dotaja konkurences tirgii, bet

ar Dp.x — maksimalo dalu $aja tirgt. Tad attieciba:

MD) _,

= 2.7)

Raksturos to vai citu tirgus stavokli, saskana ar 1.1. tabula sniegto klasifikaciju, tatad

arT konkurences intensitates pakapi taja.

Iesp€jamib

0 Dgsm M Dinee

2.4. att. Konkurentu tirgus dalu sadalijuma iesp&jamibas blivums.

Ir acimredzami, ka tad, ja dota raditaja nozime ir tuva nullei, konkurences intensitate ir
visaugstaka (tira konkurence), savukart, ja dota raditdja nozimes ir tuvas vieniniekam,
konkurences intensitate ir minimala.

Dota pieeja, pirmkart, ir briva no formulas (2.6) trukumiem, otrkart, atbilstosas

matematiskas sagatavotibas limena gadijuma problémas ar M(D) nozimes noteikSanu ir viegli
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atrisinamas. Sakara ar to, ka paSreiz jebkura pétnieka riciba ir pla§s matematiskas statistikas
lietotajprogrammu pakesu arsenals, tad dota probléma ir atrisinama vél vienkarsak — savakto
informaciju par tirgus dalam ir japaklauj statistiskai apstradei datora.

Otra sastavdala, kas raksturo konkurences intensitati tirgd, saistita ar tirgus pieauguma
tempiem. G. L. Azojevs Saja gadijuma pieturas pie Sadas logikas. Jo augstaki ir tirgus
pieauguma tempi, jo lielaka ir ta ietilpiba un jo mazak saspringta ir cina par patérétajiem starp
konkurentiem. Un otradi. Jo mazaki ir pieauguma tempi, it Ipasi situacijas, kad tie klust
negativi, jo vairak saasinas cina par katru patérétaju. No ta izriet, ka konkurences cinas
intensitate $aja gadijuma palielinas.

Lai aprékinatu So konkurences intensitates sastavdalu tirgi rekomend€jams izmantot
divas robezas nozimes — minimals picauguma temps, kas pienemts par 70% un maksimals
pieauguma temps par 140%. Nemot par pamatu S§is divas nozimes, autors piedava sameéra

vienkarsu formulu §1s konkurences intensitates sastavdalas aprékinasanai:

140-T
H =—2"
70 (2.8)

kur T, — dota tirgus pieauguma temps

Uzmanibu pievers tas apstaklis, ka noraditas divas robezas nozimes, kuram ka
redzams ir principialas nozimes, ir nemtas no uznéméjdarbibas prakses, tas nozimé, tam
piemit ekspertu vert€§juma raksturs, kas krasi samazina $o nozimju zinatnisko pamatotibu.
Noraditajai formulai var izvirzit vismaz divas pretenzijas.

Pirmkart, ir viegli parliecinaties par to, ka skaitli 70 un 140 atrodas pakapg, kas noved
pie vieninieka (minimala intensitate) pieauguma tempa gadijuma, kas vienads ar 70%. Tapat
ir viegli pamanit, ka skaitli ir praktiski simetriski attieciba pret 100%. Tas ir ari logiski —
100% pieauguma gadijuma tirgus ir stabils. Tomér, ja izmantot elementaro matematiku un
panemt 100% par vidgjo lielumu, bet attieciba pret gal&jiem elementiem ka 1:2, tad tiks
iegiitas citas nozimes, un tieSi — 66% un 132% (ar noapalojumu).

Otrkart, tirgus pieauguma tempi par 140% ir jaatzist par parspilétiem — pat ikgadgjs
picaugums par 20% tirgus ekonomika apliikojams ka loti labs raditajs. No otras puses —
picauguma temps, kas vienads ar 70% (kritums par 30%) ir jaatzist par ekonomisku katastrofu
— $ada tirgli nav laika pieverst uzmanibu konkurentu cinai, no ta ir nekavgjoties jaaiziet, lai
nebankrotétu.

Tada veida formula (2.8) nevar sniegt pareizu informaciju par $is konkurences cinas
intensitates sastavdalas Itmeni. Ir nepiecieSams jauns panémiens ta novértésanai. Sim mérkim
izmantosim preces pieprasijuma dzives cikla koncepciju. Pie tam ir jaizmanto acimredzamas
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paral@les — pardoSanas apjomu tirgl picaugums vai kritums ir saistits ar tiem vai citiem preces
pieprasijuma dzives cikla iecirkniem. Ja preces pieprasijums atrodas pieauguma stadija, tad ir
veérojams acimredzams pardoSanas tempu piecaugums tirgl. Ja pieprasijums atrodas krituma
stadija, tad ir vérojama pardoSanas apjomu samazinasanas tirgi.

Katram no preces pieprasijuma dzives cikla Iiknes dalibniekiem atbilst savs
konkurences cinas intensitates Iimenis. Sos iecirknus pilniba var diagnosticét ar diviem
raditajiem — pirmo un otro atvasinato. Diskrétu novérojumu gadijuma, kuri ir sastopami
praksg, to analogs ir pirma un otra atskiriba.

Pirmaja iecirkni, kad preces pieprasijums ir tikai paradijies, konkurences cinai ir
nenozimigs raksturs. Tas intensitate ir zema. Dotajam iecitknim pirmais un otrais
atvasinajums ir pozitivs.

Otraja iecirkni — pieauguma iecirkni — pirmais atvasinajums ir pozitivs, bet otrais no
pozitivas nozimes, izejot cauri nulle punktam, ieglist negativu nozimi. Saja posma, kura
pieprasijums apsteidz piedavajumu un radusies konkurence kliist nozimigaka neka pirmaja
posma, tas intensitate joprojam vél ir pietickami maza.

TreSaja iecirkni — brieduma iecirkni — pardoSanas apjomi ir stabili un konkurences
cina par pircéjiem ir saasinajusies. Sim iecirknim preces pieprasijuma dzives cikla liknes otras
atvasinatais ir negativs, bet pirmais atvasinatais no pozitivas nozimes, izejot cauri nulles
punktam (pardoSanas apjomu augstakais punkts), iegiist negativu nozimi.

Visintensivaka konkurences cipa ir v€rojama parasti tieSi taja pieprasijuma dzives
cikla liknes dala, kad sak samazinaties pardoSanas apjomi, t.i., kad arT pirma atvasinata
funkcija, kas apraksta pieprasijuma dzives cikla likni, un otrais §is funkcijas atvasinajums ir
negativs.

Ta turpinas Iidz tam pieprasijuma dzives cikla iecirknim, kuru raksturo augsta preces
pieprasfjuma strauj$ kritums, bet pasi pieprasijuma apjomi izradas zemi. Saja pédéja iecirkni
liknes pirmais atvasinajums ir negativs, bet otrs — pozitivs. Pie tam tas liknes punkts, kura otrs
atvasinajums no negativas nozimes pariet uz pozitivu lauku (otra atvasinajuma nulles nozime)
péc bitibas ir robeza starp augstas konkurences Iimeni un p&déjo vidéja posmu, un p&c tam ir
nenozimiga konkurence.

Viss ieprieks teiktais ir uzskatamaks, ja dotos secinajumus noformulét tabulas veida

(skatit 2.2. tabulu).
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2.2. tabula
Konkurences cinas intensitates atkariba no pieprasijuma dzives cikla posma

Posma Posma Pirmais Otrais atvasinatais Konkurences
numurs nosaukums atvasinatais intensitates
Iimenis
Pirmais | Pieprasijuma | Pozitivs Pozitivs, mainas no | Nenozimigs
rasanas augstakas nozimes uz nulli
Otrais Pieprasijuma | Pozitivs Negativs,  pieaug  péc | Vidgjs
pieaugums modula
TreSais | Piesatinajums | Pozitivs un Negativs, sasniedz péc | Butisks
negativs, pie | modula maksimalo nozimi,
kam tuvs péc tam modulis samazinas
nullei
Ceturtais | NovecoSana | Negativs Negativs, modulis ir tuvs | Visaugstakais
nullei
Piektais | Kritums Negativs Pozitivs, aug Vidgjs

VienkarSa 2.2. tabulas analize lauj atklat likumsakaribu, kas lauj piedavat jaunu dotas
konkurences cinas dalas intensitates raditaju. Ja sareizinat vienu ar otru katra iecirkna pirma
un otra atvasinajuma zimes, tad var pievérst uzmanibu sekojosam. Sis atvasinajums ir pozitivs
tikai pirmaja un ceturtaja iecirkni. Pirmais iecirknis raksturojams ar viszemako konkurences
cinas intensitati, ceturtais iecirknis — visaugstako konkurences cinas intensitati.

Jebkura gadijuma ar 2.2. tabulas palidzibu izdodas pietickami vienkar$i identificét
preces pieprasijuma dzives cikla Itknes dalu ar visaugstako konkurences cinas intensitates
Iimeni. Tai pat laika praktiskiem mérkiem ar doto pétijumu ir par maz, jo ir izvirzits
uzdevums noteikt konkurences cinas intensitates Iimeni.

Tresa sastavdala, kas nosaka konkurences cinas intensitati, tas ir tirgus rentabilitates
Itmenis. Konkurences intensitates Itmena formalai novert€Sanai tiek piedavats izmantot
sekojosu logiku.

Jo augstaka ir dota tirgus rentabilitate, jo lielaku pelpu ieglist pardevéji, kas darbojas
Saja tirgu. Tas, savukart, noved pie ta, ka tirgus kliist arvien vairak un vairak pievilcigs, no ka
izriet — jo augstaka ir tirgus rentabilitate, jo intensivaka ir konkurences cipa tirgi.

Sai pieejai piemit bitisks trikums. Lieta tada, ka augstas pelnas var biit situacijai, kad
prece ir tik tikko paradijusies tirgii, un tapec izraisa lielu interesi pirc€jos. Ir acimredzami, ka
pieprasijums apsteidz piedavajumu un tapéc konkurences intensitate zinamu laiku ir neliela.
Cita lieta, ka augsta rentabilitate dod signalu potencialajiem investoriem par to, ka $is tirgus ir
pievilcigs un ta butiskas inercijas gadijuma péc tam, kad taja paradas jauni konkurenti,
konkurences cinas intensitate palielinas. V&l vairak, kad konkurences cima palielinas un

razotaju skaits, kas strada tirgi, ir liels, neizdodas realizet politiku ,.kr&§juma nosmelSana” —

26



Tatjana Ivanova
Pétijums ,,Konkurence galas un tas produktu razosanas tirgti Latvija”

cenas jau nevar vairs biit augstas. Sada tirgn biitisku akcentu iegist necenu konkurences
faktori un metodes. Iznak, ka ne parak augsts rentabilitates ltmenis dotaja gadijuma atbilst loti
augstam konkurences I[Tmenim.

No ta izriet, ka rentabilitates limenis pats par sevi nevar kalpot par izejas novertgjumu
konkurences cipas intensitates ItTmena noteikSanai. Ir paredzams, ka dotaja gadijuma vairak
vieta ir paral€les ar secinajumiem péc iepriek$€jo konkurences intensitates sastavdalu — tirgus
pieauguma tempiem. Tikai preces pieprasijuma dzives cikla izp&te var sniegt izskaidrojumu
tam rentabilitates Iimenim, kads ir izveidojies tirgli. Arpus §1 apstakla rentabilitate péc savas
bitibas ir mazinforméjoss raditajs no konkurences cinas intensitates tirgli Iimena novertésanas
pozicijam.

Analizgjot tirgus struktiiru, biezi tiek izmantotas tas vért€juma kvantitativas metodes.
1. Tirgus sliekSna dala. Latvijas likumdosSana ir noteikts vienkarSakais kvantitativais kriterijs
ta vai cita uznémuma pieskaitiSanai pie uzp€émumu — monopolu kategorijas vai pie tadiem,
kas ienem domingjosas pozicijas tirgl — sliekSpa dalas parsniegsana dotaja tirdzniecibas
tirgit. Pasreiz $ads slieksnis ir noteikts par 40 %.

Lidziga pieeja tika izmantota Lielbritanija antimonopolas politikas realizacijas
sakuma. Pirmaja antimonopolaja likuma 1948. gada tika paredzets inform&t Monopolu un
apvienosSanas komisiju par visiem gadijumiem, kad vienas firmas dala (atseviSsks monopols)
vai kopigi darbojosos firmu grupa ierobezoja konkurenci, aptverot ne mazak ka vienu tresdalu
no dota tirdzniecibas tirgus kop€ja apjoma. Ar 1973. gada likumu Sis slieksnis tika samazinats

[idz 25%.

2. Koncentracijas indekss. Tirgus sliekSpa dalai ka tirgus struktiiras raksturlielumam ir tads
trikums, ka sava biitiba tas nesniedz dotas preces tirgus struktiiras raksturojumu kopuma. Sis
trikums I1dz zinamai pakapei ir izskausts koncentracijas indeksa (CR), kas raksturo vairaku,
teiksim 3, 4, 8, 12 lielako firmu dalu kopg€;ja tirgus apjoma procentos. Tiek uzskatits, ka tad, ja
indekss tuvojas 100, tad tirgus raksturojams ar augstu monopolizacijas pakapi, savukart, ja tas
ir nedaudz augstaks par nulli, tad to var apliikot ka konkurentu.

Koncentracijas indekss m lielakajiem uzn€mumiem no kopgja (n) kompaniju skaita,

kas razo doto preci, tiek aprékinata ka So kompaniju m tirgus dalu (D;) summa:
CR=>'p,s D;>..>2Dy>..Dy; (2.9)

2. p,=100 (2.10))
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Koncentracijas indeksu jau pietickami sen izmanto ekonomisti tirgus struktiiras
izp€tei, savukart laika perioda no 1968. lidz 1982. gadam Sada indeksa aprékinu cetram
lielakajam kompanijam dazadas nozarés izmantoja ASV Tieslietu ministrija, vert&jot
apvieno$anas pielaujamibu (vai nepielaujamibu). Ir janorada, ka ASV statistikas ikgadgjos
parskatos tika publicéti dati par 4, 8, 50 un 100 lielakajam kompanijam svarigako produkcijas
veidu razoSana.

Tomér koncentracijas indekss nenem véra tirgus struktiras Tpatnibas nozares
,homalé”. Ta pec cenzu datiem 70. gados cigareSu razoSana ASV bez cetram lielakajam
firmam bija v€l devinas kompanijas, savukart aviacijas dzin€ju un to piederumu razosanas
cetrus lielakos uznémumus papildinaja vél 185 firmas. Pie tam koncentracijas indekss abos
gadijumos bija vienads (80%), lai gan tirgus situacija tajos acimredzami bija atSkiriga. Vel
vairak, koncentracijas indekss vualé atSkiribas pasa tirgus ,.kodola”. Ja aplilkojam divas
nozares ar vienadu koncentracijas indeksu — 80, ta¢u viena ,kodola ir apvienotas cetras
firmas, no kuram katra kontrole atbilstos$i pa 20% tirgus, bet otra ,.kodolu” veido cetras
firmas, kuras kontrole attiecigi 55, 20, 4 un 1 % tirgus, tad vai runat par vadosas firmas
skaidru dominanti.

Aprekinot koncentracijas indeksu, netick nemta véra tirgus dala, kas tiek nosegta
pateicoties importam, un tiek aprékinats tikai paSmaju piegadatajiem. Ta automasinu
razoSanas koncentracijas indekss ASV ir noteikts ka 93% (,,General Motors”, ,,Ford”,
,Creysler”) paSu amerikanu automasinu razoSana, lai gan gandriz treSdala tirgus apjoma tiek
segta pateicoties importam. ST iemesla dé] koncentracijas indekss ir praktiski neizmantojams,
vertgjot regionalo un vietgjo tirgu struktiiras.

Tai pat laika tas paliek par pienemamu vispargju indikatoru, kas raksturo neliela
domingjosu firmu skaita esamibu (vai neesamibu) nozarg, kas atskir oligopolu no pilnigas un
monopolistiskas konkurences. Ta amerikanu masinbiive, kura funkcion€ aptuveni 16 tikstosi
patstavigu firmu, koncentracijas indekss ¢etram firmam sastada tikai 2%. Tas ir viszemakais

nozares indekss. Saja nozare tirgus raksturojams ar monopolistisku konkurenci.

3. Herfindala — HirSmana indekss. Trikumi, kas piemita koncentracijas indeksam, kritika,
kas veltita ta izmantoSanai antimonopola politikas realizacija, noveda pie ta, ka 1982. gada
saucamo Herfindala — Hirsmana indeksu (I H H)

I H H tapat var apliukot ka koncentracijas raditaju, tacu tas raksturo nevis tirgus dalu,
kuru kontrolé vairakas lielakas kompanijas, bet gan ,.tirgus varas” sadalijjumu starp visiem

dota tirgus subjektiem.
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I H H tiek aprekinats ka visu tirgus subjektu tirgus dalu kvadratu summa (procentos)

kopgja apjoma:
HH =Y\ (2.11)
i=1

Maksimala nozime, kuru var iegit / H H, atbilst situacijai, kad tirgu ir pilniba

monopoliz&jusi viena firma. Saja gadijuma, ka acimredzami,
1 H H=100"=10000.

Ja firmu skaits dotaja tirgt ir lielaks par vienibu, tad / H H var iegiit atSkirigas
nozimes atkariba no tirgus dalu sadalijuma. Pienemsim, pieméram, ka dotaja tirgii darbojas
100 firmas. Aplukosim divas galgjas situacijas. Ja viena giganta parzina atrodas 90,1% no
pardosanu apjoma, tad katras no pargjam 99 firmu dalam sastada tikai 0,1% no kopgja

apjoma. Tada gadijuma:

I HH=90,1> +99-0,1> =8119,1.
Savukart ja visu 100 firmu tirgus dalas sastada 1% no kopgja tirgus apjoma, tad:

[ H H=100-1*=100.
Ar 1982. gadu I H H kluva par galveno ASV antimonopolas politikas orientieri

attieciba pret dazada veida apvienoSanas pielaujamibas vért€jumu. Tas tiek izmantots

apvienoSanas klasifikacijai tris lielas grupas atkariba no apvienosanas / H H nozimes.

1. I H H ir mazaks par 1000. Tirgus tiek veértéts ka nekoncentréts, bet apvienoSanas parasti
tiek pielauta bez Skérsliem.
2.1 H H ir lielaks par 1000, tacu mazaks par 1800. Tirgus tiek aplikots ka méreni koncentréts,
tacu [ H H limenis, kas augstaks par 1400, var pieprasit papildus apvienosanas lietderibas
parbaudi no Tieslietu departamenta puses. Jebkura gadijuma $ads indeksa Itmenis (1400)
rada bazas un tiek apliikots ka zinams bridinoss signals.
3. Ja I H H parsniedz 1800, tad tirgus tiek uzskatits par augsti koncentrétu. Attieciba pret
apvieno$anos $aja nozimju intervala (1800-10000) pastav divas normas. Ja apvienoSanas
rezultata /HH palielinasies vairak ka par 50 punktiem, tad apvienosanas parasti tiek atlauta.
Savukart, ja tas palielinasies vairak ka par 100 punktiem, tad apvienosSanas tiek aizliegta. IHH
par 51-99 punktiem parasti kliist par pamatojumu papildus apvienoSanas lietderibas
parbaudei.

Precizam [HH aprékinam actmredzot nepiecieSams zinat visu dotas preces razotaju

tirgus dalas, kas liela uznp@mumu skaita gadijuma ne vienmer ir iesp&jams.
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4. Linda indekss. ES valstis tirgus struktiru analizei plasi tiek izmantots indekss, kuru
piedavajis ES Komisijas darbinieks Briselé Remo Linda. Sis indekss, tapat ka koncentracijas
indekss, tiek aprékinats tikai dazam (m) lielakajam firmam un lidz ar to tas tapat nenem véra
situaciju tirgus ,,nomale”. Tomer atskiriba no koncentracijas indeksa tas ir orientéts uz to, lai
nemtu vera atskiribas tirgus ,.kodola”.

Iznumur&sim atsevisku firmu tirgus dalas dilstosa seciba, tapat ka aprékinot CR: D; >
.. > D, > .. D,. Tad Linda indekss divam lielakajam firmam biis vienads ar to tirgus dalu

procentualo attiecibu:

IL = (D1/D>)-100 % (2.12)

Pieméram, ja D; =50 % un D, =25 %, tad IL =200 %.

Gadijuma, ja m = 3, Linda indekss tiek noteikts ka aritm&tiski divu attiecibu vidgjais:
a) attieciba starp lielakas firmas dalu un lieluma zina otras un tresas firmas
vidgjo aritmétisko dalu;
b) attieciba starp divu lielako firmu vidgjo aritmétisko dalu un lieluma zina

tresas firmas dalu, t.i.

IL = 1/2[2D1/ (D2 + D3) + (Dl + D2)/2D3] (213)

m = 4 Linda indekss tiek noteikts ka tris sekojoSo attiecibu vid&jais aritméetiskais:
a) attieciba starp lielakas firmas dalu un lieluma zina tris sekojoso firmu dalu
vidgjo aritmétisko;
b) attieciba starp divu lielako firmu vidgjo aritm&tisko dalu un lieluma zina
tresas un ceturtas firmas vid€jo aritmétisko dalu;
c) attieciba starp tris lielako firmu vid€jo aritmétisko dalu un lieluma zina

ceturtas firmas dalu;

IL =1/3[3Dy/ (D2 + D3 + D4) + [(D1 + D2)/2)/[(D3 + D4)/2] + (D1 + Dy + D3)/3D4] (2.14)

Tomér vissarezgitakais tirgus struktiiras analiz€ ir nevis indeksa izvéle, bet gan tirgus
robezu noteiks$ana precu telpa. Vai ir jaierobezo tirgus tikai ar noteiktas markas preci, vai taja
ir jaieklauj citas markas, vai ir japaplasSina tirgus robezas, ieklaujot taja visas savstarpgji
aizvietojamas preces — liik, tiek ir jautajumi, kurus ir jarisina visu valstu antomonopola
dienestiem.

Parasti tieck rekomend@ts sakt ar dotas preces tirgus izp&ti, pec tam pieverst uzmanibu

precu — aizvietotaju esamibai, tad paplasinat analizi, ieklaujot taja So aizvietotaju aizvietotajus
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utt., Iidz bridim, kamér neparadisies noteikts atravums attieciba pret aizvietojamibu. Sis
atravums tad arT veido tirgus robezas.

Par kvantitattvua raksturlielumu, nozimibas meru klast krusteniskas elastibas
koeficients. Ja zinama vienas preces cenas paaugstinaSanas (pazeminasSanas) izraisa citas
preces pieprasijuma apjoma palielinaSanos (samazinasanos), tad $adas preces ir savstarpéji
aizvietojamas.

No ta izriet, ka var censties noteikt, kadam precém un par kadu procentu palielinasies
(samazinasies) pieprasijums, ja paaugstinasies (samazinasies) pétamas preces cenas. Tada
veida var noteikt savstarp€ji aizvietojamu precu loku un to aizvietojamibas pakapi. Nosakot
noteiktu pieprasijuma izmainu sliekSpa limeni, var vismaz orient€josi noteikt petama tirgus

robezas.
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3. Konkurence galas un tas produktu razoSanas tirgii Latvija

Analitiskais parskats

Petijuma merkis — izpetit un noteikt konkurences situaciju galas un to produktu raZzoSanas

nozarg atbilstosi NACE klasifikacijai.

Peéetijuma uzdevumi:

1) Izpétit un novertet kop&jo situaciju galas un to produktu razoSanas nozarg, taja skaita:

novertet galas razoSanas attistibu partikas produktu nozares konteksta, izanalizét
razoSanas apjomus, galas un galas produktu pardosanas, importa un eksporta apjomus,

noteikt nozares Ipatnibas un tas attistibas tendences.

2) Veikt galas tirgus konkurences vides stavokla analizi (pa posmiem):

3)

Noteikt precu tirgus produktu un geografiskas robezas;

Noteikt konkurentu sastavu dotaja precu tirg;

Aprekinat precu tirgus ietilpibu un atsevisku taja esoSu saimniecisko subjektu dalas;
Veikt salidzinoSo firmu — produkcijas razotaju konkurétsp&jas analizi;

Noteikt tirgus koncentracijas [imeni;

Analizet barjeras ieieSanai tirgii / izieSanai no tirgus;

Veikt tirgus atvértuma analizi;

Veikt konkurences intensitates analizi galas tirgli un noradit situacijas attistibas
tendences ar Portera modela palidzibu (p&c anketéSanas datiem).

Apkopot konkurences vides analizes rezultatus, atklajot galvenos konkurences vides

vertesanas kritérijus.

4) Sniegt visparéju konkurences situacijas novertéjumu galas nozar€, noteikt

antimonopola organu iedarbibas lietderibu un formas situacijas mainisanai, sniegt

priekSlikumus par izmainam normativajos aktos, kas varétu veicinat konkurenci tirgi.

3.1. Vispareéjas zinas

Informdcijas baze

Par sakotngjas informacijas avotiem, veicot analizi un novértgjot konkurences vides

stavokli, tika izmantoti:

— LR likumdoSanas un normativie akti par konkurences jautajumiem;
Konkurences Padomes informacija;
—  Valsts statistikas parvaldes dati;

—  Neatkariga informacijas centra SIA LURSOFT dati;
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— Saimniecibas subjektu publisko finansu parskatu dati;

— Razotaju apvienibu dati: Latvijas Partikas uznémumu Federacija, Galas razotaju
asociacija;

—  Atsevisku razotaju, patérétaju un ekspertu aptauju un anketesanas dati;

— Masu informacijas lidzeklos pieejama informacija (periodika, Internets u.c.).

Laika intervals
Tirgus petijumi veikti par laika periodu no 2000. gada lidz 2005. gadam. Tai skaita,

kopgja tirgus analize veikta par periodu no 2000. gada lidz 2005. gadam, konkurences
situacijas tirgil izpete — par periodu no 2004. gada Iidz 2005. gadam.

Laika intervala izv€le konkurences pétijumam (2004.-2005.) balstita uz Sadiem
apstakliem: pirmkart, Latvijas iestaSanas ES (2004. gada maijs) un Sai sakara notikusas
izmainas virkng tiesisko un ekonomisko apstaklu (kas lauj uzskatit informaciju par diviem
pedgjiem gadiem vairak salidzinamu); otrkart, publiskas statistiskas un finanSu parskatu
informacijas esamiba (par 2004. gadu ir faktiskie dati pilna apjoma, par 2005. gadu lidzas
faktiskajiem datiem dal€ji izmantoti prognoz€jamie), kas bija izmantota par galveno

informacijas avotu.

3.2. Galas un galas produktu apakSnozares visparéja analize

Saskana ar ES pienemto ekonomiskas darbibas statistikas klasifikaciju (Ekonomiskas
darbibas statistiska klasifikacija Eiropas Savieniba (NACE 1.1. red) [25] galas un tas
produktu razoSana attiecas uz apstrades riipniecibu un ietilpst Partikas produktu un dzerienu
razoSanas (kods 15) apakSnozaré Galas un galas produktu raZoSana, parstrade un
konservéSana (15.1), kuru dotaja klasifikacija parstav tris razoSanas sektori:

15.11 Galas (iznemot putnu un trusu) razoSana

15.12 Putnu, trusu u.tml. galas razoSana

15.13 Galas izstradajumu un konservu raZoSana
Saskana ar statistikas parvaldes datiem dota apak$nozare laika posma no 2000. lidz

2004. gadam attistijas un attistibas tempos apsteidz vid€jos nozares raditajus, kas uzskatami

redzams 3.1. tabula.
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3.1. tabula

Partikas nozares ar tas apaksSnozares Galas un galas produktu razosanas attistibas tempu

salidzinoS$a analize

2000. 2001. 2002. 2003. 2004.
Partikas produktu un dz&rienu
razoSana (15)
procentos pret
1990. 42,8 45,7 48 50,3 53,6
1995. 113,2 121 127 133,3 141,9
2000. 100 106,9 112,2 117,7 125,4
ieprieksgjo gadu| 102,5 106,9 105 1049 106,5
Galas un galas produktu razosana,
arstrade un konservéSana (15.1)
procentos pret
1990. 26 29,2 33,8 38,4 41,7
1995. 110 123,9 143,5 162,9 176,7
2000. 100 112,4 130,1 147,7 160,2
ieprieksgjo gadul 108,9 112,4 115,8 113,5 108,5

Avots: Latvijas ripnieciba: statistisko datu krajums, 2005., 36. Ipp. [26]

Galas produkcijas razoSanas Ipatsvars kopgja partikas produktu razoSanas apjoma
2004. gada sastadija 19,64 % (123736/629911*%100%) (skat. tabula 3.2.) un tam piemita
tendence pakapeniski palielinaties — 2005. gada tas sastadija 20 % (148040/740142*100).

3.2. tabula
Partikas produktu un galas produkcijas izlaide pa ceturk$niem (2004.— 2005.)
Kopa pa

1. ceturksnis [2. ceturksnis 3. ceturksnis 4. ceturksnis gadu
Partikas produktu un dzerienu 134341 153831 160152 181587 629111
razoSana (2004.g.)
Galas un galas produktu
razoSana, parstrade un
konservasana (2004.9.) 27876 31214 32564 32082, 123736
Partikas produktu un dzerienu 148788 182683 192346 216325 740142
razoSana (2005.g.)
Galas un galas produktu
razosana, parstrade un
konservasana (2005.9.) 31561 37151 39419 39909 148040

Avots: LR CSP datu baze [34]
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3.1. attela redzams, ka galas un galas produktu raZoSana mazaka méra neka partikas

produktu un dz€rienu raZzosana ir paklauta sezonalitates faktora ietekmei, neliels razoSanas

apjomu kritums ir vérojams tikai pirmaja kvartala.

Rupniecibas produkcijas izlaide pa ceturkSniem

250000 —e— Partikas produktu un
dzérienu razo$ana
200000 - (2004.9.)
150000 + ./’—_—’/‘ —m— Galas un galas produktu
100000 raZzosana, parstrade un
50000 | ‘ » -~ konservésana (2004.g.)
N . - Partikas produktu un
0 ‘ dzérienu razo$ana
(‘\\6 {\\6 ('\\"o & (2005.9.)
N Nl N N Galas un gal dukt
Q Q Q Q I galas produktu
O N X O N
& & & & raZzosana, parstrade un
Ne Vv D - konservés$ana (2005.g.)

3.1. att. Riipniecibas produkcijas izlaide 2005 gada pa ceturk$niem

3.3. tabula atklata galas un tas produktu razosanas apjomu dinamika, darbinieku skaits
un darba produktivitate laika perioda no 2000. gada lidz 2005. gadam.
3.3. tabula

Galas produkcijas izlaides, darbinieku skaita un darba raziguma dinamika

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Produkcijas izlaide, tukst. latu 78002 94972 106429 119534 139604 173244
Darbinieku skaits 4246 4398 4536 4802 5943 5911
Izlaide uz vienu darbinieku, tikst.latyl 18,37 21,59 23,46 24,89 23,49 29,31

Avots: Latvijas ripnieciba: statistisko datu krajums, 2005., 38. Ipp. [26]. Dati par 2004.—
2005. gadu [31].

P&c tabula sniegtajiem datiem var konstatét, ka razoSanas apjoma pieaugumam lidzas
bija verojams ar1 darbinieku skaita pieaugums ar vienlaicigu viena darbinieka izstrades
apjoma palielinasanos, kas liecina par So raditaju pozitivu dinamiku un razoSanas efektivitates

palielinaSanos.
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P&c atsevisku pétijumu materialiem (28, 132. lpp) razoSanas pieaugums p&d€jos gados
Latvija balstfjas uz esoSo lopu nokausanu, nevis uz ganampulka palielinaSanu, kas
pakapeniski palielina galas importa dalu.

3.4. tabula sniegti galas raZoSanas apjomi Latvija, to imports un eksports.

3.4.tabula
Galas un galas produkcijas razoSanas, importa un eksporta apjomi Latvija
2004. 2005. 2005./2004.
Galas un galas produkcijas
izlaide, tikst.latu 139 604 173 244 1,24
Galas un galas produkcijas
imports, tiikst.latu 45970 59511 1,29
Galas un galas produkcijas
eksports, tiikst.latu 2982 8169 2,74

Avots: LR CSP datu baze. P&c pieprasijuma.

Apkopotie dati liecina par to, ka Iidzas paSu galas un tas produkcijas raZoSanas
apjomu pieaugumam 2005. gada (1,24 reizes) tapat ir palielinajusies ar1 importa (1,29 reizes)
un eksporta (2,74 reizes) apjomi. Latvijas razotaju razoSanas apjomu pieaugums naudas
izteiksme sastadija 33 640 tikst. latu, imports — 13 541 tiikst. latu, bet eksporta — 5 187 tukst.
latu. Importa apjoms 2004. gada sastadija 32,92% no izlaides apjoma (45970/139604*100),
bet 2005. gada — 34,35% (59511/173244*100). Eksporta apjoms 2004. gada sastadija 2,14%
(2982/139604*100), bet 2005. gada — 4,72% (8169/173244*100). Tada veida dotas preces
imports veido sameéra ievérojamu dalu no tas razosanas, kas turpina augt.

Galas un tas produkcijas eksporta apjoms pagaidam vél ir nenozimigs, tacu ta
augSanas tempi (2,74 reizes) var liecinat par to, ka Latvijas uznémumi sak iekarot citu valstu
tirgus.

Nemot vera ievérojamo importa dalu dotaja sféra, lietderigi ir iepazisties ar
import€jamas produkcijas struktiru. 3.5. tabula sniegta galas un tas produktu importa analize

par 2004.-2005. gadu.
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3.5.tabula
Galas un tas produkcijas importa uz Latviju
struktiiras un dinamikas analize
2005./
2004. 2005. 2004.
t % tikst.Ls t % tukst.Ls (t)
1.Svaiga, atdzesta vai saldéta
gala, leskaitot subproduktus | 49 706 g1 741 36788 58773 86,14 49933 1,18
kopa, tai skaita:
1. Liellopu un tela gala 2 594 426 3541 2364 3,460 3843 0,91
_ 16 733 27,52 167200 24732 36,25 26757 1,48
1.2. Cikgala
1.3. Aitas gala 40 0,07 150 43 0,06 137 1,06
1.4. Citi galas veidi un
artikas subprodukti 3 009 495 15721 3708 5,43 2348 1,23
273300 44,94 14805 27928 40,93 16849 1,02
1.5. Putnu gala
2. Galas izstradajumi un
ls‘li’istzm razosanakopd. tal | 1y 104 1826 9182 9458 1386 9578 085
2.1. Cukgala, liellopu un citu
dzivnieku gala salita, Zaveta
vai kupinata un to 5517 907 2974 3536 518 2309 0,64
izstradajumi
2.2 Desas (iesk. aknu desas | 3393 559 3845 3497 513 4416 1,03
un aknu izstradajumus)
2.3, Gatavi galas 2195 361 2363 2424 355 2854 1,10
izstradajumi, konservi
_ 60 810 100, 459700 68 231 1000 59511 1,12
Kopa

Avots: LR CSP datu baze. P&c pieprasijuma.

Kopgjais galas un tas produktu importa apjoms 2005. gada salidzinajuma ar 2004.

gadu palielinajas par 7 421 tonnu (1,12 reizes).

Importa sastava vislielakais TIpatsvars pieder putnu galai (44,94 % no kopgja ievesta

apjoma 2004. gada un 40,93% - 2005. gada). Tai pat laika putnu galas importa apjomu

picaugums bija neliels un sastadija 597 tonnas (jeb 1,02 reizes). Galvenas putnu dalas

importetajvalstis 2005. gada bija:

(13,13%)

Niderlande (44,32%), Lietuva (17,64%), Lielbritanija

Otraja vietd péc importa apjomiem atrodas ciikgala (27,52% no kopg€ja importa

apjoma 2004. gada un 36,25% - 2005. gada). Cukgalas importa apjomu picaugums 2005.
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gada salidzinajuma ar 2004. gadu sastadija 7 999 tonnas (jeb 1,48 reizes). Galvenas ciikgalas
importétajvalstis 2005. gada bija Polija (43,98%), Vacija (26,55) un Igaunija (15,97%).

Ir janorada, ka lidzas nenozimigajiem citu galas veidu importa apjomu pieaugumiem
2005. gada ar1 notika ievestas liellopu galas apjomu samazinaSanas (par 230 tonnam).
Galvenas liellopu galas importétajvalstis 2005. gada bija Lietuva (48.87%), Polija (28,08%)
un Igaunija (14,26%).Veiktais pétijums atklaja, ka galas parstrades uznémumi neizjit liellopu
galas deficitu Latvijas tirgli. Riipnieciskas vajadzibas galvenokart nodrosina vietgja liellopu
galas razoSana un tikai pirmaja kvartala veidojas deficits, kuru sedz importéta liellopu gala.

Galas izstradajumu un konservu TIpatsvars kop€ja importa apjoma ir biitiski zemaks
neka dazadu galas veidu dala un 2004. gada sastadija 18,26%, bet 2005. gada tas pazeminajas
Iidz 13,86%. Tai skaita visbutiskak samazinajas salita, zaveta vai kipinata cukgala, liellopu
un citu dzivnieku gala un to izstradajumi — par 1981 tonnu. Galvenas dotas produkcijas
importétajvalstis ir Polija (50,75%) un Spanija (19,32%). Nenozimigi ir palielingjies desu un
konservu imports. Sis produkcijas galvenas importétajvalstis ir: desam Igaunija (46,15%) un
Lietuva (32,99 %), bet konserviem — Igaunija (50,81%).

3.6.tabula

Galas un tas produkcijas eksporta no Latvijas struktiiras un dinamikas analize

2005/
2004 2005 2004
t %  |tukst.Ls t % |tukst.Ls| (1)

1.Svaiga, atdzesta vai saldéta gala,
ieskaitot subproduktus kopa, tai 733 21.82 678 3124 4551 4639 426
skaita: ’ ’ ’
1.1. Liellopu un tela gala 179 5,33 299 13231 19,27, 2590 7,38
1.2. Cukgala 53 1,58 134 333 4,85 439 6,27
1.3. Aitas gala 2 0,07 9 5 0,07 29 2,18
1.4. Citi galas veidi un partikas 5 0.14 11 41 0.60 66 3.82
subprodukti ’ ’ ’
1.5. Putnu gala 494 14,69 225 14220 20,71 1516f 2,88
2. Galas izstradajumi un konservu | 5 6ol 78 19 2305 3741| 5449 3529 142
razosana kopa, tai skaita ’ ’ ’
2.1. Cukgala, liellopu un citu
dzivnieku gala salita, zaveta vai 7 0.22 78 31 1.18 134 11.10
kiipinata un to izstradajumi ’ ’ ’
-2 Desas (iesk. aknu desas un 1071 31,88 821 1306 19,02 1141 1,22
aknu izstradajumus)
2.3. Gatavi galas izstradajumi, 1548 46,09 1455 2354 3429 2254 1,52
lkonservi

Kopa 3359 100 2 982 6865 100 8169 2,04

Avots: LR CSP datu baze. P&c pieprasijuma.
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Atskiriba no importa struktiras eksporta strukttra lielakais Ipatsvars ir pozicijai
Galas izstradajumi un konservu razosana (78,18% 2004. gada un 54,29% 2005. gada).
Analizes dati (skatit 3.6. tabulu) atklaj, ka vérojama liellopu galas un citu galas veidu eksporta
dalas palielinaSanas (galvenokart uz Skandinaviju — Somiju un Zviedriju). Zemakiem
tempiem palielinds galas produkcijas eksports (salita, zaveta gala, desas un konservi).
Galvenie dotas produkcijas eksporta virzieni ir Lietuva, Igaunija un Krievija. Eksporta dala uz
Eiropas Savienibas valstim ir neliela, galvenas piegades tiek realizétas uz Vaciju. Eksperti
uzskata, ka pagaidam nevar runat par butisku eksporta apjomu palielinasanos un konkurenci
ar Eiropas valstu razotajiem vinu tirgos, tas biitu priekslaicigi, jo Latvijas razotaju jaudas ir
nepietiekamas, lai varétu stradat ar lielajiem tirdzniecibas tikliem Eiropas valstis (intervija).

Atsevisku galas un tas produkcijas Latvijas uzn€mumu realizacijas apjomi par 2000.-

2004. gadu sniegti 3.7. un 3.8. tabula.

3.7. tabula
Svaigas, atdzesetas vai sald€tas galas realizacija, t
2000. 2001. 2002. 2003. 2004.

Liellopu un tela gala 6 538 4702 5451 10 441 10512
Cukgala 6 301 8795 16 614 16 819 18 450
Aitas gala 7,1 2,3 1,1 5,7 28,2
Putnu gala 7 968 10 904 8676 11 564 14 388
Citi galas veidi un partikas
subprodukt, 1 892 2 820 3815 4677 4 876
Kopa 22 706,1 272233  34557,1] 43506,7] 482542

Avots: Latvijas ripnieciba: statistisko datu krajums, 2005., 39. Ipp. [26]
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3.2. att. Galas izstradajumu atsevisku veidu dinamika

Galas izstradajumu un konservu realizacija, t

3.8. tabula
2000. 2001. 2002. 2003. 2004.
Ciukgala saltta, zaveta vai
6 924 7 104 9725 12 083 11 054
kiipinata
Cita salita, zaveta vai kiipinata 1125 1121 1571 2483 2575
Desas (iesk. aknu desas) 28 256 28 237 31 046 34 496 40 555
Majputnu gala gatavu
izstradajumu vai konservu 3519 3 354 5977 5453 7611
veida
Gatavi ciikgalas izstradajumi
. 3307 3387 4 497 4 826 5346
un konservi
Gatavi liellopu un tela
917 879 1228 2 098 2760
izstradajumi un konservi
Citi galas vai subproduktu
_ 1001 929 1536 1527 1 282
izstradajumi un konservi
Kopa: 45 049 45101 55 580 62 966 71183

Avots: Latvijas ripnieciba: statistisko datu krajums, 2005., 39. Ipp. [26]
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3.3. att. Galas izstradajumu atsevisku veidu dinamika

PriekSstatita galas un tas produktu realizacijas apjomu dinamika atklaj, galas
razoSanas sektora mérktiecigi palielinas putnu galas pardoSanas apjomi, nedaudz lénak aug
ciikgalas un liellopu galas pardosanas apjomi. Visnenozimigako vietu dotaja sektora ienem
jéra gala.

PardoSanas apjomu sadalijums starp galas un galas izstradajumu razoSanas sektoriem,
ka liecina tabulas 3.7. un 3.8. ieklautie dati, ir par labu galas izstradajumiem un konserviem.
Dotaja sektora vislielakos pardoSanas apjomus nodroSina dazada veida desu izstradajumi, ka
tas redzams grafika. Dotas produkcijas pardoSanas apjomu pieaugums ir visstabilakais
salidzinajuma ar citiem galas izstradajumu veidiem.

Galas un tas produkcijas razoSanas un realizacijas apjomu pieaugums Latvija saistas ar
galas pat€rina palielinaSanos uz vienu iedzivotaju. Saskana ar statistikas datiem [35] galas un
tas produktu patérina uz vienu iedzivotaju dinamika p&dgjo gadu laika ir bijusi $ada: 2002.
gada laika — 69 kg; 2003. gada laika — 74 kg; 2004. gada laika — 78 kg; 2005. gada laika — 81
kg. Lidz ar iedzivotaju labklajibas [imena paaugstinasanos §1 tendence tiks turpinata.

Riga notikusT starptautiska partikas izstade Riga Food 2006 paradija, ka Latvijas galas
izstradajumu razotaju kvalitate ir augsta. Virkne uznémumu: Jelgavas galas kombinats,
Daugavpils galas kombinats, firma Nakotne, firma Zabo ieguva augstas godalgas par savu
produkciju [20].

Tada veida sakotn&ja Latvijas galas un tas produkcijas razoSanas apaksnozares analize
atklaja, ka ta dinamiski attistas (palielinas razoSanas un pardoSanas apjomi, darbinieku skaits

un vinu darba efektivitate, Iidz ar iestaSanos Eiropas Savieniba straujakiem tempiem sak
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attistities galas produkcijas eksports), nozare neizjut izejvielu deficitu (tiek izmantots gan
Latvijas lopaudz&taju piegadatas izejvielas, gan arT no Eiropas Savienibas importetas),
palielinas galas produkcijas pat€rina apjoms uz vienu iedzivotaju, paaugstinas Latvijas

razotaju produkcijas kvalitate.

3.3. Konkurences vides galas tirga stavokla analize

Konkurences vides stavoklis tiek vertéts, pamatojoties uz precu tirgus struktiiras
analizi. Tirgus struktiiras analizei tiek izmantoti kvalitativie un kvantitativie tirgus
raksturlielumi. Galvenie kvalitativie raksturlielumi ir: produktu un geografiskas robezas,
pardevéju un pircéju sastavs, ieieSanas — izieSanas barjeras. Galvenie kvantitativie
raksturlielumi ir:

¢ SaimniekojoSo subjektu daudzums, precu tirgus apjoms un saimniekojoso subjektu
dalu attiecibu;
e Tirgus koncentracijas limenis;

e Tirgus atvértuma limenis.

Produktu robezu noteikSana

Balstoties uz dota p&tfjuma izvirzito merki un nosacijumiem, galas un tas produkcijas
produktu robezas tiek noteiktas saskana ar Vispargjo ekonomiskas darbibas klasifikaciju
NACE 1.1 red. (Centralas statistikas parvaldes 2002.gada 28.decembra 1émums nr.51) [25],
kas paredz galas razoSanu dalfjumu tris razoSanas sektoros atkariba no galas veida un ta
parstrades pakapes, bet katra sektora iekSiené atkariba no produkcijas veida, p&c tai
piemitosam TpasSam, pat€rina ipasibam.

- Galas razoSana (NACE 1.1 - 15.11) ietver liellopu un tela galu, ciikgalu, aitu, kazu, zirgu,
€zelu, miilu un zirgézelu galu.

Saja klasg ietilpst:

e svaigas, atdzesetas vai sald€tas galas razoSana kautkermenos;
e svaigas, atdzes€tas vai sald€tas galas razoSana izcirtnos;
o lopkautuvés iegito adu razoSana, ieskaitot zveéradu razosanu,
e dzivnieku izcelsmes partikas tauku parstrade;
e dzivnieku subproduktu parstrade, rupja un smalka maluma galas miltu razoSana;
e pliuktas vilnas razoSana;
Saja klasé neietilpst:

e galas fas€Sana vairumtirdznieciba uz sava rékina (k1.51.32);
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galas fas€Sana par samaksu vai uz liguma pamata (k1.74.82);

- Putnu, trusu u.tml. dzivnieku galas razoSana (NACE 1.1 - 15.12) ietver calu, titaru, pilu,

zosu, pérlu vistinu galu, truSu un zaku galu.

Saja klasg ietilpst:

putnu kausana;

putnu galas sagatavoSana;

svaigas vai saldetas putnu galas razoSana;

tru$u u.tml. dzivnieku kauSana;

truSu u.tml. dzivnieku galas sagatavoSana;

spalvu un diinu razoSana;

Saja klasé neietilpst:

putnu galas fas€Sana vairumtirdznieciba uz sava rékina (kl.51.32);

putnu galas faséSana par samaksu vai uz liguma pamata (k1.74.82).

Galas izstradajumu un konservu razoSana (NACE 1.1 - 15.13) ietver visu galas veidu

izstradajumus.

Saja klasg ietilpst:

zavetas, salitas un kipinatas galas razoSana;

galas izstradajumu razoSana: desas, salami, pudini, cisini, zavetas desas, pastétes,
galerti, siki kapata cepta gala, varits Skinkis; galas ekstrakti un sulas;

galas konservu razoSana;

gatavo galas &dienu razoSana.

Saja klasg neietilpst:

galas un putnu galas fas€Sana vairumtirdznieciba uz sava rékina (kl.51.32);

galas un putnu galas fasé€Sana par samaksu vai uz liguma pamata (kl1.74.82).

Precu tirgus geogrifiskas robeZas

Saskana ar likumu ,,Par konkurenci” konkrétais geografiskais tirgus — geografiska

teritorija, kura konkurences apstakli konkrétas preces tirgi ir pietiekami lidzigi visiem $a

tirgus dalibniekiem, un tadel So teritoriju var noskirt no citam teritorijam [1].

PreCu tirgus var aptvert visu valsts teritoriju vai iziet arpus tas robezam (federalais —

savienibas tirgus), aptvert vairaku valsts subjektu teritoriju (starpregionalais tirgus), neiziet no

viena subjekta robezam (regionalais tirgus), neiziet arpus municipala veidojuma robezam

(vietgjais jeb lokalais tirgus).
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Pétama precu tirgus geografiskas robezas nosaka izveidojuSies saimnieciskie sakari,
minimalie transporta izdevumi, pircgja piekluves pie pardevgja vieglums, atsevisku
saimniecibas subjektu cenu Iimena dotajam precém samérojamiba dota tirgus ietvaros.

Lai noteiktu precu tirgus geografiskas robezas, tika izmantoti Partikas Veterinara Dienesta
(PVD) dati par atzitiem galas ieguves un parstrades uzp@mumiem ar tiesibam izplatit
produkciju Latvija un par to izvietojumu Latvijas teritorija [32]. PVD atzitie uznémumi
(pavisam 135) pietickami vienmerigi izvietoti pa Latvijas teritoriju. Visattalakajos Latvijas
rajonos (Aluksnes, Balvu, Kraslavas u.c.) darbojas no trim un vairak uzp€mumiem,
galvenokart lopkautuves un nelieli parstrades uznémumi, kas pamata apkalpo vietgjos
mazumtirdzniecibas tirgus. Lielakds un no centra attalinatakas lopkautuves: “Paplakas
kautuve VPK” SIA (Liepajas raj.), “SERHO 777 SIA (Jekabpils raj.), “AIBI” SIA (Madonas
raj.) un citi sadarbojas ar galas parstradatajiem visa Latvija un piegada tiem galu.

Lielakie parstrades uznémumi koncentr&jas aptuveni 100-140 km radiusa ap Rigu:
“Trials” SIA (Valmieras raj.), “Rézeknes galas kombinats” SIA, Saldus GK SIA un citi.
Nemot véra nelielo Latvijas teritoriju un attistito infrastrukttru, lielako galas parstrades
uznémumu produkcija ir pieejama visiem Latvijas iedzivotajiem, pie kam viena un ta paSa
razotaja cenu Itmenis produkcijai, kas tiek realizéta dazados rajonos, atSkiras nebitiski. Tada
veida var teikt, ka galas parstradataju geografiskas robezas paplasinas Iidz pat nacionalajam
robezam. Bez tam p&c dazu nozares ekspertu domam var runat jau par tris Baltijas valstu

(Lietuvas, Latvijas un Igaunijas) galas un galas produktu tirgu.

Konkurentu sastava noteikSana raZotaju vidi
Konkurenti — divi vai vairaki tirgus dalibnieki, kas konkurg [1].

Konkurentu sastava noteikSanas vispareéjie principi ir $adi: darbiba noteikta precu
tirgli, dotajam tirgum noteikto produktu robezu, geografisko robezu, ka ari noteikta laika
intervala ietvaros.

Par informativo pamatu konkurences vidi raksturojoso kvalitativo raditaju noteikSanai
kalpoja statistikas dati, kas public€ti izzinu materialos vai Interneta vietn€s, jo tie piedavati
razoSanas sektoru Skérsgriezuma. Tomer ir janorada, ka statistikas dati nesakrit (parasti ir
samazinati) ar citu organizaciju analogiskiem raditajiem (SIA Lursoft, Latvijas Partikas
uznémumu Federacija), kas izskaidrojams ar statistikas vadibas pielietoto datu savakSanas un
apstrades metodiku.

Saskana ar valsts statistikas sniegtajiem datiem 3.9. tabula ir veikta galas un galas
produktu razoSanas un parstrades nozaré stradajoSo firmu skaita analize par laika periodu no

2000. gada I1idz 2005. gadam.
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Kopgjais uznémumu skaits, kas darbojas ar galas un galas produktu razo$anu un parstradi, un
ta dinamika

3.9. tabula

2001/ 2002 2003 2004/ 2005
NACE kods 2000{2001 2002 2003 2004 2005
2000 2001 2002 2003 2004

15.1 Kopgjais uzp€émumu
90 | 117 |1,30| 115 0,98 | 106 |0,92| 92 |0,87| 107 | 1,16
skaits, kas darbojas $aja nozaré:

15.11 Galas (iznemot putnu un
21 | 33 |1,57| 37 |1,12| 35 |{0,95| 32 |0,91| 37 |1,16
truSu) razoSana

15.12 Putnu un trusu u.tml.
3 4 11,33] 4 |1,00] 4 |1,00] 4 |1,00] 2 (0,50
dzivnieku galas razoSana

15.13 Galas izstradajumu un
66 | 80 [1,21| 74 10,93| 67 |0,91| 56 [0,84| 68 |1,21
konservu razoSana

Avots: LR CSP datu baze [27].

i ) ) ] —e— 15,1Kopéjais
Uzpnémumu skaita dinamika uznémumu skaits,
kas darbojas Saja
140 nozaré:
£ 120 —m— 15,11Galas (iznemot
£ 100 /\‘\‘\/" putnu un trudu)
s 80 razo$ana
E e
£ 15,12 Putnu, trusu
0 40 - .
e u,tml, dziwnieku galas
> 20 razoSana
O T T T T T I
2000 2001 2002 2003 2004 2005 15,13 Galas
Gadi izstradajumu un
konserw razoSana

3.4. att. Galas razoSanas un parstrades uznpémumu dinamika

No tabulas izriet, ka kop&jais uzpémumu skaits, kas darbojas dotaja nozaré sakot ar
2002. gadu, pakapeniski samazinas lidz 2004 gadam, bet 2005. gada tika novérotas izmainas
tendences: galas razosanas sektora (15.11) uzn€mumu skaits palielinajas par 5, bet galas
parstrades sektora (15.13) — par 12. Uzp@émumu skaits, kas par savu darbibas pamatvirzienu
izvelgjusies putnu galu (15.12), ir samazinajies par vienibu.

Kopgja uznémumu skaita samazinaSanas tendence nozaré lidz 2004. gadam ar

vienlaicigu razoSanas apjoma un produkcijas realizacijas apjoma palielinaSanos varétu
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nozimét pakapenisku razoSanas palielinaSanos, dotas razoSanas koncentracijas palielinasanos.
Ir ieguta informacija [21,lpp.17] par to, ka Latvija aktivi attistitas Latvijas uzpémumu
apvienoSanas un parnpemsanas (nopirkSanas) process. Ta rezultata verojama biznesa
palielina8anas un konkurentu skaita samazina$anas. Sis process atfistas tai skaita arl galas
nozar€. Piesaistot papildus investicijas, uzn€mumi ieglstot iesp&jas moderniz&t razoSanu,
paaugstinat tas efektivitati, tadéjadi nostiprinat savas pozicijas tirgd.

Uznémumu skaita palielinaSanas 2005. gada var liecinat par jaunu razotaju rasanos,
kurus registréjusi statistika, respektivi, lielaku uznémumu skaita palielinasanos (nemot véra to
faktu, ka statistikas atlasé ieklauj tikai tos uzp€mumus, kuros ripnieciskaja razoSana
nodarbinato skaits ir virs 20 cilvékiem vai pardosanas apjoms lielaks par 300 tiikstoSiem latu).

Nemot véra razoSanas uznémumu, kas strada galas razosSanas tirgl (iznemot putnu
galu) (15.11.) un galas parstradataju (15.13.) skaitu, ka ar to dinamiku, var noradit, ka dotaja
tirgi iesp€jama jaunu uzpémumu paradiSanas. Tas apliecina tirgus un vienlaicigi ari
konkurences taja attistibu.

Situacija putnu un citu dzivnieku galas razoSanas tirgi (15.12.) ir atSkiriga.
Uznémumu skaits, kas par savu pamatdarbibu registréjusi putnu galas un citu dzivnieku galas
razoSanu, ir ieveérojami mazaks. Statistika, nemot véra izmantoto atlases metodiku, izdala tikai
no 2 lidz 4 sadiem uznémumiem. Pirmkart, tas ir lielas putnu fermas Kekava un Lielzeltini.
Bez Siem uznémumiem Latvijas teritorija strada ar1 nelielas putnu un trusu kautuves, putnu
galas sadales uznémumi, kas apkalpo patérétajus no Rigas attalinatos rajonos (péc PVD
oficiala saraksta - 11). Tomér, npemot véra uzn€émumu samera mazos apjomus, tie netiek
ieklauti statistikas atlasé. No Sejienes izriet, ka dotaja sektora divu vado$o uzp€émumu apjomi
un jaudas ir nesamérojami lielaki par par&jiem tirgus dalibniekiem.

Veiktas aptaujas rezultata tika atklats, ka konkurenci Latvijas razotajiem var veidot
import€taji — arzemju uznémumi. Dalgjie, par konkurentiem putnu galas tirgii tika nosaukti
$adi uznémumi: lietuvieSu firma ,,Vilnus Paukstinas” un igaunu firma ,,Talleg”. Nemot véra
pastavoso putnu galas dalu kop€ja galas importa apjomu (vairak ka 40% 2005. gada — skatit
3.5.tabulu 35 Ipp.) un salidzinot ievesto precu apjomus naudas izteiksme& ar abu Latvijas
uznémumu — lideru putnu galas razoSana realiz€to apjomu (putnu galas imports 2004. gada —
14805 tukst. latu, 2005. gada — 16849 tikst. latu; bet abu lideru realiz&tais apjoms atbilstosi
bija 12 838 tikst. latu un 17 907 tikst. latu (skatit 3.15. un 3.16.tabulas, Ipp.53), var
pienemt, ka arzemju uzpnémumi tieSak var radit realu konkurenci viet§jiem putnu galas
razotajiem. Tomér ir janorada, ka starp importétajiem pedejos divos gados izdalamas cetras
lielakas piegadatajvalstis: Niderlande, Lielbritanija, Lietuva un Igaunija, kas lauj uzskatit

arzemju firmu dalu kop€ja pardosanas apjoma un to ietekmi uz tirgu par nenoteicosu.
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Aptaujatie Latvijas razotaji un galas parstradataji (izpemot putnu galas razotajus)
nenoradija par saviem tieSajiem konkurentiem arzemju uzpémumus. Import€jamas galas
sastava, ka jau tas tika noradits iepriek$ (skatit 3.5.tabulu, 35 Ipp.), vislielakais (p&c putnu
galas) Tpatsvars pieder cuikgalai (vairak ka 36% jeb 26 757 tukst. latu 2005. gada). Vienu dalu
no kop€ja importa apjoma ieved pasi Latvijas uznémumu — galas parstradataji, ka izejvielas
un galas produkcijas importetaju — starpnieku ietekme uz Latvijas tirgu nav spéciga.

Nemot véra ieprieks teikto, dotaja petijuma par galvenajiem konkurentiem Latvijas

galas un tas produkcijas tirgii tiks apliikoti viet&jie razotaji.

Precu tirgus ietilpibas un tirgus dalas, kuru ienem konkuré&josas firmas, noteik§ana

Tirgus ietilpibas noteikSanas metodes sniegtas pieliekuma 1.

Dotaja petijuma posma galas un galas produktu tirgus ietilpibu rodas iesp&ja noteikt
saskana ar 1.1. formulu (skat pielikumu 1) ka precu realizacijas summaro apjomu dotaja
precu tirgli vertibas izteiksme. Panémiena izvéli pamato tas, ka ta ir galvena atzita tirgus
apjoma noteikSanas metode, ta lauj pietiekami precizi raksturot stavokli dotaja precu tirgi, ka
arT §1 raditaja noteikSanai ir pieejami atbilstosi statistikas dati.

3.10. tabula atspogulota galas un tas produkcijas pardoSanas apjomu dinamika par

periodu no 2000. gada Iidz 2005. gadam.

Kopgjais neto apgrozijums galas razosanas apaks$nozargs, tiikst. latu

3.10. tabula

20000 2001 2002 2003 2004 2005
15.1 Kopgjais neto 75819 93735 105790, 119080 123469 146323
apgrozijums
15.11 Galas (izpemot putnuun| 11032 15400 20794 25763 31968 27561
trusSu) razoSana
15.12 Putnu un tru$u u.tml. 6399 11928 8765 9962 * *
dzivnieku galas razoSana
15.13 Galas izstradajumu 58388 66407 76231 83355 95674/ 105089
un konservu razoSana

* Dati netiek publicéti

Avots: LR CSP datu baze. P&c pieprasijuma.

Dati par pardoSanas apjomiem tiks izmantoti, lai noteiktu konkurgjoso firmu dalu.
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Uznémuma dala precu tirgii tiek aprekinata ka procentos izteikts raditajs, kas raksturo

precu masas apjomu, ko piegada dotais uznp€mumus uz apliikojamo precu tirgu attieciba pret

raditaju, kas raksturo precu tirgus ietilpibu (skatit 1. pielikumu).

Tirgus dalu noteikSana lauj novértét konkurences Iimeni, balstoties uz noteikumu: jo

vairak spéka zina lidzvertigu konkurentu, jo asaka ir konkurences cina un jo attistitaka ir

konkurence.

Balstoties uz statistikas parvaldes informaciju par 10 lielakajiem uzn€mumiem katra

razoSanas sektora (15.11, 15.12, 15.13), tika aprékinatas So firmu tirgus dalas kop&ja sektora

pardoSanas apjoma un desmit vadoSo firmu apjoma.

aprekins par 2004. un 2005. gadu.

3.11. — 3.12. tabula veikts uzn@mumu — galas razotaju (iznemot putnu galu) firmu dalu

Galas (iznemot putnu un trusu) razotaju tirgus dalas sadalijums (15.11)

2004. gads

3.11. tabula

Uzp€muma nosaukums

neto apgrozijums,

% no desmit
lielako uzn€mumu

% no kopapjoma*

tukst. latu . (31 968 tukst. latu)
kopapjoma
1. “PAPLAKAS KAUTUVE VPK”
2619 20,72 8,19

SIA
2. “GALAS PARSTRADES

_ _ 2124 16,81 6,65
UZNEMUMS NAKOTNE” SIA
3. “SERHO 777" SIA 1708 13,51 5,34
4. SIA "LASES AM" 1 360 10,76 4,25
5. “SENLEJAS” SIA 1 090 8,62 3,41
6. “AIBI” SIA 1015 8,03 3,17
7. “ZALITES” SIA 972 7,69 3,04
8. “CEPLISI A.S.” SIA 681 5,38 2,13
9. "RANKO" SIA 537 4,25 1,68
10. SIA "MATADORS" 535 4,23 1,67
Kopa 12 641 100,00 39,54

Avots:- Pardotas produkcijas kopapjoms 31968tikst. Latu — LR CSP datu baze. Péc

pieprasijuma.

- 10 lieldako uznémumu neto apgrozijums - Lursoft Datu baze. P&c pieprasijuma.

* Kopapjoma dati aptver uzpémumus un uznéméjsabiedribas, kur ripnieciskaja razosana
nodarbinati 20 un vairak cilvéku, vai iepriek$gja gada apgrozijums bijis virs Ls 300 tiikst.
latu.
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Galas razotaju tirgus dajas sadalijums
(15.11) 2004gads (%)

4,23

20,72

16,81

O 'PAPLAKAS KAUTUVE VPK' SIA

B 'GALAS PARSTRADES UZNEMUMS

NAKOTNE SIA
O'SERHO 777" SIA

OSIA "LASES AM'
B 'SENLEJAS' SIA
O 'ABI' SIA

B 'ZALITES' SIA
O'CEPLISIA.S.' SIA
H "RANKO" SIA

m SIA "MATADORS"

3.4. att. Galas razotaju tirgus dalas sadalijums (15.11) 2004. gads

Galas (iznemot putnu un trusu) raZotaju tirgus dalas sadaltjums (15.11)

2005. gads.
3.12. tabula
% no desmit
neto apgrozijums, % no kopapjoma*
Uzpémuma nosaukums lielako uznémumu
tiikst.latu ‘ (27 561 tukst. latu)
kopapjoma
1. “PAPLAKAS KAUTUVE VPK”
4174 20,47 15,14

SIA
2. “GALAS PARSTRADES

_ _ 4 065 19,94 14,75
UZNEMUMS NAKOTNE” SIA
3. “SERHO 777" SIA 2503 12,28 9,08
4. "LASES AM" SIA 2242 11,00 8,14
5. “AIBI” SIA 1617 7,93 5,87
6. “RANKO” SIA 1436 7,04 5,21
7. "SENLEJAS" SIA 1433 7,03 5,20
8. “ZALITES” SIA 1384 6,79 5,02
9. “CEPLISI A.S.” SIA 869 4,26 3,15
10."KALNPIERBES" Z/S 663 3,25 2,41
Kopa 20 385 100,00 73,96

49




Tatjana Ivanova
Pétijums ,,Konkurence galas un tas produktu razosanas tirgti Latvija”

Avots:- Pardotas produkcijas kopapjoms 31968 tukst. Latu — LR CSP datu baze. Péc
pieprasijuma.
- 10 lielako uznémumu neto apgrozijums - Lursoft Datu baze. P&c pieprasijuma.

* Kopapjoma dati aptver uzn€émumus un uznémeéjsabiedribas, kur riipnieciskaja razoSana
nodarbinati 20 un vairak cilvéku, vai ieprieksgja gada apgrozijums bijis virs Ls 300 tikst.
latu.

S =i g - 'PAPLAKAS KAUTUVE VPK' SIA
Galas razotaju tirgus dajas sadalijums =

(15.11) 2005 gads (%) B 'GALAS PARSTRADES
UZNEMUMS NAKOTNE SIA

O'SERHO 777' SIA

0 "LASES AM' SIA

W 'ABI' SIA

O "RANKO" SIA

H "SENLEJAS" SIA

19,94
O 'ZALITES' SIA

W 'CEPLISIA.S. SIA

m "KALNPIERBES" Z/S

3.4. att.Galas razotaju tirgus dalas sadalfjums (15.11) 2005. gads

Apréekinatie tirgus dalu raditaji desmit lielakajiem galas razoSanas uznémumiem
liecina par stipri sadrumstalotu tirgus struktiiru Latvijas galas razotaju tirgt. Lidera pozicijas
ien@ma SIA “Paplakas kautuve VPK”, kam 2004. gada piedergja 8,19% tirgus, bet 2005.
uznémums spé&ja palielinat savu dalu lidz 15,14%. Nedaudz atpaliekot no Iidera, stradaja
uznémums SIA “Galas parstrades uznémums Nakotne”. Ta ienemama tirgus dala 2004. gada
bija 6,65%, bet 2005. gada — 14,75%.

No desmit vadoSo uznémumu galas razoSanas sektora (15.11) salidzinajuma par 2004.
un 2005. gadu redzams, ka konkurentu sastavs pirmaja Cetrinieka ir stabils (SIA ,,Paplakas
kautuve VPK”, SIA “Galas parstrades uznémums Nakotne”, SIA “SERHO 7777, SIA
“Lases”). No 3.11. un 3.12. tabulas ir redzams, ka Sie uzn€émumi iev€rojami straujakiem
tempiem salidzinajuma ar parg€jiem palielina savus pardoSanas apjomus un savu tirgus dalu,
kas 2005. gada palielinajas divkartigi.

Otras uzpémumu grupas sastava ir notikuSas zinadmas izmaigas: SIA “RANKO”

palielin3ja savu tirgus dalu no 1,68% (2004. gada) lidz 5,21% (2005. gada) un pacglas no 9.
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uz 6. poziciju, savu tirgus dalu arT palielindja un no 6. pozicijas uz 5. poziciju pacélas SIA
“AlIBI”, pargjie uznémumi, lai arT tie tapat 2005. gada palielinaja savus pardosanas apjomus
un tirgus dalas tomér nespéja uzlabot savas pozicijas reitinga. Ir janorada, ka no lielako
uznémumu — galas razotaju (15.11) pirma desmitnieka 2005. gada izstajas viens dalibnieks —
SIA “MATADORS”. Ta vietu ienéma ZS “Kalnpierbes”.

Veiktais petijums (aptaujas dati, ekspertu viedoklis) paradija, ka starp 10 vadosajam
firmam nepastav vienosanas, kas negativi ietekmé konkurenci nozar€, tas visas var apliikot ka
neatkarigus konkurentus. Neviena no firmam neienem domingjoSas pozicijas.

Detalizetakai dotaja sektora konkur&joso firmu darbibas ipatnibu analizei, to
konkurétsp€jas salidzinoS$ai noverté€sanai veikts galveno likviditates, finansSu stabilitates
un darbibas efektivitates raditaju aprékins. Par informativo pamatu kalpoja p&tamo
uzpémumu gada parskatu dati. Uznémumu skaita ieklauti reitinga (pardoSanas apjomu)
zina atSkirigi uzgpémumi: lideru grupa - Paplakas VPK un GPU Nakotne; uzpémums, kas
seko tiesi aiz lideriem — SERHO 777; uzn€mums, kas ir attalinats no Iideriem, tacu ietilpst
pirmaja galas razotaju desmitnieka — Senlejas, un uzpémums, kas ietilpst otraja
desmitnieka — ZAUBES kooperativs.

Ta ka uz dota petijjuma nobeiguma bridi statistikas parvalde vél nebija public&jusi
informaciju par galveno finanSu raditaju galvenajam nozim&m par 2005. gadu pa
razo$anas nozarém un sektoriem, tad salidzinos$ai analizei tika aprékinatas vidéjas finansu
koeficientu nozimes tikai analiz€jamo uznémumu grupai.

Galas produkcijas razotaju (15.11) firmu finanSu stavokla salidzinosa analize par

2005. gadu
3.13. tabula
Paplakas
kautuve GPU ZAUBES
Radrtaji VPK Nakotne SERHO 777 [Senlejas kooperativs

1. Aktivu kopsumma 1609001 2091399 896490 478108 189176
2. Pamatlidzek]u ipatsvars,% 41,44 52,77 35,39 38,20 63,55
3. Pamatlidzeklu atdeve
(neto apgroz /pamatlidzeldu 6,95 2,13 8,22 7,33 3,72
vid€ja vertiba)
4. Kopgja likviditate, reizes 0,93 0,90 0,63 2,11 0,74
5. Saistibas pret pasu 1,68 2,64 476 1,17 4,42
kapitalu, reizes
6. Apgrozamo lidzeklu 6,05 2,51 5,60 5,66 10,12
aprite, reizgs
7. Visu aktivu aprite, reizes 3,23 1,14 3,33 3,19 2,71
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8. Komerciala rentabilitate
(pelna pirms % un nod./neto
apgrozijums),%

1,13

9,63

-10,10

5,30

2,03

9. Komerciala rentabilitate
(parskata gada pelna/ neto
apgrozijums), %

0,98

7,05

-10,98

4,09

0,86

10. Pasu kapitala
rentabilitate (parskata gada
pelna/pasu kapitala vidgja
vertiba),%

9,51

31,93

29,14

10,54

11. Aktivu rentabilitate
(pelna pirms % un
nod./aktivu vidgja
vertiba),%

3,6

10,96

-33,64

16,90

5,52

12. Razosanas rentabilitate
(bruto pelna/pardotas
produkcijas razoSanas
paSizmaksa),%

4,95

15,55

-6,74

21,08

3,65

13. Bruto pelnas rentabilitate
(bruto pelna/neto apgroz.),

4,71

13,46

-7,23

17,41

3,52

%

Galveno finanSu koeficientu aprékina rezultati liecina:

Dota raZoSanas sféra ir pietickami kapitalietilpiga. Vidgji (pec apsekotajiem
uznémumiem) pamatlidzeklu ipatsvars kop€ja uzpémuma aktivu summa (2)
sastada 46,27%;
Uzpémumi kopuma ir maksatsp&jigi istermina perioda. Savus zemos likviditates
koeficientus (4) uznémumi SERHO 777 (0,63) un ZAUBES kooperativs (0,74)
kompensé ar augstu apgrozamo lidzeklu apriti (6), kas lauj tiem nodroSinat
istermina paradu nomaksu;
Finansiala riska koeficienta vid€ja nozime (5) apsekotajos uznémumos liecina par
to, ka par galveno darbibas finansé€Sanas avotu kalpo aizpemtais kapitals. Tas
nozimé, ka praktiski visi uzp@mumi atrodas spéciga atkariba no saviem
kreditoriem. Draudos$a situacija ir izveidojusies uznémumam SERHO 777. Péc
2005. gada bilances datiem aiznemtais kapitals parsniedz pasu kapitala apjomu (ta
iemesla dél uznémums pédg&jos gadus strada ar zaud&jumiem), kas uztverams par
uznémuma maksatnesp&jas pazimi. Savlaicigi neatrisinot savas darbibas
finanséSanas problému (paSu kapitala palielinasanu), uzpémums ne tikai zaud@s
savas konkur€josas pozicijas, bet ari, iesp&jams, partrauks savu darbibu.
Komercialas rentabilitates raditaji raksturo konkr&ta tirgus pievilcibu. Dotaja
gadijuma vid€jie komercialas rentabilitates raditaji (8), (9) nav augsti: 4,52%
(pelpa pirms % un nod./neto apgrozijums) un 3,25% (parskata gada pelpa/ neto
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apgrozijums). Visaugstakie raditaji ir uznémumam GPU Nakotne (9,63% un
7,05%).

Aktivu rentabilitates raditajs (11) raksturo uzp@muma TpaSumu izmantoSanas
efektivitati saimnieciskaja darbiba un raksturo §1 uzn€muma konkurétspg&ju.
Visaugstaka §1 raditaja nozime ir uzpémumiem: Senlejas (16,90%) un GPU
Nakotne (10,96%) ar vid€jo nozimi 9,25%;

Svariga jebkura razoSanas uznémuma darbibas efektivitates paaugstinasanas, tatad

ta finansiala stavokla uzlaboSanas un lielu konkur&tsp&jas prieksrocibu sasniegSanas

rezerve ir ar izejvielam un materialiem, energoresursiem, darba apmaksu saistito

izdevumu optimizacija un maksimalas atdeves giiSana no razoSana izmantojamajiem

resursiem.

Raditajs RazoSanas rentabilitate (12) rada, cik liela pelpa giita no razoSanas
izdevumu (izmantoto resursu) viena lata. Vislielako atdevi no izmantojamajiem
resursiem ir guvusi firma Senlejas (21,08% jeb 21 santimu pelnpas no katra
razoSanas izdevumu lata), nav slikta atdeve art firmai GPU Nakotne (15,55%), tacu
no sekojosas tabulas (3.14) ir redzams, ka razoSanas izdevumu tempu pieaugums
firmai GPU Nakotne (1,91 reizes) parsniedz neto apgrozijuma piecauguma tempus
(1,87 reizes). No Sejienes izriet, ka, saglabajot tadu ienakumu un izdevumu
attiecibu, uznémums pastavigi samazinas savus finansialos rezultatus. Dota raditaja
nozime pargjiem uzpémumiem ir zemaka par videjo (11,31%). Lai atklatu ta
iemeslus, lietderigi ir izanalizét saimniecisko izdevumu galveno veidu strukttru un

dinamiku (skatit 3.14. tabulu).

Galas produkcijas razotaju (15.11) firmu izdevumu dinamikas un strukttiras analize par

2004.-2005. gadu.

3.14. tabula
Paplakas kautuve VPK GPU Nakotne
Raditaji 2005/ 2005/

2005 20042004 [2005(%) 2005 200412004 | 2005(%)
1. Neto apgrozijums 4173535/2619278| 1,59| 100,00] 2124457 1137793| 1,87 100,00
2.Pardotas produkcijas
razosSanas izmaksas 3976775/2639108| 1,51 95.,29| 1838547 962787 1,91 86,54
4 Pardosanas izmaksas 120592| 85296| 1,41 2,89 63728 49253| 1,29 3,00
> Admimistactas 22549 16836 134 0,54 30359 23163 131 143
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3.14. tabulas turpinajums

Senlejas SERHO 777 ZAUBES kooperativs
2005 2005
/ 2005(% / 2005(% 2005/2005(%
2005 20042004 )| 2005 20042004 )| 2005 20042004 )
143310| 108964 250272
3 0 1,32 100,00 3(1708290| 1,47| 100,00 396862 87705 4,52| 100,00
118362 268355
0] 928786/ 1,27 82,59 1/1800347| 1,49 107,23| 382886 91819 4,17 96,48
165480| 129870| 1,27 11,55| 43139 17731 2,43 1,72 6647 2612 2,54/ 1,67
8026, 6220[ 1,29 0,56/ 24661 118937 0,21 0,99 9545 8177 1,17 2,41

No 3.14. tabulas ir redzams, ka firmu Paplakas VPK, ZAUBES kooperativs,
SERHO 777 zemas razoSanas rentabilitates iemesls ir augstie razoSanas izdevumi
(95,29%, 96,48% un 107,23% no neto apgrozijuma). Citu saimniecisko izdevumu
ipatsvars (produkcijas pardoSanas un administrativie izdevumi) ir nenozimigs un aptuveni
vienads.

Uznémumu aptaujas dati atklaja, ka uz Sodienu razoSanas uznémumiem izmaksu
vadibas probléma ir loti aktuala vispirms jau sakara ar cenu kapumu uz praktiski visu
veidu resursiem. Tapat tika izteikts viedoklis par to, ka lidz ar iestasanos ES tika ieviestas
jaunas prasibas saistiba ar razoSanas organizaciju, pielietojamajam darbu tehnologijam,
produkcijas kvalitates kontroli un citiem standartiem. Apstaklos, kad So standartu
ievéroSanas kontrole no valsts dienestu puses V€l nav pienaciga veida sakartota,
izdevigaka stavokli ir nonakusi ne parak atbildigi uznémumi, kas ieekonomé uz savlaicigu
standartu izpildi pilna apmera.

3.15. — 3.16. tabulas piedavats Putnu, truSu u.tml. galas razotaju tirgus dalu

aprékins par 2004. un 2005. gadu
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Putnu, trusu u.tml. galas razotaju tirgus dalas sadaltjums (15.12)

2004. gads.

3.15. tabula

Uzn&€muma nosaukums

neto apgrozijums,

% no desmit

lielako uzn€mumu

% no kopapjoma*

tukst. latu '
kopapjoma
1. “KEKAVA” putnu fabrika, AS 7 476,96 58,24 *
2. “LIELZELTINI” SIA 5360,85 41,76 *
Kopa
12 837,81 100,00 *
Avots:- 10 lielako uznémumu neto apgrozijums - Lursoft Datu baze. P&c pieprasijuma.
* CSP datu baze kopgjais apjoms nav noteikts. Konfidenciali dati.
Putnu, truSu u.tml. galas razotaju tirgus dalas sadalfjums (15.12)
2005. gads.
3.16. tabula

Uzpé€muma nosaukums

neto apgrozijums,

% no desmit

lielako uznémumu

% no kopapjoma*

tukst. latu .
kopapjoma
1. “KEKAVA” putnu fabrika, AS 10 383 57,98 *
2. “LIELZELTINI” SIA
7524 42,02 *
Kopa
17 907 100,00 *

Avots:- 10 lielako uznémumu neto apgrozijums - Lursoft Datu baze. P&c pieprasijuma.

* CSP datu baze kopgjais apjoms nav noteikts. Konfidenciali dati.

Diemzel datus par kop€jo pardosanas apjomu putnu galas sektora valsts statistika

neatklaja sakara ar to konfidencialitati. Konfidencialitates noteikumi, uz kuriem atsaucas

statistika, ir sekojoSi: datus nepublice, ja produktu razo mazak par 4 uznémumiem; ja

viena uzpémuma Ipatsvars ir 80%; ja divu uzpémumu Ipatsvars ir 90% attieciga produkta

razoSanas apjoma. Sajos gadijjumos uzpémumu skaits var but neierobezots, ka ari, ja

aprékinu cela var noteikt interes€joso poziciju, tiek veikta papildus konfidencialitates

noteikSana.
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P&c finanSu parskatu, kuriem piemit publisks raksturs, datiem tika noteiktas

nosacttas divu vadoSo Latvijas putnu fermu — Kekava un Lielzeltini tirgus dalas. No 3.15.

un 3.16. tabulam ir redzams, ka abi uznémumi attistas vienlidzigiem tempiem. Pf Kekava

un Pf Lielzeltini pardoSanas apjomu samérs 2004. gada sastadija 58,24% un 41,76%, bet

2005. gada 57,98 un 42,02, respektivi, palicis praktiski nemainigs.

Abu putnu fermu finansSu raditaju salidzino$as analizes rezultati apkopoti 3.17 un

3.18. tabulas.

Putnu galas produkcijas razotaju (15.12) firmu finanSu stavokla salidzino$a analize

par 2004.-2005. gadu.

3.17. tabula
PF Kekava PF Lielzeltini
Raditaji 2005 2004{2005/2004 2005 2004/ 2005/2004
1. Aktivu kopsumma 18519539 | 6628528 2,79 14122679 | 12011947 1,18
2. Pamatlidzeklu tpatsvars,% 79,72 67,84 1,18 78,03 74,22 1,05
3. Pamatlidzek]u atdeve 1,08 0,75
(neto apgroz./pamat Iidzeklu
vidgja vertiba)
4. Kopgja likviditate, reizés 0,81 1,38 0,58 0,91 1,25 0,73
5. Saistibas pret pasu 2,42 0,31 7,86 3,71 3,16 1,17
kapitalu, reizes
6. Apgrozamo Iidzeklu 3,56 2,43
aprite, reizes
7. Visu aktivu aprite, reizes 0,83 0,58
8. Komerciala rentabilitate 6,72 3,83 1,76 7,02 13,85 0,51
(pelna pirms % un nod./neto
apgrozijums),%
9. Komerciala rentabilitate 3,85 -4,35 1,10 8,16
(parskata gada pelpa/ neto
apgrozijums), %
10. Pasu kapitala 7,75 2,90
rentabilitate (parskata gada
pelna/pasu kapitala vidgja
vértiba),%
11. Aktivu rentabilitate 5,55 4,04
(pelna pirms % un
nod./aktivu vidgja vertiba),%
12. RazoSanas rentabilitate 17,49 9,06
(bruto pelna/pardotas
produkcijas razoSanas
pasizmaksa),%
13. Bruto pelnas rentabilitate| 14,89 8,31
(bruto pelna/neto apgroz.),%
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Galveno finansu koeficientu aprékina rezultati liecina:

Putnu galas razosanai ir nepiecieSami biitiskaki ieguldijumi pamatlidzeklos neka
tas ir majlopu galas razoSana. Pamatlidzeklu dala kop&ja uzpémuma aktivu summa
(2) 2004. gada sastadija: Pf Kekava — 67,84% un Pf Lielzeltini 74,22%, bet 2005.
gada atbilstosi 79,72% un 78,03%;

Likviditates raditaji (4) ir saméra zemi, pie tam abiem uzpémumiem ve€rojama
negativa to samazinaSanas tendence;

Galvenais saimnieciskas darbibas finans€juma avots ir aiznemtais kapitals. Finansu
riska koeficients (5) palielinas. Var noradit, ka Pf Lielzeltini atrodas lielaka
finansiala atkariba no kreditoriem (patapinatais kapitals parsniedz paSu kapitalu
3,71 reizes), neka Pf Kekava (2,42 reizes);

No pelpas pirms procentu un nodoklu nomaksas aprékinatie komercialas
rentabilitates raditaji (8) ir augstaki neka analogiski raditaji galas razotajiem, tacu
kreditu izmantoSana rada pietiekami lielus izdevumus procentu nomaksai, kas
samazina galigo rentabilitati (9), jo 1paSi  Pf Lielzeltiniem (Komerciala
rentabilitate par 2005. gadu: Pf Kekava 3,85%, Pf Lielzeltini 1,10%);

Aktivu rentabilitates raditajs Pf Kekava (11) 5,55% parsniedz analogisko
konkurenta raditaju - Pf Lielzeltini 4,04%, kas liecina par uzn€émuma Pf Kekava

specigakam pozicijam dotaja precu tirgd.

Putnu galas produkcijas razotaju (15.12) firmu izdevumu dinamikas un struktiiras analize par

2004.-2005. gadu.

3.18. tabula
PF Kekava PF Lielzeltini
2005/ 2005/ | 2005(%
Raditaji 2005 200412004 2005(%) 2005 200412004 )

1.Neto apgrozijums [10382796| 7476957 1,39 100,00] 7523981| 5360854 1,40{ 100,00

2.Pardotas

produkcijas

razoSanas izmaksas | 8837304 6736696 1,31 85,11 6898841| 4630500 1,49 91,69

4.PardoSanas

izmaksas

567042 430567 1,32 5,46/ 87721 o - 1,17

5. Administracijas

1izmaksas

302623 504187 0,60 2,91 181069 117370 1,54 2,41
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3.18. tabula veikta izdevumu analize lauj atrast iemeslus zemakai Pf Lielzeltini
pardoSanas efektivitater (13). Pirmkart, Pf Lielzeltiniem ir augstaka produkcijas
pasizmaksa (razoSanas izdevumi sastada 91,69% no pardosanas ienakumu summas, bet Pf
Kekava 85,11% ). Otrkart, razoSanas izdevumu pieauguma temps 2005. gada Pf
Lielzeltiniem (1,49 reizes) parsniedz PF Kekavas ienakumu pieauguma tempu (1,40
reizes), kas izskaidro pardoSanas rentabilitates pazeminasanos. Ja uznémums neparvarées
izdevumu pieauguma tendenci, tad ta darbiba var veidoties ar zaudéjumiem. Ienakumu un
izdevumu raditaju samérojums PF Kekava ir labvéligaks, nodroSinot rentabilitates
paaugstinasanos.

Veiktais pétijums (aptaujas dati, ekspertu viedoklis) liecina, ka starp divam
vadoSajam firmam nepastav kaut kadu vienoSanos, kas negativi ietekmétu konkurenci
nozarée, tas var aplukot ka neatkarigus konkurentus. Tacu dotas firmas ienem nozimigas
tirgus dalas (divu uzp@€mumu Ipatsvars ir 90% putnu galas razoSanas apjoma).

3.19. — 3.20. tabulas sniegts uznémumu — galas razotaju (iznpemot putnu galu)
tirgus dalu aprékins par 2004. un 2005. gadu.

Galas parstrades uzn€mumu tirgus dalas sadalijums (15.13)

2004 gads.
3.19. tabula
- % no desmit lielako | , S
Uzpémuma nosaukums neto apgrozijums, uznémumu o 10 kopapjoma
’ tikst. latu T (95 674 tiikst. latu)
kopapjoma
1.”"TRIALS” SIA 15776 22,23 19,52
2. “RIGAS MIESNIEKS” AS 11 066 15,59 11,57
3. “JELGAVAS GK” AS, "RUKS CG" AS 9298 13,10 9,72
4. “BLC” STIA 7525 10,60 7,86
5. “REZEKNES GALAS KOMBINATS”
7325 10,32 7,66
SIA
6. “FOREVERS” SIA 7 060 9,95 7,38
7. “ARDEKS” SIA 4 887 6,89 5,96
8. “GRAVENDALE” SIA 4303 6,06 5,25
9. “SALDUS GALAS KOMBINATS” SIA 3719 5,24 4,53
10. “M.V.A.” komercfirma, SIA 3603 5,08 4,39
Kopa 70 959 100,00 79,44

Avots:- Pardotas produkcijas kopapjoms 95 674 tukst. Latu — LR CSP datu baze. Péc
pieprasijuma.
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- 10 lieldako uznémumu neto apgrozijums - Lursoft Datu baze. P&c pieprasijuma.

* Kopapjoma dati aptver uzpémumus un uznéméjsabiedribas, kur ripnieciskaja razosana
nodarbinati 20 un vairak cilvéku, vai iepriek$gja gada apgrozijums bijis virs Ls 300 tiikst.
latu.

O'TRIALS' SIA
Galas parstrades uznémumu tirgus dalas - .
sadalijums (15.13) 2004 gads (%) W'RIGAS MIESNIEKS'AS

O'JELGAVAS GK' AS, "RUKS CG" AS
5,08
5,24

O'BLC' SIA

H'REZEKNES GALAS KOMBINATS'
SIA

6,06 22,23 O'FOREVERS' SIA
6,89
B'ARDEKS' SIA
9,95 15,59 O'GRAVENDALE' SIA

10,327 10,60 13,10 B'SALDUS GALAS KOMBINATS' SIA

H'M.V.A.' komercfirma, SIA

3.6. att. Galas parstrades uzn€mumu tirgus dalas sadalijums (15.13) 2004. gads.

Galas parstrades uznémumu tirgus dalas sadaltfjums (15.13)

2005. gads.
3.20. tabula
- % no desmit lielako| -
e noskoms | g || 20 koo
opapjoma

1. “TRIALS” SIA 21101 22,82 20,08
2. “RIGAS MIESNIEKS” AS 14717 15,92 14,00
3. “REZEKNES GALAS KOMBINATS” SIA 10 023 10,84 9,54
4. “BLC” SIA 9114 9,86 8,67
5. “JELGAVAS GK” AS, "RUKS CG" AS 8 735 9,45 8,31
6. “FOREVERS” SIA 8 591 9,29 8,17
7. “ARDEKS” SIA 6 899 7,46 6,56
8. “GRAVENDALE” SIA 5227 5,65 4,97
9. “M.V.A.” komercfirma, SIA 4761 5,15 4,53
10. “SALDUS GALAS KOMBINATS” SIA 3292 3,56 3,13
Kopa 92 459 100,00 87,98
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Avots:- Pardotas produkcijas kopapjoms —105 089 tukst. latu - LR CSP datu baze. Pec
pieprasijuma.
- 10 lielako uznemumu neto apgrozijums - Lursoft Datu baze. P&c pieprasijuma.

* Kopapjoma dati aptver uzn€émumus un uznémgéjsabiedribas, kur riipnieciskaja razoSana
nodarbinati 20 un vairak cilveku, vai ieprieksgja gada apgrozijums bijis virs Ls 300 tikst.
latu.

Galas parstrades uznémumu tirgus dalas BTRIALS SIA

sadalijums (15.13) 2005 gads (%) i
H'RIGAS MIESNIEKS' AS

O'REZEKNES GALAS KOMBINATS'

3 56 SIA
’ O'BLC' SIA
5,15

5,65

W'JELGAVAS GK' AS, "RUKS CG" AS

22,82 H'FOREVERS' SIA

B'ARDEKS' SIA
15,92

9’45 1 0,84 O'GRAVENDALE' SIA

0.86 H'M.V.A.' komercfirma, SIA
)

H'SALDUS GALAS KOMBINATS' SIA

3.6. att. Galas parstrades uzn€mumu tirgus dalas sadalfjums (15.13) 2005. gads.

Tirgus struktiira galas izstradajumu razoSanas sektora (15.13) ir lidziga ar galas
razoSanas sektoru (15.11). Vadosas pozicijas ienem S$adas firmas: “Trials” SIA (19.52%
2004. gada un 20,08% 2005. gada); Rigas Miesnieks” AS (11.57% 2004. gada un 14,00%
2005. gada).

Veiksmiga attisttba 2005. gada lava palielinat savu dalu un uzlabot pozicijas
konkurgjoso firmu reitingda: Rézeknes GK (pac€las no piektas uz treSo poziciju); MVA
komercfirma (pac€las no desmitas uz devito vietu).

PardoSanas apjomu samazinaSanas rezultata no tresas piektaja pozicija nonaca
Jelgavas GK un RUKS GK (péc statistikas parvaldes informacijas dotos uzpe€mumus ir
jauzskata par vienu uzn€mumu), no devitas desmitaja nonaca Saldus GK.

Visuma konkurentu sastavs nav mainijies. Parvieto$anas starp desmit vadoSajiem
uznémumiem liecina par asu konkurenci dotaja tirgii, vadoSo uzp€mumu tirgus dalu
palielinaSanas liecina par tirgus koncentracijas palielinaSanos. Tom&r ne viena no firmam

neienem domingjosas pozicijas dotaja tirgi.
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Galas produkcijas razotaju (15.13) firmu finansiala stavokla salidzinosa analize par

2005. gadu.
3.21. tabula
Rigas | Rézeknes [FOREVER
ARDEKS [Saldus GK
Miesnieks GK S Vidgjais
Raditaji )
lielums (%)
2005 2005 2005 2005 2005
1. Aktivu kopsumma 7767832 | 2798288 | 8007142 | 3060069 | 1850333 -
2. Pamatlidzeklu 64,25 4534 66,97 53,67 67,85 59,62
ipatsvars (%)
3. Pamatlidzek]u
atdeve (neto apgroz/ 2,92 9,44 2,55 4,43 2,75 4,42
pamatlidzek]u vidgja
vertiba)
4. Kopgja likviditate, 0,76 0,57 1,59 0,83 0,99 0,95
reizes
5. Saistibas pret pasu 9,38 8,71 5,37 4,02 3,12 6,12
kapitalu, reizes
6. Apgrozamo lidzeklu| ¢ 19 9,64 4,37 6,10 6,35 6,53
aprite, reiz€s
7. Visu aktivu aprite, 1,96 4,27 1,61 2,56 1,92 2,46
reizes
8. Komerciala
rentabilitate (pelna 2,38 1,48 5,07 1,14 0,50 2,11
pirms % un nod./neto
apgrozijums),%
9. Komerciala
rentabilitate (parskata 0,59 0,12 3,07 0,03 -0,89 0,95
gada pelna/ neto
apgrozijums), %
10. PaSu kapitala
rentabilitate (parskata
cada pelna/pasu 12,38 4,34 23,28 0,39 -6,36 10,10
kapitala vidgja
vertiba),%
11. Aktivu
rentabilitate (pelna
pirms % un 4,66 6,33 8,14 2,92 0,95 4,6
nod./aktivu vidgja
vertiba),%
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pelna/pardotas 17,93 18,95 21,39 11,62 5,23 15,02
produkcijas razos.

pasizmaksa),%

13. Bruto pelnas

rentabilitate (bruto 15,20 15,93 17,62 10,41 4,97 12,83

pelpa/neto apgroz.), %

Galveno finansu koeficientu aprékina rezultati liecina:

Dota razoSanas sfera ir kapitalietilpiga. Vid€ji (péc apsekotajiem uzn€mumiem)
pamatlidzeklu 1patsvars kop&ja uzpémumu aktivu summa (2) sastada 59,62%, kas
parsniedz analogisku galas razotaju uzpémumu raditajus (46,27) un ir nedaudz
zemaks neka pamatlidzeklu dala putnu fermu aktivu summa (67,84%-78,03%);

Vidgji uzpémumu grupa kopgjas likviditates koeficients (4) ir zemaks neka galas
razotajiem un putnu fermam. Tomer dotaja uzneémumu grupa ir augstaks apgrozijuma
lidzeklu aprites koeficients (6), kas lauj tiem nodroSinat istermina paradsaistibu
apmaksu;

No finansu riska novertéjuma (5) viedokla, dota razoSanas sektora uznémumiem ir
kritisks stavoklis. Aiznemta kapitala lielums parsniedz paskapitala apmeru 6 reizes.
Visi analiz€jamie uznémumi atrodas spéciga atkariba no kreditoriem. Visstabilakais
stavoklis ir firmai FOREVERS. Neraugoties uz to, ka finansu riska Itmenis arT Sai
firmai ir loti augsts (5,37), augstaki neka konkurentiem rentabilitates raditaji (8), (9),
(12), (13) norada uz to, ka uzn€mums ir spejigs giit pelnu un paaugstinat savu
finansialo neatkaribu.

Komercialas rentabilitates raditaji (8), (9) dotaja razoSanas sektora ir zemaki, neka
salidzinot ar analogiskiem galas razotaju raditajiem. Vidgjais Itmenis 2,11% (pelnpa
pirms % un nod./neto apgrozijums) un 0,95% (parskata gada pelna/ neto
apgrozijums). Tas nozimé, ka uz katru iegiito neto latu uznémums pelna vidéji sanem
mazak par santimu tiras pelnas, kas nenoliedzami raksturo So razoSanas sféru ka maz
pievilcigu potencialajiem konkurentiem dotaja tas attistibas posma.

P&c aktivu rentabilitates raditaja Itmena (11), kas raksturo uzn€muma konkurétspgju,
var noradit, ka vissp&cigakas firmas dotaja grupa ir: FOREVERS (8,14%) un
Rézeknes GK (6,33%). Ja salidzina visus tris razoSanas sektorus (15.11, 15.12,
15.13), tad visefektivak savus aktivus izmanto GPU Nakotne (10.96%) — galas
razoSanas sektors (15.11). Doto uzpémumu pilniba var salidzinat ar galas
parstradatajiem (péc anketéSanas datiem galveno darbibas veidu sastava lidzas galas

razoSanai tika nosaukta galas parstrade).
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e Bruto pelpas rentabilitates (13) un RazoSanas rentabilitates (12) raditaji galas
parstradataju uzpémumiem ir augstaki neka citos sektoros (15.11, 15,12). Doto
raditaju labveligi ietekmé zemaks razoSanas izdevumu limenis, kas, pieméram, Rigas
Miesniekam sastada 84,80% no neto apgrozijuma, bet firmai FOREVERS 82,38%,
savukart Reézeknes GK 84,07% (skatit 3.22. tab.)

e Nemot véra Joti zemo parskata gada pelnu dotaja razotaju sektora, var pienemt, ka
krasa pelnas no realizacijas (Bruto pelna) samazinasanos biitiski ietekmé ar kredita

procentu nomaksu saistitie izdevumi, ka ar1 citi ar razoSanu nesaistiti izdevumi.

Galas produkcijas razotaju (15.13) firmu izdevumu dinamikas un strukttiras

analize par 2004. — 2005. gadu.

3.22. tabula
Rigas miesnieks Rézeknes GK
Raditaji 2005/ 2005/
2005 2004 2005(%)| 2005 2004 2005(%)
2004 2004

1. Neto apgrozijums | 14717182 11065552 1,33 | 100,00 | 10023493 |7324790| 1,37 | 100,00

2. Pardotas
produkcijas razoSanas |12480111|9342795| 1,34 84,80 | 8426638 |6812804 | 1,24 84,07

1izmaksas

4. PardoSanas
1392643 | 1099546 | 1,27 9,46 1061191 | 462315 | 2,30 10,59
izmaksas

5. Administracijas
621553 | 670477 | 0,93 4,22 270224 | 67831 | 3,98 2,70

izmaksas
3.22. tabulas turpinajums
FOREVERS ARDEKS Saldus GK
2005/ | 2005 2005/ 2005 2005/ | 2005
2005 20042004 (%) 2005 20042004 (%) 2005 2004|2004 (%)

8590897 7060109 1,22/100,00| 6898914(4887489| 1,41| 100,00| 3291842| 3718887 0,89|100,00

7077033| 5980748| 1,18 82,38/ 6180538|4279259| 1,44) 89,59| 3128316( 3555470| 0,88| 95,03

770323 709258 1,09 8,97 460031 397787 1,16 6,67 118888 107544 1,11| 3,61

277305 236895 1,17 3,23 76665 85783| 0,89 1,11| 71784 70359 1,02| 2,18

63



Tatjana Ivanova
Pétijums ,,Konkurence galas un tas produktu razosanas tirgti Latvija”

Tirgus koncentracijas limena noteikSana
Lai novértétu konkurences vides stavokli precu tirgii, noteiktu tirgus koncentracijas
Iimeni, tiek izmantoti $adi raditaji: koncentracijas indekss, Herfindala-HirSmana indekss.
Doto raditaju aprékina kartiba sniegta pielikuma 2.
1) Koncentracijas indekss (CR)

Koncentracijas indeksa aprékinu rezultati par ¢etram no desmit pardoSanas apjomu zina
lielakajam firmam galas razoSanas sféra (15.11) un galas izstradajumu razoSanas sféra

(15.13). attiecigi apkopoti 3.23. un 3.24. tabula.

Galas razoSanas apaksnozares koncentracijas indeksi (15.11).

3.23. tabula
2004 2004* 2005 2005%*
Apvienota tirgus dala Cetriem
vislielakajiem galas razoSanas
uZnEmumiem 24,44 61,80 47,11 63,69
Apvienota tirgus dala desmit
vislielakajiem galas razoSanas
uZnEmumiem 39,54 100,00 73,96 100,00
* Dalu summa noteikta p&c pirma uznémumu desmitnieka datiem.
Galas izstradajumu apaksnozares koncentracijas indeksi (15.13).
3.24. tabula
2004 2004* 2005 2005%*
Apvienota tirgus dala Cetriem
vislielakajiem galas razoSanas 48.67 61.53 5799 59,44
uznémumiem (CRy) ) ’ ’ ’
Apvienota tirgus dala desmit
vislielakajiem galas raZzoSanas 79 44 100.00 2798 100.00
uznémumiem (CR o) ’ ’ ’ ’

* Dalu summa noteikta p&c pirma uznémumu desmitnieka datiem.
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Salidzinot koncentracijas indeksus galas razoSanas sektora (15.11) un galas parstrades
sektora (15.13), var konstatét, ka galas parstrades tirgus ir koncentrétaks, jo dota sektora
cetriem lielakajiem uznémumiem pieder 52,29% tirgus, bet galas razoSanas sektora 47,11%.

Tirgus koncentracija palielinas, pie tam koncentracijas palielinaSanas tempi galas

razoSanas tirgl (CR4 palielingjas 1,93 reizes (47,11%/24,44%), bet CRyy - 1,87 reizes
(73,96%/39,54%)) parsniedz koncentracijas palielinaSanas tempus galas parstrades tirgii (CR4
palielinajas 1,07 reizes (52,29%/48,67), bet CRyo - 1,11 reizes (87,98%/79,44%)).

Koncentracijas procesa ipatniba galas razotaju sektora (15.11) ir atra pirmo cetru

uznémumu dalu palielinaSanas, tai laika, kad galas parstradataju sektora (15.13) ir vérojama

vienmerigaka visu uzpémumu, kas ietilpst desmitnieka, dalu palielinasanas.

2) Herfindala-Hirsmana indekss (IHH)
Herfindala-Hirsmana indekss raksturo nevis tirgus dalu, kuru kontrolé vairakas
lielakas kompanijas, bet gan ,.tirgus varas” sadalijumu starp visiem dota tirgus subjektiem.
Doto raditaju aprékina kartiba sniegta pielikuma 2.
Ta ka dota pétijuma ietvaros nebija iesp§jams iegiit zinas par visiem razoSanas
uznémumiem, kas strada galas razoSanas un parstrades tirgti, IHH tika aprékinats péc desmit
vadosSajiem uznémumiem.

Herfindala-HirSmana tirgus koncentracijas indekss.

3.25. tabula
2004 2005
IHH (15.11) 199,05 725,02
IHH (15.13) 886,92 999,56

Nemot veéra to faktu, ka summara tirgus dala péc desmit vadoso uznémumu stavokla
uz 2005. gadu galas razosana sastadija 73,96%, bet galas parstrade 87,98% (tas nozZimé,
ieveérojamu tirgus dalu) var ar zinamu precizitati komentét IHH aprékinu rezultatus.

IHH indeksa lielums 2005. gada palika zemaks par ta pirmo normativo nozimi 1000,
kas atbilst nekoncentréta tirgus stavoklim. Pie tam tirgus speks galas razotaju tirgt ir zemaks
neka galas parstradataju tirgus speks.

Sakotngjos spriedumus par tirgus koncentracijas pakapi var izteikt pec CR un THH

koncentracijas indeksu [imena.
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Lai noteiktu tirgus tipu, var izmantot §adas rekomendacijas [36]:

Ieteicamie augsti, méreni, zemu koncentréta tirgus parametri

3.26. tabula
Tirgus tips CR un IHH indeksu nozime
un
Augsti koncentréts tirgus: 70% < CR < 100 % 2000 < IHH < 10000

Mereni koncentréts tirgus: 45% < CR < 70% un 1000 < IHH < 2000

CR<45% un IHH
<1000

Zemu koncentréts tirgus:

Nemot vera iegiitos CR un IHH indeksu aprékinu datus, var iegiit konkrétakus
raksturlielumus katram no analiz€jamajiem tirgiem.

Tirgus tipa noteikSana (2004.gads).

3.27. tabula
Apaksnozare Indeksu nozime Tirgus tips
15.11 CR4=24,44 1THH = 199,05 Zemu koncentréts tirgus
15.12 * *
15.13 CR4 =48,67 IHH = 886,92 Megreni koncentréts tirgus

* Sakara ar informacijas nepietieckamibu CR un IHH putnu galas raZoSanas sektoram netika

noteikti.
Tirgus tipa noteikSana (2005.gads).
3.28. tabula
Apaksnozare Indeksu nozime Tirgus tips
15.11 CR4=47,11 IHH=725,02 Megreni koncentréts tirgus
15.12 * *
15.13 CR4=52,29 1IHH =999,56 Mereni koncentréts tirgus

* Sakara ar informacijas nepietiekamibu CR un IHH putnu galas razoSanas sektoram netika

noteikti.

No 3.27. un 3.28. tabulam izriet, ka galas un galas produkcijas precu tirgi uz 2005. gada

beigam var uzskatit par meéreni koncentrétiem.
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Tirgus atvértuma pakapes analize.

Papildus svarigu informaciju konkurences situacijas noverté€sanai dotaja precu tirgl var
sniegt tadu faktoru analize ka ieejas tirgi un izejas no tirgus barjeru esamiba un tirgus
atvértuma pakape.

Precu tirgus atvertums tiek noteikts no ta darbojoSos saimniecibas subjektu iesaistiSanas
merogiem starpregionalaja un starptautiskaja tirdznieciba.

Tirgus atvértuma pakapes aprékina metodes sniegtas pielikuma 3.

Tirgus atvértuma pakape (Ta) tiek noteikta p€c ievestas (import€tas) preces dalas
kopgja konkréta precu tirgus precu resursu apjoma (%).

Precu tirgus atvértuma pakapes aprékins 2004. gadam.

3.29. tabula
15.11 15.12 15.13 15.1
1. Importa apjoms, tukst. latu 21983 14 805 9182 45970
2. PardoSanas apjoms, tiikst. 31 968 12 868 * 95 674 140 510
latu
3. Tirgus atvertums, % 68,77 115,05 9,60 32,72
Avots: 3.5.tabula lpp.35., 3.10.tabula lpp.45.
* Raditaja aprékina izmantoti dati tikai par divam vadoSajam putnu fermam.
Precu tirgus atvértuma pakapes aprékins 2005. gadam.
3.30. tabula
15.11 15.12 15.13 15.1
1. Importa apjoms, tukst. latu 33084 16 849 9578 59511
2. PardoSanas apjoms, tukst. 27 561 17 907 * 105 089 150 557
latu
3. Tirgus atveértums, % 120,04 94,09 9,11 39,53

Avots: 3.5.tabula lpp.35., 3.10.tabula lpp.45.

* Raditaja aprékina izmantoti dati tikai par divam vadosajam putnu fermam.

No 3.29, 3.30. tabulas piedavatajiem aprékiniem ir redzams, ka galas tirgus kopuma
raksturojams ka atverts, vid€ji nozaré tirgus atveértuma raditdja nozime 2004. gada bija
32,72%, bet 2005. gada raditajs palielinajas Iidz 39,53%. Nedaudz zemak par noteikto tirgus
atvértuma pakapes kriterija novertéSanai (>10% - tirgus atveérts; <10% - tirgus slégts) dati
galas parstrades sektoram (15.13). 2004. gada Sis raditajs bija vienads ar 9,60%, bet 2005.
gada tas pazeminajas 11dz 9,11 %. Tada veida So tirgu nevar atzit ka pilniba atvertu, kas var

ietekm@t konkurences paaugstinasanos dotaja precu tirgt.
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IeieSanas — izieSanas barjeru Iimenu novért€jums analiz&€jamajos galas un tas produkcijas
precu tirgos tika veikts pec razoSanas uzn€mumu un ekspertu aptaujas datiem un apkopots

tabulas 3.31.-3.33.

Konkurences intensitates galas tirgii analize un situdcijas attistibas tendencu noteikSana ar

Portera modela palidzibu (péc anketesanas datiem)

Galvenais posms konkurences tirgii analize ir galveno faktoru analize, kas nosaka
konkurences intensitati. Dota analize veikta peéc M. Portera modela. Dotas pétijuma metodes
biutiba un modela galvenie elementi aprakstiti darba teorétiskaja dala (2.1. nodala). Par
informativo pamatu kalpoja veiktas galas razoSanas un parstrades uzpémumu anket€Sanas dati
(4.pielikums), ka ar1 ekspertu viedokli, kas iegiiti interviju rezultata ar viniem.

Par ekspertiem tika pieaicinati divi nozares specialisti, kas ienem vadoSos postenus
galas parstrades uzn€mumos, tai skaitd viens no viniem ir Galas razotaju asociacijas valdes
loceklis. Tapat, veicot tirgus p&tijumu, tika nemts veéra divu ekspertu — specialistu Latvijas
agraras politikas attistibas joma (no Latvijas Valsts Agraras ekonomikas instittta) viedoklis.

Piedavajumi piedalities aptauja tika izsititi 24 uznémumiem, kas darbojas galas
razoSanas un parstrades nozaré. To skaita ietilpst vispirms jau darba apliikotie vadoSie
uzpémumi trijos razoSanas sektoros. Anket€Sanas rezultata ir sagemtas atbildes no 7
respondentiem: Rigas miesnieks AS (PardoSanas un marketinga direktors), Jelgavas GK AS
un Césu GK RUKS AS (Valdes priekSsédetajs), MVA komercfirma SIA (Valdes
priekssédetajs), LIDO SIA (Direktora vietniece), Lielzeltini SIA (Produkcijas razoSanas
direktore), SERHO 777 SIA (Galvena gramatvede), SIA Galas parstrades uznémums
"Nakotne" SIA (marketinga direktore).

Respondentu atbilzu apstrades ballu sistémas nosacijumi un analizes rezultatu

apkopojosa tabula ievietota 5. pielikuma.
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Konkurences galas razosanas (15.11) tirga faktori.

3.31. tabula

‘Konkurences faktori

‘Faktoru paradiSanas pazimes tirgil

1. Situacija nozare: esosais konkurences speka Iimenis - augsts (2.50);
prognoze — paaugstinas (0,278)

1.1.

Tirgt konkurgjoso firmu skaits

Dotaja tirgt strada ap 40 uzpémumu, no kuriem var
izdalit dazus konkur&tsp&jas zina vienlidzigus. Tas
palielina konkurences intensitati. [zteikta Iidera nav.
Tendences: pietiekami strauja tirgus koncentracijas
palielinasanas, tirgus atvértuma palielinasanas.
Prognoze: konkurentu skaits nemainisies.

1.2

Pirktsp&jas pieprasijuma izmainas

Maksatspéjigais galas pieprasijums aug. Prognoze:
tas turpinas palielinaties.

1.3.

Tirgl piedavajamo precu
standartizacijas pakape

Produkecijas sortiments ir ierobezots. Dotaja tirgh
piedavata prece ir saméra vienveidiga. Dazadu
konkurgjoso firmu preces ir savstarpgji aizvietojamas.
Tas palielina konkurenci. Prognoze: situacija paliks
nemainiga.

1.4.

Klienta parslégSanas vieglums no
viena razotaja uz citu

Firmas klientu aizieSanas iesp&ja pie konkurentiem ir
loti augsta. Prognoze: $1 iespéja palielinasies. Tas var
pastiprinat konkurenci.

L.5.

Skersli, aizejot no tirgus
(izdevumi firmas parprofiléSanai)

Respondenti aizieSanas no dota produkta tirgus
barjeras verté ka augstas, saistot to ar ievérojamiem
zaud&jumiem. Tas pastiprina konkurenci. Prognoze:
barjeras turpinas palielinaties.

1.6.

Skersli ieklusanai tirgi

IeieSanas tirgii barjeras tiek vertetas ka augstas.
Dotais faktors atslabina konkurenci. Prognoze:
ieieSanas barjeru Iimenis paaugstinasies.

1.7.

Situacija precu blakustirgt (tirgus
ar tuvam precu tehnologijam)

Konkurence blakus tirgos nav parak augsta un ta
butiski neietekm& konkurenci dotaja precu tirgi.
Prognoze: Konkurence blakus tirgos var
pastiprinaties. Tas pastiprinas konkurenci dotaja
precu tirgil.

1.8.

Konkurgjoso firmu stratégija

Konkurgjoso firmu straté€giju respondenti veérté ka
atSkirigu vai aptuveni vienlidzigu, kas var nedaudz
samazinat konkurenci. Prognoze: situacija
nemainisies.

1.9.

Dota produkta tirgus pievilciba

Kopuma dotais tirgus vert€jams ka pievilcigs.

Prognoze: tirgus pievilciba palielinasies.

2. Potencialo konkurentu ietekme: esosSais konkurences speka Iimenis - pazeminats (1,00);
prognoze — samazinas (-0,50)

2.1.

Finansu-ckonomiskie sk&rsli, lai
ieklait nozares tirg

Finansiali ekonomiskas barjeras tiek vertetas ka
augstas (sakotngja kapitala lielums, krediteéSanas
noteikumi, resursu un pakalpojumu cenu kapums),
kas pazemina konkurenci. Prognoze: Barjeru limenis

var palielinaties.
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3.31. tabulas turpinajums

2.2. |Razosanas-tehnologiskie $kérsli, |RazoSanas tehnologisko barjeru Iimenis ir augsts
lai iekluit nozares tirgii (augstie tehnologiskie standarti, resursu deficits), tas
samazina konkurenci. Prognoze: barjeru limenis var
palielinaties.
P&c respondentu vertéjuma pieeja sadales kanaliem ir
2.3. |Pieeja sadales kanaliem samera apgritinata, kas uzskatams par biitisku Skérsli

potencialajiem konkurentiem. Prognoze: sadales
kanalu pieejamiba var uzlaboties.

3 Piegadataju ietekme: esosais konkurences spéka limenis - mérens (1,83);
prognoze — samazinas (-0,333)

3.1.

Atkariba no konkréta precu
piegadataja

Respondenti norada uz pietickami specigu uznémumu
atkaribu no piegadatajiem. Tas pastiprina konkurenci.
Prognoze: situacija paliks nemainiga.

3.2

Pircgja nozimigums

Respondenti norada, ka vinu firmas ir svarigi klienti
izejvielu piegadatajiem. Tas pazemina piegadataju
ietekmi uz razotajiem. Prognoze: piegadataju ietekme
var samazinaties, kas izraisis atbilstoSu konkurences
atslabumu.

3.3.

Iesp€ja izejvielu piegadataju

izvéle

Pastav izejvielu piegadataju izveles iesp€jas.
Prognoze: situacija paliks nemainiga.

4. Pircgju ietekme: esosais konkurences spéka Iimenis - augsts (2,50);
prognoze — paaugstinas (0,333)

4.1.

Pirc€ju nozime

Pircgju ietekmi uz doto tirgu respondenti uzskata par
specigu. Tas pastiprina konkurenci. Tendences:
nozares tirgus robezu paplasinasanas (eksporta
palielinaSanas) ietekmé konkurences samazinasanos.
Prognoze: pircgju ietekme palielinasies.

4.2.

Precu nozime pircgjiem

Prece ir svariga sastavdala pirc€ju iepirkumu
nomenklatira. Tas pavajina pircgju ietekmi.
Prognoze: dotas preces nozimiba palielinasies.

4.3.

Produkcija ir standartiz&ta

Dota tirgus produkcija ir standartiz&ta un nav
orientéta uz konkrétu pirc€ju. Tas pastiprina
konkurenci. Prognoze: situacija paliks nemainiga.

5. Precu-aizvietotaju ietekme: esosais konkurences spéka limenis - augsts (2,33);
prognoze — paliek stabils (0)

Pastav preces — aizvietotaji. Prognoze: to daudzums

5.1. |PreCu-aizvietotaju esamiba biitiski nemainisies.
5.2. |Precu-aizvietotaju ietekme uz Aizvietotajprecu cena ir zemaka par uznémuma
pamatprecu cenu limeni pamatprecu cenu. Tas rada konkurenci pastiprinosus
apstaklus. Prognoze: situacija paliks nemainiga.
5.3. |PreCu-aizvietotaju kvalitates NepiecieSamas pamatpreces kvalitates uzturéSanai ir

paaugstinasanas izmaksas
salidzinajuma ar pamatprecu
kvalitates paaugstinasanas

izmaksam

nepiecieSami lielaki izdevumi neka aizvietotajprecém.
Tas pastiprina aizvietotajprecu ietekmi.
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Konkurences putnu galas razoSanas (15.12) tirga faktori

3.32. tabula

‘Konkurences faktori

‘Faktoru paradiSanas pazimes tirgil

1. Situacija nozare: esosais konkurences spéka Iimenis - augsts (2.22);
prognoze — paliek stabils (0)

1.1.

Tirgt konkurgjoso firmu skaits

Dotaja tirgt strada neliels firmu skaits, no kura var
izdalit divas putnu fermas ar aptuveni vienlidzigu
konkurences speku, kuras jaudas zina biitiski parspgej
pargjos konkurentus. Firmas ienem nozimigas tirgus
dalas (domingjoSs stavoklis). Prognoze: konkurentu
skaits nemainisies, samazinasies.

1.2

Pirktsp€jas pieprasijuma izmainas

Maksatspéjigais dotas produkcijas pieprasijums aug.
Prognoze: turpinas palielinaties.

1.3.

Tirgii piedavajamo precu
standartizacijas pakape

Produkcija ir vienveidiga (standarta).Tas pastiprina
konkurenci. Prognoze: situacija paliks nemainiga.

1.4.

Klienta parslégSanas vieglums no
viena razotaja uz citu

[zdevumi, kas saistas ar klienta parieSanu no viena
razotaja uz citu, nav lieka klientu aizieSanas no firmas
iesp€ja ir maza. Prognoze: situacija paliks nemainiga.

L.5.

Skersli, aizejot no tirgus
(izdevumi firmas parprofiléSanai)

AizieSanas no tirgus barjeras ir augstas, jo tas saistitas
ar ieveérojamiem zaudejumiem (pamatlidzeklu
likvidaciju, noieta tirgus un personala zaudéSanu
u.tt.). Tas pastiprina konkurenci. Prognoze: situacija
paliks nemainiga.

Sakotngjie izdevumi darbu izvérsanai tirgii tick

1.6. | Skersli iek]asanai tirgt verteti ka augsti. Dotais faktors atslabina
konkurenci. Prognoze: ieieSanas tirgl barjeru Itmenis
var paaugstinaties.
Konkurence blakus tirgos tiek atzita par augstu, kas
1.7. |Situacija precu blakustirgi (tirgus pastiprina konkurenci dotaja precu tirgii. Prognoze:

ar tuvam precu tehnologijam)

konkurence turpinas palielinaties.

1.8.

Konkurgjoso firmu stratégija
(vienada)

Konkurgjoso firmu strat€gijas praktiski neatskiras.
Tas pastiprina konkurenci. Prognoze: situacija paliks
nemainiga.

1.9.

Dota produkta tirgus pievilciba

Dotais tirgus tiek vertéts ka pievilcigs. Prognoze:

situacija paliks nemainiga.

2. Potencialo konkurentu ietekme: esoSais konkurences speka Iimenis - pazeminats (1,33);

prognoze — samazinas (-0,33)

Finansu ekonomiskas barjeras tiek vertétas ka augstas

2.1. [FinanSu-ekonomiskie Skérsli, lai |(lieli ieguldijumi pamatlidzeklos, ilgi ieguldijumu
iekluit nozares tirgh atmaksasanas termini, cenu kapums), kas pazemina
konkurenci. Prognoze: barjeru limenis var
paaugstinaties.
2.2. |Razosanas-tehnologiskie $kérsli, |Razosanas tehnologisko barjeru limenis ir augsts un

lai ieklut nozares tirgii

vid€js (augstie tehnologiskie standarti, tehnologiju
dazadiba, darba resursu deficits), kas samazina

konkurenci. Prognoze: barjeru limenis nemainisies.
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3.32. tabulas turpinajums

2.3. |Pieeja sadales kanaliem Pastav apgriitinoSa piekluve sadales kanaliem. Ta ir
barjera potencialajiem konkurentiem. Prognoze:
situacija paliks nemainiga.

3 Piegadataju ietekme: esosais konkurences spéka limenis - pazeminats (1,33);
prognoze — paliek stabils (0)

3.1. |Atkariba no konkréta precu Firma nav atkariga no kaut kada konkré&ta
piegadataja piegadataja. EsoSie piegades kanali nav unikali un
tos var viegli nomainit. Tas atslabina konkurenci.
Prognoze: situacija paliks nemainiga.

3.2. |Piegadataju nozimigums Firma ir loti svarigs klients izejvielu piegadatajiem.
Tas pazemina piegadataju ietekmi uz razotajiem.
Prognoze: situacija paliks nemainiga.

3.3. |lesp€ja izejvielu piegadataju Iesp&ja izvEleties izejvielu piegadatajus tiek verteta
izvele ka vid&ja. Prognoze: situacija paliks nemainiga.

4. Pircgju ietekme: esoSais konkurences spéka Iimenis - mérens (1,67);
prognoze — paliek stabils (0)

4.1. [Pirc€ju nozime Pircgju ietekmi uz doto tirgu respondents uzskata par
specigu. Vinu ietekmes paaugstinasanas pastiprina
konkurenci. Prognoze: pircgju ietekme var
palielinaties.

4.2. |Pre¢u nozime pircg€jiem Prece ir svariga sastavdala pircgju iepirkumu
nomenklatira. Tas pavajina pirc€ju ietekmi.
Prognoze: situacija paliks nemainiga.

4.3. |Produkcija ir standartiz&ta
Uznémuma razota produkcija nav orientéta uz
noteiktu pirc€ju. Ta ir vienveidiga (standartizéta).
Pircgja parejas pie jauna pardeveja izmaksas ir
nenozimigas. Tas pastiprina konkurenci. Prognoze:
standartizacijas pakape nemainisies.

5. PreCu-aizvietotaju ietekme: esoSais konkurences spéka Itmenis - augsts (2,33);
prognoze — paaugstinas (0,667)

Ir daudz precu — aizvietotaju. Tie ir pieejami.
Prognoze: to skaits palielinasies. Tas pastiprinas

5.1. |PreCu-aizvietotaju esamiba konkurenci.
Aizvietotajprecu cena nenozimigi ietekme
Precu-aizvietotaju ietekme uz pamatprecu cenu dotaja tirgli. Prognoze: ietekme var
5.2. |pamatprecu cenu Itmeni palielinaties.
Precu-aizvietotaju kvalitates NepiecieSamas kvalitates uzturéSanas izmaksas
paaugstinasanas izmaksas pamatprec€m ir aptuveni tadas pasas ka
salidzinajuma ar pamatprecu aizvietotajprecem.

kvalitates paaugstinaSanas
5.3. |izmaksam
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Konkurences galas parstrades (15.13) tirga faktori

3.33. tabula

‘Konkurences faktori

‘Faktoru paradiSanas pazimes tirgii

1. Situacija nozare: esosais konkurences spéka Iimenis - augsts (2.19);
prognoze — paliek stabils (- 0,167)

1.1.

Tirgt konkurgjoso firmu skaits

Dotaja tirgt strada vairak ka 60 uznémumu, no
kuriem var izdalit dazus konkurétsp€jas zina
vienlidzigus. Tas palielina konkurences intensitati.
Izteikta lidera nav. Tendences: tirgus koncentracijas
palielinasanas; tirgus atvértuma samazinasanas.
Prognoze: konkurentu skaits samazinasies.

1.2

Pirktsp&jas pieprasijuma izmainas

Maksatspéjigais galas un tas produkcijas pieprasijums
aug. Prognoze: tas turpinas palielinaties.

1.3.

Tirgl piedavajamo precu
standartizacijas pakape

Konkurgjosas firmas nav specializ&jusas pa precu
veidiem. Vairums uznémumu razo plasu precu
sortimentu (I1dz 150 nosaukumiem). Dazadu
konkurgjoso firmu preces ir savstarpgji aizvietojamas.
Tas pastiprina konkurenci. Tendences. sak paradities
razotaju specializacija pa produkcijas veidiem (varitas
desas, zavetas desas utt.), kas nakotng var pazeminat
konkurenci. Prognoze: specializacija turpinasies.
Optimalais sortiments I1dz 50 produktu
nosaukumiem.

1.4.

Klienta parslégsanas vieglums no
viena razotdja uz citu

Firmas klientu parieSanas pie konkurentiem
iesp&jamiba ir pietickami liela, kas pastiprina
konkurenci. Prognoze: iesp&jamiba turpinas
paaugstinaties.

L.5.

Skersli, aizejot no tirgus
(izdevumi firmas parprofiléSanai)

AizieSanas no dota produkta tirgus barjeras ir augstas,
jo tas saistas ar biitiskiem zaud&jumiem
(pamatlidzeklu likvidacija, noieta tirgus, personala
zaudéSana u.c.). Tas pastiprina konkurenci.
Prognoze. situacija paliks nemainiga.

Sakotnéjie izdevumi darbu izveérsanai tirgi tick

1.6. | Skersli icklasanai tirga verteti ka vidgji augsti. Tade] dotais faktors atslabina
konkurenci. Prognoze: ieieSanas tirgii barjeru Iimenis
var palielinaties.

Konkurence blakus tirgos tiek atzita par augstu, kas

1.7. |Situacija precu blakustirgt (tirgus pastiprina konkurenci dotaja precu tirgii. Prognoze:

ar tuvam precu tehnologijam)

situacija paliks nemainiga.

1.8.

Konkurgjoso firmu stratégija
(vienada)

Konkurgjoso firmu stratégijas respondenti verté ka
atSkirigas, tas pazemina konkurenci. Prognoze:
situacija paliks nemainiga.

1.9.

Dota produkta tirgus pievilciba

Kopuma dotais tirgus tiek vertets ka maz pievilcigs.

Prognoze: situacija paliks nemainiga.
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3.33. tabulas turpinajums

2. Potencialo konkurentu ietekme: esoSais konkurences speka limenis - mérens (1,75);
prognoze — samazinas (-0,333)

FinanSu ekonomiskas barjeras tiek vertétas ka videji

2.1. |[FinanSu-ekonomiskie Skersli, lai |augstas (lieli ieguldijumi pamatlidzeklos, ilgi
iekliit nozares tirg ieguldijumu atmaksaSanas termini), tas samazina
konkurenci. Prognoze: barjeru limenis var
palielinaties.
RazoSanas tehnologisko barjeru Iimenis ir vid&ji
2.2. |Razosanas-tehnologiskie skersli, |augsts (augstie tehnologiskie standarti, tehnologiju
lai iekl@it nozares tirg dazadiba, darba resursu deficits), kas pazemina
konkurenci.. Prognoze: barjeru limenis var
palielinaties.
2.3. |Pieeja sadales kanaliem Sadales kanalu pieejamiba tiek verteta ka loti laba,

kas uzskatams par labvéligu apstakli potencialajiem
konkurentiem. Prognoze: situacija paliks nemainiga.

3 Piegadataju ietekme: esoSais konkurences spéka limenis - mérens (1,92);
prognoze — paliek stabils (0)

3.1.

Atkariba no konkréta precu
piegadataja

Respondenti norada uz uznémuma atkaribu no
piegadatajiem. Ar daziem ir izveidojusas ilgstosas
partnerattiecibas. Tomer esoSie piegades kanali nav
unikali un tos var nomainit. Prognoze: situacija paliks
nemainiga.

3.2

Pirc€ja nozimigums

Lielie razoSanas uznémumi ir svarigi klienti saviem
piegadatajiem, tas samazina piegadataju ietekmi uz
razotajiem. Prognoze: situacija paliks nemainiga.

3.3.

Iesp€ja izejvielu piegadataju
1zvele

Iespgja izveleties izejvielu piegadataju tiek verteta ka
vid€ja (ierobezota).

Prognoze: situacija paliks nemainiga.

4. Pircgju ietekme: esoSais konkurences spéka Iimenis - augsts (2,17);
prognoze — paliek stabils (-0,083)

4.1.

Pircéju nozime

Galvenie pircéji ir lieli tirdzniecibas tikli. To patérina
apjoms sastada ievérojamu dalu no visiem pardoSanas
apjomiem nozarg€. Pircgju ietekmi uz doto precu tirgu
respondenti uzskata par specigu. Tas pastiprina
konkurenci. Tendences: nozares tirgus robezu
paplasinasanas (eksporta palielinasanas) un razotaju
specializacija ietekmé konkurences samazinasanos.
Prognoze: pircju ietekme saglabajas spéciga.

4.2.

Precu nozime pircgjiem

Prece ir svariga sastavdala pirc€ju iepirkumu
nomenklatira. Tas samazina pircgja ietekmi.

Prognoze: dotas preces nozimiba var palielinaties.
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3.33. tabulas turpinajums

Vairums konkurentu precu dotaja precu tirga ir

4.3. [Produkcijas standartizacija savstarpgji aizvietojamas. Pirc€ja parejas no viena uz
citu pardevéju izmaksas ir nenozimigas. Tas
pastiprina konkurenci. Tendences: respondenti uzsver
savas produkcijas orientaciju uz konkrétam patérétaju
grupam. Prognoze: standartizacijas pakape
pazeminasies.

5. Precu-aizvietotaju ietekme: esosais konkurences speka Itmenis - mérens (1,67);
prognoze — paliek stabils (-0,167)

Aizvietotajprecu ir maz. Tendences: to daudzums
pakapeniski samazinasies. Prognoze: to ietekme uz

5.1. |PreCu-aizvietotaju esamiba konkurenci dotaja precu tirgi nemainisies.
Aizvietotajprecu cena biitiski neietekmé pamatprecu
Precu-aizvietotaju ietekme uz cenu Itmeni dotaja tirgli. Prognoze: situacija paliks
5.2. |pamatpre€u cenu limeni nemainiga.
Precu-aizvietotaju kvalitates NepiecieSamas kvalitates uzturéSana pamatprecém
paaugstinasanas izmaksas prasa aptuveni tadus pasus Iidzeklus ka
salidzinajuma ar pamatprecu aizvietotajpreceém.

kvalitates paaugstinasanas
5.3. [izmaksam

Komentari 3.31.-3.33. tabula.
1. Situacija nozare

Raksturojot situaciju nozar€, respondenti norada, ka kopuma galas (tai skaita putnu
galas) razoSanas tirgus ir pievilcigs, vérojams augoss pieprasijums. Par mazak pievilcigu ir
atzits galas parstrades tirgus (15.13.). Ka atklaja veikta finansu analize, uznémumi saskaras ar
lielam finansialajam grutibam. RazoSanas attistibai, tas sakartoSanai atbilstoSi Eiropas
standartiem, uznémuma konkurétsp&jas paaugstinasanai pédéjo gadu laika aktivi ir izmantoti
kreditresursi, kas butiski paaugstinajis uzn@mumu izdevumus. Situaciju padara apgritinoSaku
valsts ekonomika notiekoSie resursu sadardzinasanas procesi. Rezultata galas parstrades
uznémumu darbiba ir kluvusi mazak efektiva (zema rentabilitate, dazreiz pat ar zaud&jumiem)
nozare (15.1.).

Produkcija, ko piedava tirgi dazadas galas razotajfirmas, ir saméra vienveidiga
(standartiz&ta). Dazadu konkur&joso firmu preces ir pilniba savstarpgji aizvietojamas, un tas
pastiprina konkurenci. Specializacijas procesi sak attistities galas parstrades sektora, kas
nakotn€ varetu ietekmét konkurences pazeminasanos razoSanas sektora.

Augstas tirgii ieieSanas barjeras tapat pastiprina konkurenci dotaja tirgli. Vienlaicigi
izteikti paradas augsts konkurences Iimenis blakus tirgos ar uzskatamu pastiprinasanas
tendenci.

Biitiskas izmainas lideru sastava nav sagaidamas.
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2. Potencialo konkurentu ietekme.
Potencialo konkurentu ietekme nav spéciga. Ta galvenais iemesls ir augstas
iekltiSanas tirgii barjeras (finansiali ekonomiskas un razosanas). Dotais apstaklis nosaka zemu

jaunu konkurentu iek]tiSanas iesp&jamibu dotaja tirgt (no Latvijas uzpémeju vidus).

3. Piegadataju ietekme

Ietekme no piegadataju puses ir mérena. To nosaka vairaki faktori: tirgl pastav
iesp&ja izveleties piegadatajus, dazadu piegadataju piedavajumi bitiski neatSkiras (prece,
cena), tas nozimé€, piegades kanali ir pilniba standartizeti; respondenti norada uz firmas
svarigumu piegadataju skatljuma, un tas pazemina to atkaribu no piegadatajiem. Perspektiva

dota situacija diez vai mainisies.

4. Pircgju ietekme

Speciga pircgju ietekme uz konkurenci nozaré pamatojama ar to, ka tirgos
piedavajama produkcija ir pietickami standartiz€ta un ir iesp&jama briva pirc€ju pareja no
viena pardevéja pie cita. Pastav arl zinama atkariba no lielajiem klientiem — pirc€jiem
(tirdzniecibas tikliem). Vietgjo pirc€ju ietekme var samazinaties, palielinoties produkcijas
eksportam. Tomer p&c ekspertu domam Latvijas razotajiem vél nav tadu razoSanas jaudu, kas
lautu tiem iziet uz Eiropas tirgu.

Perspektiva pirc€ju ietekme nesamazinasies, bet péc galas razotaju domam (15.11.)

var pat palielinaties.

5. Aizvietotajprecu ietekme
Dota faktora ietekmes spé€ks izskaidrojams ar to pieejamibu, zemakam cenam, ka ari
ar augstakiem izdevumiem pamatpreCu kvalitates paaugstinaSanai salidzinajuma ar

aizvietotajprecém. Situacija perspektiva paliks stabila.

3.4. Petijjuma rezultatu apkopojums
Lai apkopotu veiktas analizes rezultatus, izmantosim tabulu, kura aplikoti galvenie

kvalitativie un kvantitativie raditaji (kriteriji) un to rekomendgjamie Itmeni, kas raksturo

konkurenci precu tirgi.
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3.34. tabula
Konkurences vides vert€juma galvenie raksturlielumi.
Pazimes Attistita konkurence | Neattistita Nepietiekami
konkurence attistita konkurence
Pamata:
'] tirgus Zema Augsta Merena
koncentracijas

Itmenis (raditajs)
Papildus
(viens vai faktu
kopums):

1 tirgd darbojoSos
pardeveju /
pirc€ju skaits;

O tirgh
domingjosais
saimniecibas
subjekts;

'] ieejas/ izejas
barjeras;

] tirgus atv@rtums
starpregionalai,
starptautiskai
tirdzniecibai
(raditajs)

- aplukoto raditaju

dinamika

no 10 un vairak

nav

nav

atverts

pozitiva

no 5 un mazak

ir

ir

slegts

negativa

Vairak par 5, bet

mazak par 10

r

r

slegts

neviennozimiga

Tabulas 3.35-3.37 ir apkopoti veiktas analizes rezultati katram galas razoSanas tirgus

sektoram.
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3.35. tabula

Konkurences vides vertgjums galas (iznemot putnu un trusu) razosana (15.11).

Pazimes Analizes rezultati Vides vertéjums
Pamata 2004. gads
'] tirgus koncentracijas | CR4 = 24,44%,; IHH = 199,05 Attistita konkurence
Iimenis Secinajums - zemi koncentréts tirgus

2005. gads
CR4=47,11%; IHH = 725,02 Nepietickami attistita
Secinajums - méreni koncentréts konkurence
tirgus

Papildus
(viens vai faktu kopums):
] tirgii darbojoSos >10 Attistita konkurence
pardeveju / pircgju

skaits;

'] tirgli domingjosais nav Attistita konkurence
saimniecibas

subjekts;

[ ieejas augstas Nepietickami attistita
/ izejas augstas konkurence

barjeras;

'] tirgus atvértums

. ‘ 2004.gads Attistita konkurence
starpregionalai, ‘
o Ta=68,77%  atverts tirgus
starptautiskai
tirdzniecibai

2005.gads Attistita konkurence
Ta=120.04%  atverts tirgus

1 aplikoto raditaju

dinamika pozitiva Attistita konkurence
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3.36. tabula

Konkurences vides vertgjums putnu, trusu u.tml. galas razoSana (15.12)

Pazimes

Analizes rezultati

Vides vertejums

Pamata 2004.gads
1 tirgus koncentracijas | Secinajums -augsti koncentrets Neattistita konkurence
Iimenis tirgus
2005.gads Neattistita konkurence
Secinajums - augsti koncentréts
tirgus
Papildus
(viens vai faktu kopums):

1 tirgd darbojoSos >5<10 Nepietiekami attistita
pardev&ju / pircgju konkurence
skaits;

1 tirgll domingjoSais ir Nepietiekami attistita
saimniecibas konkurence
subjekts;

1 ieejas/ augstas
izejas augstas Neattistita konkurence
barjeras;

1 tirgus atv@rtums

2004.gads Attistita konkurence
starpregionalai,
Ta=115.05% atverts tirgus
starptautiskai
tirdzniecibai
2005.gads Attistita konkurence
Ta=94.09% atverts tirgus

] aplikoto raditaju

dinamika neviennozimiga Neattistita konkurence
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3.37. tabula

Konkurences vides vert§jums galas izstradajumu un konservu razosana (15.13)

Pazimes

Analizes rezultati

Vides verteéjums

Pamata

1 tirgus koncentracijas

2004.gads
CR4=48.67%; THH = 886,92

Nepietickami attistita

Iimenis Secinajums - méreni koncentréts konkurence

tirgus
2005.gads
CR4 =52.29%; IHH = 999,56 Nepietiekami attistita
Secinajums - méreni koncentréts konkurence
tirgus

Papildus

(viens vai faktu kopums):

] tirgii darbojoSos >10 Attistita konkurence
pardeveju / pircgju
skaits;

] tirgli domingjosais nav Attistita konkurence
saimniecibas
subjekts;

'] ieejas/ vidg€ji augstas Nepietickami attistita
izejas augstas konkurence
barjeras;

' 2004.gads Nepietickami attistita

[] tirgus atveértums

Ta=9.60% slegts tirgus konkurence
starpregionalai,
starptautiskai
tirdzniecibai 2005 gads

Ta=9.11% slegts tirgus Nepietickami attistita

konkurence

1 aplikoto raditaju

dinamika

negativa

Nepietiekami attistita

konkurence
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Secinajumi:

e npemot vera veikta p&tijuma rezultatus var konstatet, ka konkurence galas (iznemot
putnu un truSu) razoSanas tirgus sektora (15.11) ir attistita, raditdju dinamika ir
pozitiva. Antimonopolisma institiicijas iejaukSanas dotaja tirgii esoSaja situacija nav
nepiecieSama;

e konkurence putnu, truSu u.tml. galas razoSanas sektora (15.12) — neattistita. Raditaju
dinamika neviennozimiga. Nemot v&ra 1paSo dota tirgus struktiiru, datu
konfidencialitati par ta dalibniekiem, augsto koncentracijas limeni, var ieteikt
Konkurences padomei pieverst pastiprinatu uzmanibu dotajam tirgum (nepielaut
launpratigu domingjosa stavokla izmantoSanu, negodigu konkurenci un savstarpgju
vienosanos);

e galas izstradajumu un konservu razosana (15.13) konkurence ir nepietickami attistita,
raditaju dinamika ir negativa. Antimonopolisma institlicijas iejaukSanas dotaja tirgii
esoSaja situacija pagaidam nav nepiecieSama. Tirgus turpina attistities, tacu, nemot
vera raditaju negativo dinamiku, var ieteikt veikt periodisku konkurences vides

analizi.

Tirgus pétijumda izmantotas informacijas ipatnibas

Visprecizako informaciju par razoSanas sektoriem (15.11, 15.12, 15.13) sagatavo tikai
LR CSP.

Informdcijas apstrades periods ir ilgsto§s — vairak ka 18 meneSus no briza, kad
uzpémums nodot parskatus. Gada iek$gjie (kvartala) dati, piem@ram, par razoSanas un
realizacijas apjomiem ir pieejami Statistikas parvaldes Interneta majas lapa péc 6-12
meénesiem.

Informdcijas pilnigums. Dati nav pilnigi, jo statistikas atlasé netiek ieklauti mazie
razotaji. Pieméram, dati par nozaré stradajosajiem uzné€mumiem, pardoSanas apjoms nozaré
tieck noteikts tikai p&c lielajiem uzpémumiem, respektivi, dati aptver uznémumus un
uznémejsabiedribas, kur riipnieciskaja razoSana nodarbinati 20 un vairak cilvéku, vai
iepriek$gja gada apgrozijums bijis virs Ls 300 tukst. latu.

Galas razoSanas un parstrades tirgus, kura Sobrid strada saméra daudz nelielu razotaju,
izpetei velama pilnigaka informacija.

Pilnigaku informaciju par apaksnozari 15.1 sniedz Latvijas Partikas uznémumu

Federacija (LpuF), tacu sniegtie dati nav sadaliti pa raZzoSanas sektoriem (15.11, 15.12,

15.13).
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Lai iegiitu pilnigaku informaciju par konkurentu sastavu konkrétaja tirgd, vietgjo
uznémumu — razotaju sastava ir janem vera ne tikai tie uzn€mumi, kas specializ&jas dotaja
razoSana (galas razoSana), bet arT lielie daudzprofilu uznémumu, kuru produkcijas dala, kas
tiek raZota dotajam tirgum, ir ievérojama. Pieméram, SIA LIDO ir daudzprofilu uznémums ar
galas parstrades un razoSanas apjomu par summu vairak ka 6 miljoni latu gada (2005. gads).
Dotas firmas produkcija, kas tiek realiz€ta Latvijas galas tirgli, nenoliedzami veido
konkurenci citiem galas parstradatajiem, tadel butu nepareizi neieklaut $adu firmu konkurentu
sastava. Diemzel iegiit pilnigu informaciju par daudzprofilu firmu konkrétas preces
pardoSanas apjomiem ir saméra apgriitino$i. To var izdarit vai nu aptaujajot Sadas firmas, vai
arT analizjot gada parskatu materialus (pielikums parskatam Vadibas zinojums).

Informdcijas drosums. Informacijas, kas iegita Statistikas parvaldé, droSums nav
pietiekams $adu iemeslu del:

— informacija, kas sniegta pec pieprasijumiem, nereti ir novecojusi. Pieméram, desmit
vadoSo uzn€mumu saraksta par sektora 15.11. ieklauti divi uzp€mumu nosaukumi, kuri jau
vairs nepastav. Nosakot uzp€émuma reitingu $aja apakSnozaré péc neto apgrozijuma raditaja,
izradijas, ka saraksts ir izveidots neprecizi, taja nav ieklauti dazi lieli uzp€émumi. Rezultata 10
vadoSo uzpémumu uzskaitijums sektora 15.11. tika korigéts, balstoties uz ekspertu sniegto
informaciju un datiem par pardoSanas apjomiem, kas iegtiti no SIA Lursoft.

— gada ieksgjie dati (méneSu, kvartalu), kas tiek public@ti Statistikas parvaldes
Interneta majas lapa, nesakrit ar analogiskiem gada raditajiem, kas tiek public&ti statistikas
krajumos vai tiek sniegti p&c noteiktiem pieprasijjumiem. Piem&ram, dati par neto
apgrozijumu (pardoSanas apjomu) par apaksnozari 15.1. par 2004. gadu, kas iegiiti no LR
CSP datu bazes, izmantojot dazadus panémienus (Interneta majas lapa, Statistikas krajuma un
péc pieprasijuma) atskiras.

Lai vienkarSotu statistikas informacijas izmantoSanu tirgus analizes veikSanai talakaja
gaita lietderigi ir iegilit nepiecieSamos statistikas datus péc pieprasjjuma (balstoties uz
ilgtermina Iigumu), ka arT datus, kas sagatavoti p€c pienemamas atlases un apstrades

metodikas un visisakajos terminos.
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Izmantotas literatiras un avotu saraksts

Konkurences likums. Publicéts: Véstnesis 151 23.10.2001

Amerikan Society of Appraisers P.O.Box 17265 . Washington PC 2004
Competitiveness Index jan.2004

Index of Ekon. Freedom jan.2004
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Konkurences padomes majas lapa www.competition.lv
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Eiropas integracijas biroja oficiala majas lappuse (http://www/eib/lv)

Latvijas Republikas Centrala Statistikas Parvalde- ( http://www/csb/Iv)

Latvijas riipnieciba: statistisko datu krajums, 2005, CSP, 85. Ipp

Komercdarbibas ekonomiskas analizes rezultati, CSP 2000.-2004.g.g

Latvijas lasuksaimnieciba un lauki 2003: politika un attistiba, LVAEIL, pétijjumu
rezultati,1(12)/2004, 263. Ipp.

http://www.em.gov.lv/em/2nd/?cat=137- Latvijas Republikas Ekonomikas ministrijas
zinojums PAR LATVIJAS TAUTSAIMNIECIBAS ATTISTIBU par 2005 gadu
www.lursoft.lv

http://www.lpuf.lv/lat/fakti_petijumi/?doc=1
http://www.pvd.gov.lv/doc-upl/ARUS/AU/gala-mazj.xls
http://www.csb.lv/Satr/prodcom-g6.cfm?kods=15%2E11
http://test.csb.gov.lv:8080/DATABASE/rupnbuvn/databasetree.asp
http://www.ltve.lv/jaunumi.php?doktypenode=&zinaid=110-Lauksaimniecibas tirgus
veicinaSanas centrs

www.likumi.lv

www.kemfas.ru
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