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levads

Konkurences padomes pasttita pétijuma ,,Visaptveross petijums par konkurences apstakliem
un situaciju mazumtirdzniecibas sektora nespecializ&tajos veikalos” (saskana ar iepirkuma
ligumu Nr.KP-2008/2) izvirzitais darba meérkis - izpétit konkurences vides stavokli
mazumtirdzniecibas sektora nespecializ&tajos veikalos un ta perspektivas, novertet piegadataju
un pateérétaju ietekmi uz konkurenci partikas pre¢u mazumtirdznieciba.

Merka sasniegSanai projektam speciali sagatavotaja tehniskaja specifikacija tika noteikti
vairaki darba/pétijuma uzdevumi:
1) Noteikt pieprasitakas preces un to mainu pédgjo tris gadu laika Latvija.
2) Izveléties mazumtirdzniecibas tirgus dalibnieku noteikS$anas kritérijus un noteikt
tirgus dalibnieku sastavu.
3) Aprekinat tirgus dalas un koncentracijas limeni Latvijas mazumtirdzniecibas
sektora.
4) lIzpétit konkurences faktoru ietekmi mazumtirdzniecibas sektora péc M.Portera
modela un novertet konkurences iesp&jamo attistibu tuvako tris gadu perioda.
5) Izveidot pieprasitako preCu cenu noveértéSsanas modeli un izanalizét
mazumtirgotaju, pirc€ju un piegadataju ietekmi uz cenu izmainam.
6) Pamatojoties uz analizes rezultatiem, izdarit secinajumus un sniegt priekslikumus,
kas veicinatu konkurenci mazumtirdzniecibas sektora.
P&tijuma ,,VisaptveroSs pétijums par konkurences apstakliem un situaciju mazumtirdzniecibas
sektora nespecializ€tajos veikalos” veikSana tika izmantotas ekonomikas zinatnes pé&tjjumu
kvantitativas un kvalitativas metodes analitiskas salidzinasanas un apkopoSanas joma, ka ari
tris anketSanas, tai skaita, divas Latvijas mazumtirgotaju un piegadataju anket€Sanas un
mazumtirgotaju aptauja, balstoties uz Latvijas mazumtirdzniecibas sektora ekspertu
intervijam.
Kvalitativa un kvantitativa datu analize tika izmantota, lai ekonomiski raksturotu Latvijas
mazumtirdzniecibas sektora attistibu.
Kvantitativas novértéSanas metodes tika pielietotas ar mérki noteikt pieprasitako partikas
precu sarakstu, ka ari noskaidrot mazumtirdzniecibas tirgus dalibnieku sastavu, aprékinat
tirgus dalas un tirgus koncentraciju Latvijas mazumtirdzniecibas sektora un istenot partikas
produktu cenu veidoSanas analizi.
Ekspertu novértéSanas metodes un anket€Sanas tika pielietotas, lai noteiktu konkurences
faktoru ietekmi, noverté€tu konkurences iesp&jamo attistibu mazumtirdzniecibas sektora, ka ar1
izanaliz€tu mazumtirgotaju un piegadataju savstarpgjo mijiedarbibu konkréto precu
realizacija.
Konkurences veértéjuma izmantota informacija iegiita tris dazadu aptauju rezultata un,
pamatojoties uz pétijuma gaita izstradatajam un ar LR Konkurences padomes atbildigajiem
parstavjiem saskanotajam anketam.
P&tnieku grupa pateicas SIA ,,Rimi Latvia”, SIA ,,Maxima Latvija”, SIA ,Nelda”, SIA ,,Skai
Baltija”, SIA ,,Mego”, SIA ,,Zemnieciba”, SIA ,,Alvira”, SIA ,,Palink”, SIA ,,Elvi grupa”, SIA
»LTK Aibe”, SIA ,lepirkumu grupa” uzpnémumu vadoSajiem specialistiem par pétijjuma
veikSanas gaita sniegto informaciju un izteikto viedokli.
Par sakotnéjas informacijas avotiem, veicot analizi un novért€jot konkurences vides
stavokli, tika izmantoti:
— LR normativie akti par konkurences jautajumiem;
— Konkurences padomes informacija;



— LR Centralas statistikas parvaldes publicéta un nepublicéta informacija, ka ari

majsaimniecibas budzetu pétijuma pedgjie rezultati;

— LR Ekonomikas ministrijas publicéti dati;

— informacijas centra SIA ,,Lursoft” dati;

— atseviSku mazumtirgotaju un precu piegadataju aptaujas, intervijas sniegta

informacija;

— dati, kas publicéti dazados masu médijos un interneta.
Petijuma analizetais laika periods ir parsvara no 2000.gada Iidz 2007. (2008.) gadam,
atseviskos gadijumos - 11dz 2006.gadam (statistikas informacijas trikuma dgl).

Veikto petijumu gala zinojums sastav no tris pamatdalam.

Pirma dala veltita mazumtirdzniecibas sektora kvantitativo raditaju analizei, pieprasitako
precu izvélei un mazumtirdzniecibas tirgus dalibnieku noteikSanas krit€riju izstradei. P&c
atlasitas kriteriju kopas tika noteikts tirgus dalibnieku sastavs un sniegts to detaliz€ts
raksturojums. Tika aprékinatas mazumtirdzniecibas sektora dalibnieku tirgus dalas un tirgus
koncentracijas indeksi.

Darba otraja dala analizéts pieprasitako pre¢u cenu veidoSanas mehanisms, ka arl
mazumtirgotaju, pircgju un piegadataju ietekme uz cenu izmainam.

Zinojuma tresa dala tika veltita konkurences faktoru ietekmes novert€Sanai un prognozesanai
mazumtirdzniecibas sektora, balstoties uz M.Portera modela piemé&roSanu un ieverojot
intervijas un anket€Sanas iegiito informaciju.

Balstoties uz pétjjumu gaitad iegiitajiem rezultatiem, tika izdariti secindjumi un sagatavoti
priekslikumi konkurences situacijas uzlabosanai mazumtirdzniecibas sektora.

Pétijumu veica Rigas Starptautiskas ekonomikas un biznesa administracijas augstskolas
(RSEBAA) Ekonomikas un finandu katedras pétnieki: Dr.sc.ing. Erika Pancenko, Dr.oec.
Danute Jasjko, Dr.oec. Tatjana lvanova.

Pétnieku grupa pateicas RSEBAA Zinatnes prorektoram Dr.habil.oec., prof. Vulfam
Kozlinskim par sniegto informativo un konsultativo atbalstu.



1. Mazumtirdzniecibas sektora konkurences vides stavokla analize
1.1. Mazumtirdzniecibas sektora kvantitativo raditaju analize
1.1.1. Mazumtirdzniecibas apgrozijuma analize

Mazumtirdzniecibas sektora konkurences vides stavokla analize jasak no mazumtirdzniecibas
sektora raksturojuma, ieklaujot mazumtirdzniecibas apgrozijuma un uznémumu raksturojuma
analizi.

Tirdzniecibas nozare ir viena no svarigakajam nozarém Latvijas ekonomika, kura pé&c
Centralas statistikas parvaldes (CSP) datiem 2007. gada veidoja 19,1% no IKP [60].
Tirdzniecibas un mazumtirdzniecibas apgrozijuma dinamika 2002.- 2006. g. (skat. 1.1.att€lu)
liecina, ka tirdznieciba Latvija Iidz 2006. gadam ir loti dinamiska un ar augstiem attistibas
tempiem. 2006.gada tirdzniecibas apgrozijums pieauga par 3 320 milj. Ls vai 31% un
mazumtirdzniecibas apgrozijums — par 670 milj. Ls vai 25%.

Mazumtirdzniecibas sektora Tpatsvars tirdzniecibas apgrozijuma kopuma 2006. gada sastadija
24%.
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1.1. att. Tirdzniecibas un mazumtirdzniecibas apgrozijuma dinamika 2002.- 2006.9.
Avots: LR Centralas statistikas parvaldes dati

2007. gada laika situacija mainijas, mazumtirdzniecibas apgrozijuma pieauguma tempi
samazinajas un, ka liecina CSP dati, 2008. gada pirmaja ceturksni, salidzinot ar 2007. gada
pirmo ceturksni, péc darba (tirdzniecibas) dienu skaita izlidzinatajiem datiem,
mazumtirdzniecibas apgrozijums sarucis par 1,5%, bet treSaja ceturksni — par 10,2%
(skat.1.2.attelu).

Péc Latvijas Republikas Ekonomikas ministrijas datiem, lielako dalu mazumtirdzniecibas
apgrozijuma struktiira, pemot veéra uznémumu pamatdarbibu, veido mazumtirdznieciba
nespecializ€tos veikalos, kur parsvara tirgo partiku, dzerienus vai tabaku, 2006.gada ta
sastadija 40,6% no kop&ja mazumtirdzniecibas apgrozijuma (skat.1.3.attelu).
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1.2.att. Mazumtirdzniecibas apgrozijums pa ceturk$niem (salidzinamas cenas),%
Avots: LR Centralas statistikas parvaldes dati (tab. 22-6¢.)
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1.3.att. Mazumtirdzniecibas apgrozijuma struktiira péc uznémumu pamatdarbibas 2006.gada
Avots: RSEBAA apkopojums péc LR EM datiem [http.://www.em.gov.lv/em/2nd/?cat=3663]



Ka redzams 1.4.att€la, mazumtirdzniecibas apgrozijums nespecializétos veikalos, kur precu
sortimentd parsvara ir partika, 2007.gada attistas straujaka tempa, neka nespecializétos
veikalos, kur tirgo vairak nepartikas precu, pieaugums atbilstosi - 9,3% un 1,4%.
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1.4. att. Mazumtirdzniecibas uznémumu apgrozijuma indeksi (salidzinamas cenas, % pret
2000.gada vid€jo apgrozijumu)
Avots: LR Centralas statistikas parvaldes dati (tab. 22-3.)

Péc Centralas statistikas parvaldes datiem, 2008.g. pirmaja ceturksni, salidzinot ar 2007. gada
pirmo ceturksni, p&c darba (tirdzniecibas) dienu skaita izlidzinatiem datiem, nepartikas precu
mazumtirdznieciba saglabajas neliels apgrozijuma pieaugums — par 0,3%, partikas precu
pardoSana samazinajusies par 3,6%, bet 2008. gada tresaja ceturksni apgrozijums krities gan
nepartikas tirdzniecibas uzpémumos (par 10,6%), gan partikas precu uznémumos (par 9,6%).

CSP dati liecina, ka 2008. gada janvari — septembri, salidzinot ar 2007.gada janvari —
septembri, apgrozijums krities gandriz visas mazumtirdzniecibas nozarés. Mazumtirdzniecibas
apgrozijums attiecigaja perioda pieaudzis tikai nespecializétajos veikalos, kur parsvara ir
nepartika — par 0,9% un farmaceitisko, medicinisko pre¢u mazumtirdznieciba — par 1,8%,
kosmétikas un tualetes piederumu mazumtirdznieciba — par 3,9%, mazumtirdznieciba pa pastu

vai interneta veikalos — par 20,1%.
Avots: [http://www.csb.lv/csp/events/?mode=arh&period=04.2008&cc_cat=472&id=5639]
http://lwww.csh.gov.lv/csp/events/csp/events/?mode=arh&period=10.2008&cc_cat=472&id=5738

1.1.2. Mazumtirdzniecibas uzpémumu analize

Konkurences vidi mazumtirdzniecibas sektora raksturo mazumtirdzniecibas uznémumu skaita
dinamika, ka arf tirgli ienakuSo un tirgu atstajuso uznémumu skaits.

Ka liecina CSP dati, 2004.-2007.gada perioda mazumtirdzniecibas uznémumu skaits, kuri,
galvenokart, pardod partikas preces, dz€rienus vai tabaku, NACE 1.1.red.-52.11 (NACE
2.red.- 47.11), samazinajas par 483 uznémumiem vai 19,7% (skat.1.1.tabulu).



1.1.tabula

Mazumtirdzniecibas nespecializétie uznémumi, kuros, galvenokart, pardod partikas preces,

dzg€rienus vai tabaku, NACE 1.1.red.-52.11 (NACE 2.red.- 47.11)

2004 2005 2006 2007**
Uzpémumu skaits kopa* 2327 2285 2118 1973
Tirgt ienakuso uznémumu skaits 85 63 35 -
Tirgu atstajuso uzpémumu skaits 268 136 110 -

*Dati par komersantiem, pasnodarbinatam personam, zemnieku un zvejnieku saimniecibam kopa, neieklaujot
uzp€mumus, kuri 1 gadu nav bijusi aktivi

**Provizoriskie dati par 2007.gadu

- Trikst datu vai tie ir apSaubami

Avots: nepublicétie CSP dati

Uzpémumu skaita samazinajums saistits ar to, ka tirgu atstdjuSo uznémumu daudzums
parsniedz tirgli ienakuso uzpémumu skaitu (skat. 1.1.tabulu). Saskapa ar CSP riciba esoSo
informaciju sagatavots 2006.gada tirgt ienakuSo un atstajuso uznémumu saraksts (skat. 1. un
2.pielikumu). Ja izanaliz€ 2006.gada tirgt ienakuSos uzpémumus p&c lieluma, var secinat, ka
tie ir mikro un mazie uznémumi ar vidéjo nodarbinato skaitu — no 1 lidz 41 darbiniekam.
Tadiem maziem uzp@mumiem bez savas niSas griiti izturét konkurenci ar jau esoSajiem
uznémumiem. Tacu ir nozares ekspertu viedoklis, ka mazie veikalini jeb gimenes uznémumi,
var iepemt savu nisu, izveidojot Sauri specializétos veikalus.

P&c pamatdarbibas vietas vai biroja adreses var konstatet, ka 2006.gada ienakoSie uznémumi
atrodas rajonu centros un Riga.

Neskatoties uz uzpémumu skaita samazinasanos no 2004. Iidz 2007.gadam, veikalu kopgja
platiba taja pasa perioda nepartraukti pieaug (skat.1.5.att€lu).

Centralas statistikas parvaldes dati liecina, ka 2007. gada beigas Latvija bija vairak neka 17
tikstosi veikalu, kas ir par 1604 veikaliem vai 10,3% vairak neka 2000.gada, un to
tirdzniecibas platiba 2007.gada sastadija 2 636 tikst.m” (skat. 1.5.att.).
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1.5.att. Mazumtirdzniecibas veikalu skaita un tirdzniecibas platibas dinamika 2000.- 2007.g.
Avots: LR Centralas statistikas parvaldes dati (tab. 22-6.)



Veikalu skaita samazinajums no 2005. Iidz 2007. gadam par 1379 ar vienlaicigu veikalu
tirdzniecibas platibas picaugumu liecina par lielveikalu skaita palielinasanos.

Salidzinot partikas, nepartikas un jaukta veida veikalu attistibu, jasecina, ka vérojama partikas
veikalu skaita samazinasanas tendence, 2007. gada tas ir sarucis Iidz 3683 veikaliem
(skat.1.6.attelu). ST tendence skaidrojama ar lielveikalu strauju ienaksanu Latvijas ekonomika,
no kuriem lielaka dala ir jaukta tipa veikali, kur tirgo gan partikas, gan nepartikas preces.
Jaukta tipa veikalu skaits ievérojami picauga 2004.gada — par 648 veikaliem vai 84%,
salidzinot ar 2003. gadu, un ik gadu turpindja palielinaties, Iidz 2006. gada to daudzums
sasniedza — 1689.
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1.6.att. Veikalu skaita dinamikas péc veikalu tipiem 2000. — 2007.g.
* Provizoriskie dati par 2007.gadu
Avots: LR Centralds statistikas parvaldes dati

Ir svarigi piebilst, ka 2008. gada LR Centrala statistikas parvalde mainija veikalu tipu uzskaiti.
Tagad, sakot ar 2007.gada datiem (kas tiek apkopoti jau 2008.gada), visos CSP public&tajos
izdevumos un datu baz€s ir apvienoti partikas un jaukta tipa veikali, jo tirdzniecibas
uznémumi dazadi interpreté savu statusu un lidz ar to statistiskos apkopojumos ir griiti precizi
atdalit jaukta tipa veikalus no partikas veikaliem.
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
| —=— partikas veikali nepartikas veikali —e— jaukta tipa veikali |

1.7.att. Mazumtirdzniecibas veikalu skaita indeksi (2000=100%)
Avots: RSEBAA apkopojums péc LR Centralas statistikas parvaldes datiem
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Analizgjot veikalu skaita izmainas un to tempus, var secinat, ka lidz 2006.gada beigam,
salidzinot ar 2000.gadu, partikas veikalu skaits samazinajas par 30%, jaukta tipa un nepartikas
veikalu skaits palielinajas atbilstosi par 13% un 29% (skat.1.7.attelu).

Novérojamas veikalu attistibas tendences, izmainija veikalu tipu Tpatsvara sadalijumu kopg€ja
veikalu skaitd. 1995. gada nepartikas veikali veidoja 27,8% no kopgja veikalu skaita,
2006.gada nepartikas preces var€ja iegadaties jau vairak neka 70% veikalu. Jaukta tipa un
partikas veikalu Tpatsvars samazinajas. Ta, perioda no 1995. lidz 2006. gadam, partikas
veikalu dala kopgja veikalu skaita samazinajas no 41,1% lidz 19,6%, jaukta tipa veikalu dala -
no 31,1% Iidz 9,8% (skat.1.8. attelu).

100%

80% -

60% - O Jaukta tipa

B Nepartikas

40% O Partikas
20% -

0%

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

1.8.att. Veikalu tipu 1patsvara dinamika kopg&ja veikalu skaita 1995.- 2006.g.
Avots: LR Centralas statistikas parvaldes dati

Mazumtirdzniecibas veikalu teritoriala izvietojuma kvantitativai analizei tika izmantoti
statistiskie dati un informativu (uzzinu) dienestu majas lapas (www.zl.lv un www.1188.1v).
Tabulas 1.2. un 1.3. atspogulots tirdzniecibas centru, veikalu un lielveikalu, kas darbojas
partikas produktu tirdzniecibas nozar€, kopg€jais skaits uz 1000 iedzivotajiem Riga, Latvijas
Republikas nozimes pilsétas un rajonos.
1.2.tabula
Tirdzniecibas centru’, lielveikalu? un veikalu®, kas darbojas partikas produktu tirdzniecibas
nozar€, kopéjais skaits Latvijas Republikas nozimes pilsétas péc uzzinu dienestu interneta
public@tajiem datiem (uz 02.07.2008.)

Latvijas Republikas nozimes . . . . Veikalu skaits
pilsétas (iznemot Jirmalu) Veikalu skaits ledzivotaju skaits uz 1000 iedz.
Riga 323 719928 0,4

! Tirdzniectbas centri — kompleksi, kas sastav no dazadu uznémumu tirdzniecibas objektiem, parasti pie tiem ir
autostavvieta

Lielveikali — mazumtirdzniecibas pasapkalpoSanas objekti, kas parsvara pardod partikas preces un kuru
tirdzniecibas zale ir lielaka par 400 m?
3 Veikali - tirdzniecibas objekti, kuru tirdzniecibas zales platiba ir lidz 400 m*
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Daugavpils 110 107025 1,0
Jelgava 87 65843 1,3
Liepaja 120 85264 1,4
Rézekne 57 36114 1,6
Ventspils 47 43422 1,1

Avots: RSEBAA apkopojums péc interneta (www.zl.lv, www.1188.lv) publicétajiem LR Centralas statistikas

parvaldes un uzzipu dienestu datiem

No 1.2. tabulas redzams, ka lielakais veikalu skaits uz 1000 iedzivotajiem ir Republikas
nozimes pilsétas: Rézekné — 1,6, Liepaja - 1,4 un Jelgava - 1,3, toties Riga un Daugavpili Sie
raditaji ir zemaki, atbilstosi 0,4 un 1,0.
Analizg€jot partikas veikalu skaitu uz 1000 iedzivotajiem Latvijas rajonos (skat.1.3.tabulu),
jaatzimg, ka to visvairak ir Rigas rajona (6,9 uz 1000 iedzivotajiem). Tam seko Ventspils
rajons (5,5), Daugavpils un Liepajas rajoni (4,4). Vismazak partikas veikalu uz 1000
iedzivotajiem - Ogres, Saldus un Valmieras rajonos — 1,4.

1.3.tabula

Tirdzniecibas centru, veikalu un lielveikalu, kas darbojas partikas produktu tirdzniecibas
nozar€, kopgjais skaits Latvijas rajonos p&c interneta public€tajiem uzzinu dienestu datiem

(uz 02.07.2008)
Nr Rajona nosaukums Veikalu skaits | Tedzivotaju skaits Veikalu S.ka'ts
uz 1000 iedz.
1 | Aizkraukles 87 40043 2.2
2 | Aluksnes 67 24321 2.8
3 | Balvu 59 27034 2.2
4 | Bauskas 84 50899 1.7
5 | Césu 95 56439 1.7
6 | Daugavpils 172 39035 4.4
7 | Dobeles 67 37847 1.8
8 | Gulbenes 52 26072 2.0
9 | Jelgavas 126 37110 3.4
10 | Jekabpils 92 52334 1.8
11 | Kraslavas 96 33006 2.9
12 | Kuldigas 66 35682 1.8
13 | Liepajas 190 43577 4.4
14 | Limbazu 78 37614 2.1
15 | Ludzas 71 31056 2.3
16 | Madonas 89 42590 2.1
17 | Ogres 91 64436 1.4
18 | Preilu 60 38030 1.6
19 | Rézeknes 132 40113 3.3
20 | Rigas 1137 164446 6.9
21 | Saldus 52 36530 1.4
22 | Talsu 101 46480 2.2
23 | Tukuma 105 54783 1.9
24 | Valkas 62 31518 2.0
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25

Valmieras 83 58133

14

26

Ventspils 76 13882

5.5

Avots: RSEBAA apkopojums péc LR Centralas statistikas parvaldes un uzzipu dienestu datiem (www.zl.lv,
www.1188.1v).

Talak analiz€ts mazumtirdzniecibas veikalu sadalijums péc platibas un to dinamika.

Veikali, kuru platiba neparsniedz 120 m?, 2000. gada bija 83,1% no veikalu kopskaita, bet
2007. gada to Ipatsvars samazinajas lidz 75,6%. Savukart, veikalu skaits ar platibu virs 400 m?
attiecigaja laika perioda pieaudzis vairak neka divas reizes — no 447 lidz 1026 un veido 6,4%
no kopgja veikalu skaita. Liela mera to pieaugumu nodro$inaja lielo veikalu ar platibu vairak
ka 1000 m? atvérsana (skat.1.9.att€lu).

2007 15,4 ’ | 29,7 | 30,5 18,0 [44] ]2,0
2006 1 12,6 | ’ 30,4 | 33,1 17,8 [4,1 “| 1,9
2005 1 13,6 | 27,8 | 36,9 ) | 16,5 |3,5i 1,6
2004 1 14,2 | 32,7 | 32,6 | 15,6 ‘|3,4‘| 1,5
2003 1 15,7 | 35,2 : | 30,9 | 13,5 “|3,3‘ 1,4
2002 1 13,7 | 33,7 | ' 33,3 | 15,0 B.0]1,3
2001 1 12,4 | 33,2 | 34,7 | 16,0 IZ,T 1,1
2000 [mmEET 52 = =6 12T 2408
0% 20% 40% 60% 80% 100%
| O<=19m?) 02049 (m?) 0O50-119 () 0O 120-399 (n?) DO400-999 (m?) O >= 1000 (m?) |

1.9.att. Mazumtirdzniecibas veikalu 1patsvara dinamika péc platibas kopgja veikalu skaita

Avots

2000.- 2007.g.
: RSEBAA apkopojums pec LR Centralas statistikas parvaldes datiem

veikalu skaits
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100
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Avots

1.10.att. Jaukta tipa veikalu skaita sadalijuma dinamika p&c platibas 2000.- 2006. g.

. LR Centralds statistikas parvaldes dati
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Laika no 2000. Iidz 2006. gadam vislielakais jaukta tipa veikalu skaits ir bijis ar platibu
robezas no 50 lidz 119 m? (skat. 1.10.attglu), bet no 2006. gada %o veikalu skaits nedaudz
Krities.

Visstraujak palielinajas veikalu skaits ar platibu virs 1000 m?, to skaits [idz 2006. gadam,
salidzinot ar 2000. gadu, pieauga 4,54 reizes. 2,72 reizes palielinajas veikalu skaits ar platibu
vairak ka 400 m®. Veikalu, kuru platibas ir mazakas ka 400 m?, pieauguma tempi nebija tik
strauji (skat.1.11.attelu).

5,00
450 p A
4,00
350 / b
300 2,92 20-49 ()
' 50-119 (m?)
2’50 A -P 2,72
1,92 —x— 120-399 (n¥)
2,00 ¥
146 La1 / /V 2,23 129| |7 400-999 (1?)
1,50 : ——>=1000 (n?)
1,00 Yy 812
1,00 1 / ) 1,06
050 4 . 0,93
r
0,00 T T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

1.11.att. Jaukta tipa veikalu tirdzniecibas platibas indeksi (2000=100%)
Avots: RSEBAA apkopoti LR Centralds statistikas parvaldes dati

Apskatot mazumtirdzniecibas veikalu sadalijumu péc stradajoSo skaita, var secinat, ka ir
daudz veikalu, kuros nodarbinati mazak neka 5 darbinieki. 2000. gada $ads stradajoso skaits
bija 82,6% no visiem veikaliem, 2007. gada - 79,5%, toties kop&a mazumtirdzniecibas
veikalu skaita lielo veikalu skaits ar 100 un vairak darbiniekiem laika posma no 2000.-
2007.gadam pieaudzis no 18 Iidz 53 veikaliem (p&c CSP datiem).

1.4.tabula
Jaukta tipa veikalu sadalijums péc stradajoSo skaita 2000.- 2006.9.
StradajoSo skaits 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Pavisam 1496 807 725 775 1423 | 1604 1689
<=5 1188 640 599 565 969 | 1146 1189
6-19; 238 136 100 168 352 354 372
20-49 57 21 15 25 72 78 82
50-99 9 5 7 10 18 15 26
>= 100 4 5 4 7 12 11 20

Avots: LR Centralas statistikas parvaldes dati

Analizgjot jaukta tipa veikalus péc 1.4.tabulas datiem, var secinat, ka 2006.g. vislielako dalu
no kopgja veikalu skaita (70,3%) veido veikali ar stradajoso skaitu lidz 5 darbiniekiem, 22% -
veikali ar stradajoso skaitu no 6 lidz 19 cilvékiem. Perioda no 2000.gada Iidz 2006. gadam
veikalu skaits, kuros strada vairak ka 50 darbinieki, pieauga 3,5 reizes, un 2006.gada to skaits
ir 46.
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1.2. Pieprasitako pre¢u un mazumtirdzniecibas sektora precu robeZu noteikSana

Lai noteiktu 20 pieprasitakas preCu grupas, vispirms ir nepiecieSams izanaliz€t pat€rina
izdevumu sastavu un struktiiru uz vienu majsaimniecibas locekli ménesi.

Ka liecina CSP dati, 2006.gada majsaimniecibu patérina izdevumi palielinajas visos Latvijas
regionos (skat.1.5.tabulu). Lielaki patérina izdevumi absoluta izteiksmé (latos) bija Rigas
rajona, sasniedzot 201,17 Ls uz vienu majsaimniecibas locekli ménesi, bet Latgales regiona
tikai - 113,55 Ls, vislielakais patérina pieaugums latos bija vérojams Kurzemes regiona - par
34,25 Ls, 2006. gada sasniedzot 141,19 Ls.

Apkopojot datus pa Latvijas regioniem, ir novérojams, ka cilvéki visvairak téré partikai un
vislielakas summas ir Rigas regiona - 48,02 Ls mé&nesT un vismazakas -Vidzemes regiona —
39,54 Ls, bet ar katru gadu $is summas pieaug visos Latvijas regionos.

Visos Latvijas regionos palielindjusies izdevumi majokliem, transportam, atpiitai un
apgerbam. Liels kapums novérojams transporta izdevumos, it ipasi, Rigas regiona, kur
transportam 2005. gada vid&ji uz vienu majsaimniecibas locekli ménest tika teréts 19,42 Ls,
bet 2006. gada - 25,36 Ls. Savukart, apgérbam un apaviem 2005. gada tika patéréti 14,58 Ls,
bet 2006 gada - 16,96 Ls.

Izanalizgjot paterina izdevumu pieauguma tempus 2006.gada, jaatzimé, ka visdinamiskak gada
gaita picaug izdevumi transportam un atpiitai, iznemot Latgales regionu, kur izdevumu
pieauguma tempi transportam ir -11,5% , bet atpatai — tikai 2,7%.

Patérina izdevumu struktiiras analize uz vienu majsaimniecibas locekli liecina, ka 2006.gada
vislielako dalu patérina izdevumos iepéma izdevumi partikai, pilsétas — 26,1%, laukos —
34,5% (skat.1.12 attelu).

Tadel talakaja petijuma pieprasitako precu noteikSanai pasa vériba pieversta partikas precu
grupai.
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1.12. Patérina izdevumu struktiira uz vienu majsaimniecibas locekli ménest (%) 2006.gada
Avots: RSEBAA apkopoti LR Centralas statistikas parvaldes dati
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Patérina izdevumu sastavs Latvijas regionos
(vidgji uz vienu majsaimniecibas locekli ménest, Ls)

- .. Pierigas Vidzemes Kurzemes Zemgales Latgales
Rigas regions . ‘. .. .. o
regions regions regions regions regions
2006.. 2006.g. 2006.g. 2006.9. 2006.g. 2006.g.
2006.9. pret 2006.9. pret 2006.9. pret 2006.9. pret 2006.9. pret 2006.9. pret
Ls 2005.9., Ls 2005.9., Ls 2005.9., Ls 2005.9., Ls 2005.9., Ls 2005.9.,
% % % % % %

PAVISAM 201,17 | 1183 | 150,61 | 1160 | 13252 | 1339 141,19 | 1320 131 1208 | 11355 | 117,0
Partika un bezalkoholiskie
dz@rieni 48,02 108,4 43,01 104,9 39,54 109,5 40,52 115,0 41,80 113,8 42,69 113,8
Transports 2536 | 1306 22,71 120,5 21,84 2285 19,61 1725 15,71 116,8 10,48 1115
Majoklis, iidens, elektroenergija,
gaze un cits kurinamais 24,84 | 1159 18,59 130,6 14,13 118,9 16,73 122,9 16,28 135,7 15,01 1304
Atpiita un kultora 18,49 136,2 9,71 129,8 8,82 128,6 10,08 148,5 8,11 156,0 537 102,7
Apgerbi un apavi 16,96 | 1163 9,3 112,6 10,39 164,4 10,46 151,6 9,62 107,1 9,28 1136
Restorani, kafejnicas un
viesnicas 14,02 | 1215 10,14 128,5 5,93 147,5 7,38 143,3 6,57 137,4 4,1 114,2
Sakari 12,82 | 1150 9,81 120,8 7,18 121,1 8,94 135,9 7,97 134,6 5,85 117,9
Dazadas preces un pakalpojumi 12,03 | 1225 6,79 113,0 5,48 146,5 722 148,9 6,01 107,3 5,33 120,6
Majokla iekarta, majturibas
piederumi un majas uzkopsana 11,25 1253 8,15 1254 8,23 155,3 9,21 140,0 7,81 109,8 6,4 126,7
Veseliba 8,17 122,3 5,01 98,2 4,75 106,7 4,75 935 4,28 110,6 4,28 128,1
Alkoholiskie dzérieni, tabaka 6,02 109,3 4,89 107,9 4,49 123,4 4,9 138,8 4,95 137,1 3,79 1316
Izglitiba 321 104,6 25 138,9 1,74 148,7 1,38 109,5 1,89 154,9 0,98 93,3

Avots: RSEBAA apkopoti LR Centralas statistikas dati
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Péc LR Centralas statistikas parvaldes datiem, izanaliz€ot majsaimniecibas pat€rina
izdevumus latos atseviSkas partikas precu grupas vid€ji uz vienu majsaimniecibas locekli
meénesT, var secinat, ka vislielakie izdevumi ir galas iegadei, kas dominé gan 2005.gada, gan
2006. gada (skat. 1.13.attelu).
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B cukurs, medus, dzems, Sokolade un citi saldumi @ augliun ogas
O maize un graudaugu izstradajumi B darzeni

O piens, siers un olas B gala

1.13. Majsaimniecibas patérina izdevumi partikai vidgji uz vienu majsaimniecibas locekli
meénest 2005.- 2006.gada (Ls)
Avots: RSEBAA apkopoti LR Centralas statistikas parvaldes dati

Nelielas atSkiribas ir saskatamas laukos un pilsétas. Pilsétas galas izstradajumiem téré naudu
vairak neka laukos. Salidzinot 2005.gadu un 2006.gadu, terini galas produktiem ir
palielinajusies atbilsto$i par 0,34 Ls un par 1,41 Ls, 2006.gada pilsétas sasniedzot - 10,99 Ls
(Riga — 11,29 Ls) un laukos - 10,73 Ls vidgji uz vienu majsaimniecibas locekli ménesi.
Nakamie produkti, kurus patéré visvairak, ir piens, siers un olas. Pilsétas §Tm precém
2006.gada iedzivotaji ter&ja 7,59 Ls (Riga — 8,34 Ls), bet laukos — 6,45 Ls. Veértgjot
iedzivotaju térinus Riga un lauku regionos, St atSkiriba ir diezgan bitiska un vidgji veido 2 Ls.
Tas, parsvara, ir saistits ar to, ka laukos dalu no patérina izdevumiem veido pasu sarazota
produkcija. Talak péc paterétajam summam seko - darzeni, maize, augli un ogas, cukurs,
bezalkoholiskie dz&rieni, zivs, ella un tauki.

Mingtas precu grupas tika nemtas veéra, izveloties 20 pieprasitakas preces.

Analiz&jot datus par partikas produktiem, jakonstaté, ka té€rini vienam majsaimniecibas
loceklim meénesT ir pieaugusi 2006.gada, bet tas izdevumu struktiiru neizmainija, tapéc Sobrid
pieejamie 2006.gada dati tika nemti véra ari pieprasitako precu noteikSana.

Lai noteiktu pieprasitakas preces, tika pétits partikas produktu paterin$ kilogramos vid€ji uz
vienu majsaimniecibas locekli gada - atseviski pilsétas un laukos, ir analizéti 2005.- 2006.9.
dati. Partikas produkti biji ranz€ti péc produktu patérina daudzuma (3.pielikums). Pienemts,
ka 1 ola=0,056 kg un 1 pilnpiena litrs = 1 kg.

Partikas produktu patérina tabula (3.pielikums) ir redzamas atSkiribas starp lauku regioniem
un pilsétam. Kilogramos visvairak tiek patéréti kartupeli, to patérins krasi atSkiras laukos un
pilsétas. 2006. gada laukos kartupelus pateréja par 37 kg vai 1,43 reizes vairak neka pilsétas.
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Nakamais visvairak paterjamais produkts - pilnpiens - arT butiski atskiras péc izlietota
daudzuma pilsétas un laukos. Pilnpiena paterin$ 2006. gada laukos bija par 27,5 litriem lielaks
neka pilsetas. Daudz tiek patéréta rudzu maize, kvieSu maize, ciikgala un cukurs, to paterins ir
lielaks lauku regionos. Ta, 2006.gada laukos patéréta rudzu maize par 10,73 kg, kvieSu maize
par 7,15 kg, cikgala par 6,83 kg un cukurs par 9,93 kg vairak neka pilsétas. Nakamie
produkti, uz kuriem gribétu veérst uzmanibu ir: aboli, svaigi tomati, svaigi gurki, kaposti,
burkani, tie ir loti populari misu ikdienas uztura gan laukos, gan pilsétas, un 2006. gada to
patérin$ uz vienu majsaimniecibas locekli ir Iidzigs. Olas laukos un pilsétas tika patérétas
gandriz lidzigi, vairak neka 11 kg uz vienu majsaimniecibas locekli gada. Pilsétas putraimu
patérin$ bija 4,57 kg, bet laukos - 8,25 kg, kas ir par 1,8 reizém vairak. Arl makaronu
izstradajumi un kvieSu milti laukos patéréti vairak neka pilsétas (2006. gada atbilstosi vairak
par 1,67 kg un 4,78 kg). Siers, liellopu gala vairak populari pilsétas, to patérins, salidzinot ar
laukiem, bija par 1,56 kg un 2,83 kg lielaks neka laukos.

Vertejot partikas produktu patérinu laikposma no 2005. Iidz 2006. gadam, ir redzams, ka
daudziem partikas produktiem patérins ir samazinajies (kartupeli, kvieSu maize, rudzu maize,
cukgala, aboli, burkani u.c.), tas ir skaidrojams ar piecaugoS$ajam dzives izmaksam, t.sk.
produktu sadardzinasanos, komunalo maksajumu palielinasanos un citiem faktoriem (skat.
3.pielikumu)

Balstoties uz analizi par majsaimniecibas paterina izdevumiem partikai vidgji uz vienu
majsaimniecibas locekli ménest 2005. un 2006.gada un partikas produktu patérinu vidéji uz
vienu majsaimniecibas locekli gada, ka arT npemot v&ra p&tijuma pasutitaja velmi, ir noteikts 20
pieprasitako partikas precu saraksts:

1. Kartupeli;

2. Pilnpiens;

3.  KvieSu maize;
4. Rudzu maize;
5. Cukgala;

6. Aboli;

7.  Cukurs;

8. Svaigi tomati,
9. Alus;

10. Olas;

11. Majputnu gala;
12. Mineraludens
13. Burkani;

14. Augu ellas;

15. Siers;

16. KvieS$u milti;
17. Makaronu izstradajumi;
18. Putraimi;

19. Liellopu gala;
20. Risi.
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1.3. Mazumtirdzniecibas tirgus dalibnieku noteikSanas kritériju izvéle un tirgus
dalibnieku sastava noteikSana
1.3.1. Tirgus dalibnieku noteikSanas kritériju izvéle un pamatojums

Konkurences likuma 1. panta 9.punkta noteikts, ka “#irgus daltbnieks ir jebkura persona (ar1
arvalsts persona), kura veic vai gatavojas veikt saimniecisko darbibu Latvijas teritorija vai
kuras darbiba ietekmé vai var ietekmét konkurenci Latvijas teritorija. Ja tirgus dalibniekam vai
vairakiem tirgus dalibniekiem kopa ir izSkiroSa ietekme par vienu tirgus dalibnieku vai
vairakiem citiem tirgus dalibniekiem, tad visus tirgus dalibniekus var uzskatit par vienu tirgus
dalibnieku” [1].

Sis sameéra plaSais ,tirgus dalibnieka” jedziens, kas attiecinams uz visu Latvijas
teritoriju, papildinats LR Konkurences padomes ,,Vadlinijas konkréta tirgus noteikSanai un
konkurences stavokla izvert€Sanai”, ka tirgus robezas ir konkréti jaidentific€, lai var&tu
novertét konkurences stavokli analiz€jama tirgii. Konkréta tirgus noteikSana ir nepiecieSama,
lai noteiktu robezas, kadas tirgus dalibnieki sacensSas vai atrodas tados apstaklos, kuros tie var
sacensties viena veida vai savstarpgji aizvietojamu precu razo$ana un realizacija. [6].

Saskapa ar Konkurences likuma 1.pantu, kenkretais tirgus ir “konkrétas preces tirgus, kas
izvertets saistiba ar konkréto geografisko tirgu”. Tatad tirgus robezu noteik$anai licla nozime
ir arT geografiskajam aspektam, kas var€tu tikt analiz&ts krietni detalizétaka pakap€, neka
vienkarsi konkrétas valsts robezas.

Tapéc konkretais geografiskais tirgus ir definéts ka “geografiska teritorija, kura konkurences
apstakli konkrétas preces tirgl ir pietiekami lidzigi visiem §a tirgus dalibniekiem, un tade] so
teritoriju var noskirt no citam teritorijam” [1].

Tirgus konkurences izpete ir svarigi identificét ar1 konkrétas preces vai precu grupas, kas tiks
analiz€tas un kas I1dz ar to ietekm@s tirgus robezu noteik$anu. Izv€loties konkrétas preces vai
precu grupas, ir jaapzinas, ka konkretas preces tirgus ir “noteiktas preces tirgus, kura ietverts
ari to precu kopums, kuras var aizstat So noteikto preci konkrétaja geografiskaja tirgli, nemot
veéra pieprasijjuma un piedavajuma aizstdjamibas faktoru, pre€u pazimes un lietoSanas
ipasibas” [1].

Savukart, Padomes Regulas Nr. 17 6.iedala, ka ar1 Padomes Regula (EEK) Nr. 4064/89 ,,Par
Eiropas méroga koncentraciju kontroli” ir noteikts, ka konkrétas preces tirgus ietver visus tos
produktus un/vai pakalpojumus, kas produktu 1pasibu, cenu vai paredzeta pielietojuma dél no
patérétaja viedokla uzskatami par apmainamiem vai aizstdjamiem [3]. Lidz ar to, vert€jot
konkrétas preces tirgus konkurenci, ir japem véra ne tikai analiz€amo preci, bet ari
aizvietotajpreces un/vai papildinosas (komplementaras) preces [19].

Sakara ar to, ka mazumtirdzniecibas nespecializétie veikali darbojas ar partikas un plasa
patérina precém, konkrétais precu tirgus $aja pétijuma noteikts ka ikdienas paterina precu
tirgus.

Jaatzimé, ka pedéjo gadu laika arT patérétaju iepirkSanas veidi ir mainijusies, patérétaji arvien
vairak izvéloties iepirk$anos lielveikalos. Lielveikali no mazajiem veikaliem atskiras ar to, ka
lielveikali ir sp&jigi piedavat plasaku sortimenta izveli, ka arT patérétajiem tiek dota iesp€ja
iegadaties preces majsaimniecibas vajadzibam, vienlaikus izmantojot automasinas
novietoSanas iesp€jas, iepirkuma ratinus un citus papildus pakalpojumus, ko mazie veikali
nepiedava. Patérétaji izvelas lielveikalus arT ta iemesla péc, ka to iepirkSanas modelis ir
komplekss un sastav no vairakiem komponentiem vai apgades veidiem. Konkurences padome
2007.gada 29.junija lémuma Nr. 81. secina, ka iepirkSanas lielveikalos var tikt identificéta ka
galvenais apgades veids, savukart mazie veikali, kur tiek tirgota partika — biezi vien pilda tikai
iepirkSanas papildinoSo lomu [28].
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Tatad, nosakot konkréto tirgu, janoverte ari konkréta mazumtirdzniecibas vide, izmantojot
pieeju, ka par viena konkrétaja tirga ietilpstoSiem mazumtirdzniecibas tirgus dalibniekiem var
tikt atziti tirgus dalibnieki, kurus patérétaji uzskata par savstarpgji aizstajamiem, t.i., kas spgj
apmierinat vajadzibu p&c konkréta iepirkSanas veida.[29]

Ari Eiropas Komisijas vairakas lietas secinajusi, ka ir atseviski nodalama mazumtirdznieciba
ikdienas patérina precém, kuras galvenokart tiek realiztas ar supermarketu, hipermarketu un
zemo cenu veikalu k&zu starpniecibu (lieta COMP/M.2161 — Ahold/Superdiplo [61] un
COMP/M.1221-Rewe/Meinl [62]). Péc bitibas ta ir uzskatama par tradicionalu Eiropas
Komisijas pieeju lietas, kas saistitas ar ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibu [28].

Tatad, ka konkréto tirgu var noteikt: ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas tirgu
lielveikalu vide, ikdienas paterina pre¢u mazumtirdzniecibas tirgu veikalu un mazo veikalu
vide u.c.

Vertgjot mazumtirgotaju un precu piegadataju attiecibas, biitu nosakams vél viens konkrétais
tirgus - daudzu daZadu precu iepirkuma tirgus, kas talak var tikt sadalits daudzos konkrétajos
tirgos. Pamata mingtie tirgi varétu biit ikdienas pateripa preCu tirgi, tacu, ta ka
mazumtirdzniecibas veikali tirgo ari citas preces (elektropreces, apgérbus, u.c.), tad ari
iepirkuma tirgus ir plasaks [28].

No katra atseviSka razotaja vai piegadataja mazumtirgotajs parasti iepérk nevis vienu preci,
bet virkni precu (,,precu portfeli”), tade] pamatoti tiek uzskatits, ka konkrétais tirgus varétu tikt
saSaurinats nevis l1dz atseviSkai precei (neizsledzot art Sadus gadijumus), bet lidz precu grupai
(pieméram, maizes iepirkuma tirgus, piena iepirkuma tirgus u.tml.). Ari Eiropas Komisijas
Rewe/Meinl lieta ir konstat&jusi, ka nav vienots dazadu precu iepirkuma tirgus [63], it Tpasi
partikas precém, un iepirkuma tirgu sadalijusi pre¢u grupas, talak sadalot to atbilstosi noieta
kanaliem. Razotajam/piegadatajam dazadie noieta kanali nav viegli aizstajami, 1idz ar to Sie
precu iepirkuma tirgi ir atskirigi [29].

Lai noteikt konkrétas preces/precu grupas iepirkuma tirgu janosaka konkréta iepérkama
prece/precu grupa (ikdienas patrina preces, nepartikas preces, u.c.) un konkréta
mazumtirdzniecibas ,,vide”, kura prece/pre¢u grupa tiek realizéta (lielveikali, veikali u.tml.)
[29].

Tomér galvenais mérkis gan produkta, gan geografiska tirgus identific€Sanai ir noteikt
attiecigus uzp@mumus-konkurentus, lai konkurences vides veért€Sanas rezultata korekti
noskaidrotu tirgus subjektus (dalibniekus), taja skaita ari tos, kas spg&j ierobezot pargjo
uznémumu darbibu, nelaujot tiem paklauties efektivam konkurences spiedienam.

Balstoties uz Latvijas Republikas un Eiropas Komisijas dokumentiem, tirgus dalibniekus var
noteikt p&c dazadiem kriterijiem, kas ir apkopoti 1.6.tabula. Ir svarigi piebilst, ka iespgjamo
kriteriju veidi varétu biit saméra dazadi un neaprobeZoties tikai un vienigi ar konkrétas preces
/pre€u grupas izveli vai geografiskas robezas noteiksanu.

Tirgus dalibnieku noteikSanas krit€riji var mainities atkariba no pétijumu mérka, tirgus
specifikas un pieejamas analitiskas informacijas apjoma un kvalitates. Piem&ram, regionala
aspekta ievéroSana tirgus robeZu noteikSana biezi nav pamatojama lokala tirgus analizes
gadijuma, kad daudzie konkurences noteikSanas parametri, tadi, ka produktu klasts, produktu
izcelsmes avoti, kvalitate, reklamas kampanas un pat produktu cenas, ir nosakami krietni
augstaka regionalizacijas Iimeni (lielo regionu vai visas valsts Iimend) [14]. Jebkura gadijuma
ir jaapzinas - jo detalizétak tirgus tiks dalits geografisko robezu dalas, jo gritak ir saskanot un
sistematiz€t kvantitativu informaciju konkurences vides noteikSanai katra atseviSki
analiz&jama tirgus dala (segmenta).

Ir svarigi ievérot tirgojamo produktu klastu, ja petijumu merkis ir saistits ar konkréta produkta
tirgus analizi un prognozeSanu. Savukart, dalijums viet€jos un importetos produktos ir janem
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veéra padzilinatos tirgus pétijumos, kas versti uz tirgus dalibnieku vertikalas vienoSanas

konstataciju un papildus skérslu veidoSanu jaunienacgjiem (skat. 1.6.tabulu).

Ar1 analiz€jamo uzn€mumu lielums var€tu bt svarigs kriterijs tirgus dalibnieku noteikSanas
procesa, lai panaktu iesp&jami pilnu reprezentivitates pakapi atsSkirigu tirgus dalibnieku vidi
(kad petijumu ietvaros atlasito uzpémumu grupa ietilpst gan mazie, gan vidgjie, gan lielie

uznémumi un lidz ar to tiek ieve€roti visu atskirigo tirgus dalibnieku viedokli).

Kritériji tirgus dalibnieku noteikSanai

1.6. tabula

Normativais | Praktiskas iespé€jas
Kritérija akts, kas Kkritérija
Nr. . Apraksts definé/regla- izmantoSanai (no
veids o em e . = e
menteé kriteriju informacijas
esamibas viedokla)
1. | Tirgoja- I. Precu tips: 97/277/EC: Ir viegli realiz€jams,
mais 1) Ikdienas pat€rina preces (Case No nosakot precu tipu
produktu (nosakams jaukta tipa veikaliem, ka | IV/M.784 - ka ,,ikdienas
klasts/sorti- | produktu Tpatsvara slieksnis kop&ja | Kesko/Tuko) patérina preces”.
ments realizacija), Council Péc NACE 1.1. red.:
2) dz@rieni, Regulation ,Mazumtirdznieciba
3) nepartikas preces (EEC) No nespecializétie
majsaimniecibam, 4064/89 (Case | veikali, kur parsvara
4) sausie produkti; No IV/M.784 - | ir partika, dz&€rieni
Il Produktu izcelsmes kritérijs: Kesko/Tuko) vai tabaka”
1) Vietgjie produkti; [14, 18th, 36th
2) Importgtie produkti (to and 37th
patsvars realizacijas apjomos) paragraph]
2. | Uznémumu | Mazumtirdzniecibas tirgus ES Definition Ir saméra viegli
lielums dalibniekus var iedalit: of Small & realiz€jams kritérijs,
o Sikie (Mikro) uznémumi Medium sized | pie nosacijuma

1.Max nodarbinato skaits - 9;
2.Gada apgrozijums un/vai gada
bilances vértiba neparsniedz 2
milj. EUR,;

° Mazie uznémumi
1. Max nodarbinato skaits - 49;
2. Gada apgrozijums un/vai gada
bilances vértiba neparsniedz 10
milj. EUR

o Vidéjie uzpeémumi
1. Max nodarbinato skaits - 249;
2. Gada apgrozijums neparsniedz
50 milj. EUR
3. un/vai gada bilances veértiba
neparsniedz 43 milj. EUR

o Lielie uzpémumi
1. Min nodarbinato skaits - 250;

Enterprises
Recommendatio
n of the
European
Commission
2003/361/EC of
6 May 2003 (OJ
L 124,
20.5.2003,
p.36). Avots
[5], [16]

[3], LREM
[20]

atlastt uzpémumus
péc apgrozijuma
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2. Gada apgrozijums parsniedz 50
milj. EUR

3. un/vai gada bilances vértiba
parsniedz 43 milj. EUR

Apgrozi- Tirgus dalibnieku nozimigumu var PADOMES Skat. 2. kritériju
jums noteikt, nemot véra to apgrozijuma | REGULA (EK) | augstak
lielumu. Apgrozijums ietver Nr. 139/2004,
summas, ko attiecigie uznémumi 5.pants [10]
ieprieksgja finansu gada ieguvusi no
produktu pardoSanas un
pakalpojumu sniegSanas, kas ietilpst
uznémuma pamatdarbiba, péc
tirdzniecibas atlaizu, pievienotas
vertibas nodokla un citu nodoklu,
kas tiesi saistiti ar apgrozijumu,
atskaitiSanas.
Kriterijs var€tu but piemeérots gan
ES, gan nacionala méroga.
Uzpémumu | Tirgus dalibniekus var analizét, PADOMES Ir sameéra viegli
juridiskais | izv€loties tos péc juridiska statusa REGULA (EK) | realiz&jams kritérijs,
statuss (uznémejdarbibas formas) vai/un Nr. 139/2004 bet izmantoSana
analizgjot katru tirdzniecibas [10]; pétijuma nav Tpasi
vietu/veikalu ka atsevisku subjektu. meérktieciga.
Tirgus Tirgus dalibniekus var analizgt, Avots [11], [18] | Varétu bat
dalas balstoties uz koncentracijas realiz€jams.
lielums raditajiem, kas aprékinati par katra IzmantoSana
uznémuma vai uznémumu grupas arkartigi
apgrozijuma Ipatsvaru kopgja tirgus apgrutinata, ja
apgrozijuma (koncentracijas indekss papildus tiks nemts
CR, Herfindala-HirSmana indekss vera geografiskais
HHI [angl.: Herfindahl-Hirschman kritérijs. Saja
index]) gadijuma tirgus
dalas varétu tikt
aprekinatas,
balstoties nevis uz
apgrozijumu, bet
uznémumu skaitu
(piem&ram, SIA
,Maxima Latvija”
veikalu Tpatsvars
kopgja veikalu
skaita konkréta
regiond).
Geografisk | Par tirgus dalibniekiem tiek uzskatiti | 1.PADOMES IevéroSana ir
ais tirgus visi subjekti, kuri veic saimniecisko | REGULA (EK) | apgritinata un
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darbibu noteikta geografiska tirgii.

Nr. 139/2004

pieaug lidz ar

Geografiskais tirgus ietver teritoriju, | [10] regionalizacijas
kura attiecigie uznémumi ir iesaistiti | 2. KP pakapes
produktu vai pre€u pieprasijjuma un | ,,Vadlinijas”[6] | detalizaciju. Nav
piedavajuma, un kura ir pietickami | 3.97/277/EC: mérktiecigi analizet
viendabigi konkurences nosacijumi | (Case No ,pargjo Latvijas
un kuru var nodalit no blakus IVIM.784 - teritoriju”.
esos$ajam teritorijam, kur pastav Kesko/Tuko)
atskirigi konkurences apstakli. Saja | Council
novertejuma 1pasi janem vera Regulation
pastavosie pircéju iepirkSanas (EEC) No
modeli, attiecigo produktu vai 4064/89 (Case
pakalpojumu veids un raksturojums, | No IV/M.784 -
ienak$anas barjeru esamiba un Kesko/Tuko)
patérétaju izvéle, uznémuma tirgus | [14, 21th
dalu butiskas atSkiribas starp paragraph]
attiecigo teritoriju un kaiminu
teritorijam vai ievérojamas cenu
atsSkiribas.
Uzpe@mumu | Tirgus dalibniekus var izveléties, Definition of Varétu tikt realizets.
sadarbiba/ | nemot véra to sadarbibas veidu: Small & IzmantoSana tiks
tirgus 1. Neatkarigi tirgus dalibnieki —nav | Medium sized | arkartigi
subjektu saistiti ar citiem tirgus Enterprises apgrutinata, ja
neatkariba dalibniekiem; hereinafter papildus tiks nemts
2. Partneri — savstarpgjas tirgus referred to as veéra geografiskais
attiecibas, kuras viena puse “SMEs”, As per | kritérijs.
parvalda (vienpusgji vai sadarbiba | the
ar v€l vienu vai vairakam pusém) | Recommendatio
otras puses 25% (un vairak) n of the
kapitala vai balsstiesibu; European
3. Saistiti tirgus dalibnieki —tadas | Commission
savstarpgjas tirgus attiecibas, 2003/361/EC of
kuras pusém ir vienlidzigas vai 6 May 2003 (OJ
parakas balsstiesibas attieciba pret | L 124,
cita dalibnieka kontroles 20.5.2003,
institficijas ievéléSanu vai p.36). Avots [5]
atlaiSanu (tai skaitd uznémumi,
kas ir kooperacijas dalibnieki).
Efektivas Izvéloties tirgus dalibniekus, janem | 97/277/EC: Griti identificgjams.
konkuren- | véra, starp kadiem tirgus subjektiem | (Case No Var méginat
ces notiek konkurences cina: IV/IM.784 - noskaidrot pétijjuma
/konkurent | 1) starp lielveikaliem; Kesko/Tuko) gaita, pielietojot
uesamiba | 2) starp maziem neatkarigiem Council visus pargjos
tirg veikaliem; Regulation kriterijus.
3) starp dazada lieluma neatkarigiem | (EEC) No
veikaliem; 4064/89 (Case
4) citiem tirdzniecibas punktiem No IV/M.784 -
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(kioski, veikali degvielas uzpildes Kesko/Tuko)
stacijas, kur ikdienas pat€rina preces | [14, 18th-20th
veido 11dz 50% no pardosanas paragraph], [15],
apjomiem). [21]

Tiek analizéts balstoties uz divam
standarta pieejam: 1) tirgus
struktiiras un 2) tirgus dalibnieku
uzvedibas analizi.

9. | Pircgju Kritérijs var but piemé&rots 97/277/EC: Varégtu biit
lojalitates lielveikaliem atkariba no pirc€ju (Case No realiz€jams, bet
kampanu lojalitates kampanu organizéSanas IVIM.784 - kritérija
esamiba un informativas sistémas. Kesko/Tuko) izmantoSana

Council pétijuma nav Tpasi
Regulation mérktieciga.
(EEC) No

4064/89 (Case

No IV/M.784 -

Kesko/Tuko)

[from 119th to

125th

paragraph]

Avots: RSEBAA apkopojums

Uzpémumu lielumu var noteikt dazadi: gan p€c uznémumu apgrozijuma, gan p&c bilances
vertibas, gan péc darbinieku skaita, tomér par vispiem&rotako raditdju uznémumu lieluma
noteikSanai biezi kalpo apgrozijums, jo tiesi Sis raditajs raksturo uznémuma vietu (dalu) tirgi
pec realiz€tajiem produkcijas apjomiem. TieSi tapéc ari konkréta uzp€muma/uznp€mumu
grupas tirgus dalas tiek rékinatas, parsvara balstoties uz apgrozijuma raditajiem.

Jebkura tirgus dalibnieku atlas€ ir jacenSas noteikt visas iesp&jamas efektivu konkurentu
grupas [20]. Pielietojot kvalitativas analizes metodes, $ada veida grupas var€tu noteikt,
balstoties uz divam analitiskam pieejam (virzieniem), kuram jabiit vérstam uz tirgus struktiiras
un tirgus dalibnieku uzvedibas analizi. Tirgus struktiiras analize (,,Structure” dala ,,Structure —
Conduct — Performance” paradigma [22]) tiek balstita uz tirgus strukturalo Tpasibu analizi, kad
tiek vertetas tirgus dalas, tirgii ienakSanas barjeras, pirc€ju tirgusspeks, arpus tirgus faktoru
ietekme (externalities). Sis analizes pamatu veido tirgusspeka koncepcijas novértéiana, kad
tiek uzskatits, ka tirgusspeka pakapes paaugstinaSana noved pie efektivas konkurences
1zzusanas.

Savukart, tirgus dalibnieku uzvedibas analize balstas uz konkurences kvalitativo analizi cenu,
kvalitates un inovaciju joma, ka ari analiz§jot vienoSanas iesp€jas starp atseviSkiem tirgus
subjektiem, uznpémumu ienesigumu un vertikalas un horizontalas integracijas veido$anu
(,,Conduct” un ,,Performance”dalas ,,Structure — Conduct — Performance” paradigma [22]).
Mingta analize var tikt Tstenota, balstoties uz M. Portera konkurences modela realizaciju [22],
[23], [24], ka arT pamatojoties uz tirgus subjektu neatkaribas (uzpémumu sadarbibas)
identificesanu (skat. 7.krit€riju 1.6.tabula). Efektivas konkurences pakapes noteikSanai ir
arkartigi svarigi ieveérot dazadas tirgus subjektu grupas: neatkarigus tirgus dalibniekus,
partnerus un sava starpa saistitus tirgus dalibniekus. Tomér ir janorada, ka praktiska rakstura
tirgus pétijumos parasti §1 identificéSana sakas ar ,,atkarigo” tirgus subjektu noteikSanu.
Piem&ram, sakuma no visa tirgus dalibnieku klasta tiek atlasiti uznémumi, kas ir lielo tirgotaju
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organizaciju dalibnieki (kooperativu locekli, vai franSizes pircgji/lietotaji). Talak tiek atlasiti
lielie neatkarigie uznémumi (lielie tirdzniecibas tikli). Tikai p&c mingto tirgus dalibnieku
grupu noteikSanas tiek radita iesp&ja gala rezultata identific€t neatkarigus tirgus subjektus.
Tomer, augstak minétas procediiras istenoSana varétu biit nopietni apgritinata, ja papildus tiks
nemts veéra geografiskais krit€rijs vai/un pastavés monopolistiskas konkurences gadijums.
Tirgus konkurences analizé geografiska aspekta papildus ievéroSana biitiski apgritina korektas
nepiecieSamas analitiskas informacijas iegiiSanu un apkoposSanu. Savukart monopolistiskas
konkurences esamiba paredz lielu tirgus dalibnieku diferencéSanas pakapi, kad efektivus
konkurentus var identificet, balstoties uz katra atseviska tirgus subjekta izvietojumu lokalaja
tirgus gadijuma [25].

Par papildu kritériju tirgus dalibnieku noteikSanas kartiba var uzskatit pirc&ju lojalitates
kampanu esamibu (skat. 1.6.tabulu), jo Sis kriterijs varétu biit attiecinams tikai uz tiem
mazumtirdzniecibas uznémumiem, kas var atlauties organizet min&tas kampanas. Efektivi
pircéju lojalitates kampanas varétu organizet tikai lielu mazumtirdzniecibas tiklu eksist€Sanas
gadijumos.

Ir svarigi piebilst, ka visi pétijuma piedavatie tirgus dalibnieku noteikSanas kritériji 1.6. tabula
ir atspoguloti p&c to praktiskas realizacijas ieveroSanas iesp&jam, analiz&jot konkurences vidi
Latvijas mazumtirdzniecibas sektora, sakot ar visvieglak istenojamiem krit€rijiem un beidzot
ar krit€rijiem, kas prasa nestandarta pieejas to realizacija ticamas informacijas trakuma dg].
1.6.tabulas pedgja ailé 1suma tiek atspogulota katra piedavata kritérija praktiskas realizacijas
iesp€ja, nosakot tirgus dalibniekus Latvijas mazumtirdzniecibas sektoram.

1.3.2. Mazumtirdzniecibas tirgus dalibnieku sastava noteik§ana

Balstoties uz darba gaita pamatotiem tirgus dalibnieku noteikSanas kritérijiem (skat. zinojuma
iedalu 1.3.1.), ir iesp&ams atlasit konkr&tus tirgus dalibniekus, kas darbojas Latvijas
mazumtirdzniecibas sektora. Sis atlases gaita identificgtie tirgus dalibnieki talak tiks aptaujati
ar mérki novértét konkurences vidi Latvijas mazumtirdzniecibas sektora, izmantojot M.
Portera piecu konkurgjoSo speéku modeli, kas dod iesp&u novertét jebkuras nozares
konkurences struktiiru, balstoties uz pieciem pamatfaktoriem [22]:

e Konkurences intensitati starp jau esosajiem tirgus dalibniekiem,;
Jaunienacgju (potenciali jauno tirgus dalibnieku) draudiem;
Draudiem no jaunu aizstaj&jprecu (aizvietotajproduktu) ieviesanas;
Pirc&ju tirgusspeku;
Piegadataju tirguspeku.

Tirgus dalibnieku atlases procediira saskana ar 1.6.tabula noraditajiem kritérijiem varétu tikt
stenota piecos posmos:
1. Pirmais posms ir versts uz mazumtirdzniecibas tirgus dalibnieku sastava noteikSanu
caur konkretas preces tirgus identificéSanu, kas ieklauj analiz€jamas preces un tai
atbilstoSo aizstaj&jprecu identifikaciju.
Zem preces (produkta) jédziena mazumtirdzniecibas sektora nespecializ&tajos veikalos
varétu tikt analiz€ta precu grupa, kas identificéta saskana ar Ekonomiskas darbibas
statistisko klasifikaciju Eiropas Savieniba NACE 1.1.red., bet sakot no 2008.gada NACE
2.red. Mazumtirdznieciba nespecializ&tajos veikalos, kuros, galvenokart, realizé partiku,
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dzérienus vai tabaku, péc NACE 1.1.red., atbilst kodam 52.1 1%, kas apvieno visus tirgus
dalibniekus, kuri mazumtirdznieciba realiz€ Sos produktus. Ir svarigi piebilst, ka S§1
klasifikacija neizslédz iesp&ju péc $1 koda atlasitiem tirgus subjektiem realizét ari
nepartikas sortimenta precu grupas, kuras ietilpt apgérbi, mébeles, majsaimniecibas
ierices, metala izstradajumi, kosmétikas Iidzekli u.c.

Tomeér, nepemot veéra nepartikas precu realizaciju saskapa ar Eiropas Komisijas
piepemtajiem  l€mumiem  (publiski  pieejamam  lietam COMP/M.2161 —
Ahold/Superdiplo [8] un COMP/M.1221-Rewe/Meinl [17]), var apgalvot, ka ar
supermarketu, hipermarketu un zemo cenu veikalu kézu starpniecibu, galvenokart, tiek
realizétas ikdienas pat€rina preces mazumtirdznieciba.

2. Otraja posma ieprieks atlasitie potencialie uznémumi tiek grupéti péc lieluma (skat.
2. un 3. kritériju 1.6. tabula). Atbilstosi LR CSP datiem, ekonomiski aktivie uznémumi,
kas atlasiti no lielo, vidéjo un mazo uznémumu potenciala saraksta, tiek atspoguloti
4.pielikuma. Uznémumu lielums noteikts p&c to 2006.gada apgrozijuma un darbinieku
skaita. Uzp@mumu atlasi veica atbildigie CSP darbinieki, saliekot visus pirmaja posma
atlasttos uznémumus dilstosa seciba péc to 2006.gada apgrozijuma. Pirmie piecpadsmit
no uzpémumu saraksta veidoja lielo uznémumu grupu. Uzpémumi, kuru apgrozijums
atbilst nozares (péc NACE koda 52.11) vid&jam apgrozijuma liclumiem® (skat. no 21.
lidz 25. pozicijas 4.pielikuma atspogulotaja tabula), veido vidgja lieluma uznémumus.
Mazi uzpémumi (skat. no 16. Iidz 20. pozicijai 4.pielikuma atspogulotaja tabula) ir
uznémumi ar viszemako apgrozijuma apjomu, bet ne mazaku par Ls 1000 gada.

Minéta pieeja dod iesp&ju ieklaut saraksta licluma zina atskirigus uznémumus, kas reali
reprezenté dazadus mazumtirdzniecibas sektora darbojoSos uzpémumus. Ka redzams
4.pielikuma, atlases gaita tika konstatets, ka lielo uzp€émumu apgrozijuma diapazons
2006.gada bija no Ls 8 000 001 un vairak, vidgja lieluma uznémumu — no Ls 600 001 -
900 000, bet mazo uznémumu — tikai lidz Ls 50 000.

3. Tresais tirgus dalibnieku atlases posms bija veltits mazumtirdzniecibas uznémumu
sadarbibas noteikSanai, lai noskaidrotu tirgus neatkarigos un, iesp&jams, ari ,,atkarigos”
dalibniekus (skat. 7. kritérija aprakstu 1.6.tabula). Lai noteiktu uznémumu ,,atkarigumu”,
bija nepiecieSams noskaidrot, kuri no analiz€jamajiem uzpe€mumiem ir 1) iesaistiti
kooperacijas attiecibas (pieméram, ietilpst mazumtirdzniecibas tikla AIBE); 2) izmanto
citu uzpémumu fransizes (komercpilnvarojumus); 3) neatkarigie tirgus subjekti.

Saskana ar LR Komercregistra datiem no 4.pielikuma atspogulota ekonomiski aktivo
uznémumu saraksta kooperacijas attiecibas ir iesaistijusies AS ,,Diana”, AS ,,LPB”, SIA
”Firma Madara 89”, kas ir SIA “lepirkumu grupa” dalibnieki. Turklat 2008.gada SIA
’lepirkumu grupa” apvienoja 10 mazumtirdzniecibas tirgus dalibniekus.

Pie ,,atkarigam” uzn€mumu grupam varétu pieskatit ar1 ,,Latvijas tirgotaju kooperaciju
AIBE”. Sis tirgotaju kooperacijas dalibnieki ir uznémgji, kas varétu bat viena vai vairaku
veikalu ipasnieki. Kopg€jais uzneémeéju/veikalu saraksts un to sadalijjums pa Latvijas
rajoniem atspogulots 1.8.tabula.

4 Kodam, kas bija speka lidz 2007.gada beigam. Ar 2008.gadu LR CSP izmanto jaunu Saimniecisko darbibu
statistisko klasifikacija NACE 2.red. Saskana ar So klasifikaciju mazumtirdzniecibas sektoram nespecializ&tajos
veikalos, kuros, galvenokart, pardod partikas preces pieskirts jauns kods: 47.11.

> Apgrozijuma apjoms, kas ir tuvs nozares medianai
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Uzpémumi SIA ,,Alvira” un SIA ,,Zemnieciba” ir veikalu tikla ,,Beta” pasnieki (skat.
S.pielikums), tomér uzpémumu sadarbibas formas turpmak tiek precizétas veicama
pétijuma gaita.

SIA ,Mego” ir lielakais Latvijas mazumtirgotaju kooperacijas SIA ,,Baltstor”
dalibnieks. Neskatoties uz to, ka saskana ar Baltijas FranSizes Asociacija datiem, SIA
”Elvi Grupa™un SIA ,,Mego” uzraditas ka franSizes kompanijas (skat. 6.pielikumu), reali
$aja joma Latvijas mazumtirdzniecibas sektora strada tikai SIA “Elvi Grupa”. SIA ,,Vita
Markets” un SIA ,,Linde-Partika” ir SIA "Elvi Grupas" partneri.

Savukart, no analiz§jamo mazumtirdzniecibas uznémumu saraksta ,,neatkarigie tirgus
subjekti” ir sekojosi tirdzniecibas tikli: SIA "Rimi Latvia", SIA "Maxima Latvija",
SIA"Nelda", SIA "Skai" un SIA ,,Palink”.

4.  Ceturtaja tirgus dalibnieku atlases posma tika analizets lielako mazumtirdzniecibas
uzpémumu nozimigums/ sadale Latvijas regionu griezuma (skat. 6. kritrija aprakstu
1.6.tabula). Tomer ir japiebilst, ka regionalizacijas aspekta ievérosana butiski apgritina
tirgus subjektu atlases procesa TstenoSanu, jo nav izveidota metodologiski vienota
informacijas avotu sist€éma, kas var€tu nodroSinat ar ticamu un kaut cik salidzinamu
informaciju par tirgus dalibniecku esamibu regionu griezuma. Turklat informacijas
trikuma un dazadu informacijas avotu nesaskanotibas dé] uznémumu atlases procediirai
nav iesp&jams precizi noteikt iesp&jamo regionalizacijas pakapi, kad visa par
uznémumiem pieejama informacija tiek analiz€ta un sistematizéta, pamatojoties uz reali
esoSiem datiem par katru atseviSku mazumtirdzniecibas subjektu (parsvara par lieliem
mazumtirdzniecibas tikliem un kooperativiem).

Tapeéc geografiskais tirgus $aja petijuma ir Latvijas teritorija, bet iesp&ju robezas tiks
analiz€ta informacija Latvijas rajonu vai/un regionu griezuma.

Kvantitativai mazumtirdzniecibas veikalu teritoriala izvietojuma analizei tika izmantoti
dazadi pieejami informacijas lidzekli: paSu uznp€mumu — tirgus dalibnieku Interneta
majas lapas; informacija, kas iegiita no gada parskatu datiem un komercregistra, dazadu
uzzinu dienestu dati (www.zl.lv, www.1188.1v).

Informacija par tirdzniecibas uznémumu un to struktirvienibu (veikalu) skaitu, kas
iegiita no dazadiem avotiem, biezi ir atSkiriga, kas izskaidrojams, ka jau tas tika ieprieks
noradits, ar faktu, ka tiek izmantotas dazadas pieejas mazumtirdzniecibas veikalu
klasificeéSanai, ir atSkirigs datu apstrades periods, pastavigi mainas tirgus dalibnieku
sastavs. Tomér talakaja gaita Sie dati var tikt precizeti (péc interviju organizéSanas un
anketeSanas).

Dati par lielo tirdzniecibas tiklu veikalu skaitu atseviSskas Latvijas pilsétas apkopoti
7.pielikuma, bet dati - veikalu skaits Riga un Latvijas rajonos - 1.7.tabula.

1.7.tabula

Lielo tirdzniecibas tiklu veikalu skaits Riga un Latvijas rajonos péc uzzinu dienestu interneta

publicétajiem datiem (uz 02.07.2008)

Uzn€mumi " "
SIA SIA 1 g | JBERISIA T g0 g4 | SIA _
- Maxima Rimi Zemnieciba, . Skai Kopa
Riga ‘s : Mego : Palink | Nelda S
. - Latvija Latvia SIA Alvira Baltija
Nr. | Latvijas rajoni
1 Riga 55 51 21 9 5 17 4
2 Alzkraukles 3 1 1 1
rajons
3 | Aliksnes rajons 1 1
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4 Balvu rajons 1 1
S Bauskas rajons 3 2 3 8
6 C@su rajons 1 2 1 4
7 Daugavpils 6 4 9 5 1 18
rajons
8 Dobeles rajons 1 2 3
9 | Gulbenes rajons 2 1 3
10 | Jelgavas rajons 5 3 3 3 14
11 | Jekabpils rajons 2 2 2 6 12
12 | Kraslavas rajons 1 1 2
13 | Kuldigas rajons 1 2 1 4
14 | Liepajas rajons 7 5 4 16
15 | LimbaZu rajons 1 1 2
16 Ludzas rajons 2 2 4
17 | Madonas rajons 2 2 1 5
18 Ogres rajons 2 1 1 4
19 Preilu rajons 2 3 1 6
20 | Rézeknes rajons 3 2 1 1 7
21 Rigas rajons 6 4 2 1 5 18
22 Saldus rajons 2 2 1 5
23 Talsu rajons 1 2 1 1 5
24 | Tukuma rajons 3 2 2 7
25 Valkas rajons 2 2
26 | Valmieras rajons 3 2 5 10
27 | Ventspils rajons 1 1 1 1 2 6
Kopa 119 94 39 36 27 17 4 336

Avots: RSEBAA apkopotie uzzinu dienestu Www.1188.Iv un www.zl.lv dati

Ka redzams péc 1.7. tabula atspogulotajiem datiem, vislielakais veikalu skaits/ tikls rajonos
pieder SIA ,,Maxima Latvija” - 119 veikalu visa Latvijas teritorija. Aiz ,,Maxima” tikla seko
SIA ,,Rimi Latvija”, kam dazados rajonu centros pieder 94 veikali, SIA ,,Mego”- 39 veikali,
uznémumi SIA , Alvira” un SIA ,Zemnieciba”, kam pieder veikalu tikls ,,Beta” ar 36
veikaliem un tirdzniecibas centriem. Savukart SIA ,,Palink” pieder veikalu tikls ,,IKI” un
,Cento”, kas kopa veido 27 veikalus. SIA ,,Nelda” un SIA "Skai Baltija" ir atbilstosi 17 un 4
veikali.

1.8. tabula apkopota informacija par veikalu izvietojumu Latvija, kuri apvienoti uz sadarbibas
ligumu pamata ar SIA "ELVI grupa" un Latvijas tirgotaju kooperacija "AIBE" (LTK "AIBE").
Veikalu ,,ELVI”, kas nodarbojas ar partikas produktu un citu pirmas nepiecieSamibas precu
tirdzniecibu, kopgjais skaits ir 81 (péc www.1188.lv datiem), tai skaita 7 pieder SIA "ELVI
grupa", savukart, 74 strada péc fransizes liguma.

2007.gada veikalu skaits, kas strada péc sadarbibas liguma ar Latvijas tirgotaju kooperaciju
»AIBE” (partikas produktu mazumtirdznieciba), palielinajas lidz 418 tirdzniecibas vienibam
[26]. Tomér, detalizeti dati par konkréto veikalu nosaukumiem, kas tiek apvienoti zem zimola
»AIBE” un paSreizé tiek atspoguloti ar1 ,,AIBE”majas lapa, joprojam norada tikai uz 368
veikaliem [26], kas, spriezot péc ,,AIBE” interneta publicétas informacijas, atspogulo veikalus
atbilstosi 2004.gada [imenim (skat. 1.8. tabulu).
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1.8. tabula

Ar sadarbibas ligumiem apvienotie veikali (franSize — ELVI un kooperativa sabiedriba
,»AIBE”) Riga un Latvijas rajonos p&c uzzinu dienestu un ,,AIBE” interneta public€tiem

datiem (uz 02.07.2008)

o SIA"ELVI WELVI" fransize | TV velkallof o peeaigen

Riga Latvijas rajoni grupa kopa

Riga 4 11 15 -
Aizkraukles rajons - 6 6 7
Aliiksnes rajons - 1 1 3
Balvu rajons - - - 6
Bauskas rajons - - - 22
Ce@su rajons - 3 3 12
Daugavpils rajons - 1 1 18
Dobeles rajons - 1 1 27
Gulbenes rajons - - - 8
Jelgavas rajons - 4 4 22
Jekabpils rajons 1 1 2 14
Kraslavas rajons - - - -
Kuldigas rajons - 4 4 8
Liepajas rajons - 3 3 14
LimbaZzu rajons - 2 2 18
Ludzas rajons - 2 2 4
Madonas rajons - 3 3 5
Ogres rajons - 2 2 18
Preilu rajons - 1 1 7
Rézeknes rajons - 4 4 7
Rigas rajons 1 13 14 66
Saldus rajons - 2 2 15
Talsu rajons - 2 2 15
Tukuma rajons 1 2 3 3
Valkas rajons - 1 1 13
Valmieras rajons - 2 2 22
Ventspils rajons - 3 3 14
Kopa 7 74 81 368

Avots: RSEBAA apkopotie informacijas kompaniju www.1188.1v., www.aibe.lv dati

5. Piektais posms ir vérsts uz efektivo konkurentu grupu noteikSanu, balstoties uz visam
ieprieks§€jos posmos veiktajam atlases procediiram. Mazumtirdzniecibas tirgus dalibnieku
sastava ieprieksgja noteikSana dalgji veido pamatu, kas lauj izvélieties tirgus subjektus,
kuri sp€j sava starpa efektivi konkurét (skat. 8. krit€rija aprakstu 1.6.tabula). Veikta
konkurences vides pétljuma turpindjumam (aptaujas veikSanai un konkurences vides
analizei, balstoties uz 5 speku M. Portera modeli) tika piedavats sakotn€ji atlasitais
uznémumu saraksts, kura atlases gaita tika méginats identificét efektivo konkurentu
reprezentativas vienibas (veikalus/uzpémumus).
Konkurentu piedavatais saraksts (skat.1.9.tabulu) tiek balstits uz visu ieprieksgjos posmos
veikto uzn€mumu atlases procediiru, pasi ieve€rojot iesp€jamo uznémumu sadarbibu
(uzn€mumu neatkaribu).
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Konkurentu saraksts

1.9.tabula

Konkurentu saraksts Apvienibas dalibnieki Veikalu nosaukumi
un veidi
1. | Tirdzniectbas tikli
1.1. SIA ,,Maxima Latvija” »MAXIMA X*
(bijust SIA ,,VP Market”) L, MAXIMA XX
L,MAXIMA XXX

1.2. SIA ,,RIMI Latvia”

1.3. SIA ,Nelda”

1.4. SIA ,,Zemnieciba”,
SIA ,,Alvira”

1.5. SIA ,,Skai Baltija”

1.6. SIA ,,Palink”

,,RIMI — lielveikals”
»RIMI- hipermarkets”
,»duperneto”

,,Nelda”

,,.Beta”

,,Sky”
,,JKI”
,,cento”

2. | Tirgotaju kooperdcijas
(apvienibas)

Kooperacijas dalibnieki

2.1. lepirkumu grupa

Nozimigakie sadarbibas partneri:
AS, Diana”, SIA , Firma Madara
897, AS ,,LPB”, SIA “Lars
Limited” u.c.

Kooperacijas biedru skaits -10

(2007.9.) [32]

»lop”, ,,Mini Top”,
,,Labais”, ,, Tornis”, citi
veikali

Aizkraukles kooperativa
sabiedriba, “Segevolde”, Rigas
Starprajonu zvejnieku kooperativa
biedriba u.c.

Kooperacijas biedru skaits - 45
(2008.g.oktobris) [33]

2.2. Latvijas tirgotaju Kooperacijas biedru skaits -185 Veikali ,,AIBE”
kooperacija AIBE (2008.g.0ktobris) [27]
2.3. Baltstor Nozimigakie sadarbibas partneri: | ,,Mego”
SIA “Mego”, “Jelgavas ,,Vesko”
Tirgotajs”, “Bauskas tirgotajs”, citi veikali

2.4. Latvijas tirgotaju
savieniba

Kooperacijas biedru skaits - 110
(2008.g.oktobris) [31]

veikalu ké&de ,,LaTS”,
citi veikali

3. | Franstzes kompanijas

FranSizes némeéji

3.1. ELVI grupa

Nozimigakie sadarbibas partneri:
“VITA markets” “Linde Partika”,
STA “Aizkraukles Sabiedriba”,
Rigas Starprajonu zvejnieku
kooperativa sabiedriba, SIA
“Kolors” u.c.

Kooperacijas biedru skaits -33
(2008.g.0ktobris) [31]

b2l
,,Elvi

Avots: péc RSEBAA veikta apkopojuma
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Turpmak pétijuma ietvaros tirgus dalibnieku aptaujas veikSanai mazumtirdzniecibas
nespecializ€tajos veikalos, kuros, galvenokart, realiz€ partiku, tika piedavats apsekot
uznémumu grupu, kura ieklauti ne tikai tirdzniecibas tikli, tirgotaju kooperacijas (apvienibas)
un fransizes kompanijas, bet ari neatkarigie ,,mazie” uznémumi, uzpémumu mérka grupa ir
atspogulota 8. pielikuma.

1.3.3. Mazumtirdzniecibas tirgus dalibnieku raksturojums

Talak ir raksturoti atseviski mazumtirdzniecibas nozares dalibnieki, kuri ir sagrupéti saskana
ar efektivo konkurentu sarakstu, piedavato tabula 1.9. Nozares dalibnieku apraksta izmantoti
LR Uzpémumu Registra dati un anketé$anas rezultati.

1.3.3.1. Lielie tirdzniecibas tikli

1.1. SIA ,,Rimi Latvia”

Rimi Baltic veikalu tikls ir Zviedrijas mazumtirdzniecibas kompanijas ICA AB meitas
uznémums. Latvija Rimi Baltic parstavéts ar uzp€mumu SIA ,,Rimi Latvia”, citds Baltijas
valstTs - ar Rimi Lietuva un Rimi Eesti Food.

SIA ,,Rimi Latvia” pamatdarbibas veids ir partikas un nepartikas pre¢u mazumtirdznieciba.
SIA ,,Rimi Latvia” veikalu skaita un galveno finanSu raditaju dinamika laika perioda no
2001.gada Iidz 2007.gadam atspogulota 1.10.tabula.

Analiz€jamaja perioda (7 gadi) veikalu skaits ir palielindjies par 68 (no 26 veikaliem
2001.gada lidz 94 - 2007.gada). Uzn€mums Latvija darbojas ar triju veidu veikaliem -
hipermarketiem, lielveikaliem un zemo cenu veikaliem. Saskapa ar datiem, kas noraditi
uznémuma majas lapa, Latvija Sobrid (18.07.08.) ir 96 veikali, no kuriem 13 Rimi
hipermarketi, 30 Rimi lielveikali, un 53 Supernetto veikali. Galvenie kriteriji, kas lauj iedalit
veikalus tris veidos, ir ienemama platiba un pircgjiem piedavato preu sortiments. Platibas
zina lielakie veikali ar plasako sortimentu ir Rimi hipermarketi, vidgjie - Rimi lielveikali un
visbeidzot veikali, kas atbilst Ietu pre¢u pardosanas vietai — Supernetto veikali. SIA Rimi
Latvia pieder Baltijas valstis lielakais un modernakais izplatisanas centrs, kas piegada preces
Rimi veikaliem visa Latvija [35]. Centralizétie iepirkumi un precu sadaliSana visa veikalu tikla
dod iesp&ju samazinat faktisko precu paSizmaksu. Talaka precu realizacija dazadu formatu
veikalos, dod iesp&u differencét cenas, apmierinot dazadu kategoriju paterétaju (pec
maksatsp€jas) prasibas.

1.10.tabula
SIA ,Rimi Latvia” galveno raditaju dinamika no 2001. gada lidz 2007.gadam

Raditaji 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Veikalu skaits 26 36 36 40 78 89 94
Darbinieku skaits 1434 2097 2917 2981 3261 4485 4907
Neto apgrozijums,
tukst.Ls 63 067,5 | 85378,4 | 109 287,2 | 133 994,8 | 196 424,6 | 309 151,0 | 397 230,2
t.sk.mazumtirdznie
ciba, tikst.Ls 63 067,5 | 85378,4 | 109 287,2 | 133 753,6 | 182 324,2 | 301 493,4 | 382 698,3
t.sk.mazumtirdznie
ciba, % 100% 100% 100% 100% 93% 98% 96%
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Neto apgrozijums /

veik.skaits,

tukst.Ls/veik.sk. 24257 | 23716 3035,8 3349,9 2518,3 3473,6 | 422585
Darba razigums,

tukst.Ls/cilv. 44,0 40,7 37,5 44,9 60,2 68,9 81,0

Avots: Lursoft dati, Uznémumu Registra dati, RSEBAA aptaujas apkopojums, RSEBAA aprékini

SIA Rimi Latvia veikalu tirdzniecibas platibu izmantoSanas analize ir atspogulota tabulas 1.11
un 1.12.

1.11.tabula
SIA ,,Rimi Latvia” tirdzniecibas platibas izmantoSanas analize no 2005. gada Iidz 2007.gadam
Raditaji 2005 2006 2007 | 2007/2006(%0)
Veikalu skaits 78 89 94 105,62
Tirdzniecibas platiba, m? 84537 102926 109346 106,24
Vidgja veikalu platiba, m? 1083,81 1156,47 1163,26 100,59
Neto apgrozijums (Ls)/ m’ 2156,74 2929,22 3499,88 119,48
Avots: Lursoft dati, Uzpémumu Registra dati, RSEBAA aptaujas apkopojums, RSEBAA aprekini
1.12.tabula

SIA ,,Rimi Latvia” veikalu skaita sadalijums p&c tirdzniecibas platibas 2007.gada

Sadalijums péc tirdzniecibas platibas Veikalu skaits
120-399 (m?) 1
400-999 (m?) 66
>=1000(m°) 27

Avots: RSEBAA aptaujas apkopojums

1.11. tabula redzams, ka 2007.gada videja veikalu platiba biitiski nemainijas, taja pasa laika
tirdzniecibas platibas izmantoSanas efektivitate pieauga par 19,48% (no 2929,22 Ls/ m? lidz
3499,88 LS/mZ). 1.12. tabula redzams, ka vairakums veikalu SIA ,Rimi Latvia” izvietoti
tirdzniecibas platiba no 400 lidz 999 m?. Jatzimé ari to, ka tirdzniecibas tikls parstav 27
veikalus ar lielu tirdzniecibas platibu — virs 1000 m?.

Rimi veikalu izvietojuma pa Latvijas rajoniem un Riga (geografiskais aspekts) ir ilustréts
7.pielikuma (tabula sastadita péc www.zl.lv datiem uz 02.07.08.), kura redzams, ka
vislielakais Rimi veikalu skaits ir Riga — 51, talak — 5 veikali Liepajas rajona, pa 4 Rigas un
Daugavpils rajonos, 3 — Jelgavas rajona. Citos Latvijas rajonos darbojas 1 vai 2 Rimi veikali.
Tomér ir vél dazi rajoni, kuros nav Rimi veikalu — tie ir Balvu, Kraslavas, Ogres, Preilu un
Valkas rajoni.

Uznémuma pardoSanas apjomu raditajs (neto apgrozijums) visa aplilkojama perioda pastavigi
palielinas un laika posma no 2001. Iidz 2007. gadam tas pieaudzis 6,3 reizes
(397230,2/63067,05). Balstoties uz datiem, kas iegiiti no uzpémuma gada finanSu parskatiem,
no kopgja neto apgrozijuma izdalita ienakumu dala, kas attiecas tieSi uz mazumtirdzniecibu:
2005.gada ta sastadija 93%, 2006.gada — 98%, 2007.gada — 96%. No ta izriet, ka pedejos tris
gados uznémums turpina aktivi attistit savu pamatdarbibu.

Palielinot pardosanas apjomu, palielinas arT SIA ,,Rimi Latvia” dala visu mazumtirdzniecibas
nespecializéto uznémumu Kopé&ja realizacijas apjoma, bet 2007.gada, ka redzams 1.14.attéla,
tirgus dala saglabajas gandriz ieprieksgja limeni.
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1.14.att. Uzp€muma SIA ,,Rimi Latvia” tirgus dalas dinamika 2003.- 2007.g.

Avots: CSP, Lursoft dati, Uznému

mu Registra dati, RSEBAA aprékini

Uzpémuma eksperti ka savu galveno konkurentu uzskata SIA Maxima Latvija. Sis konkurents
apsteidza SIA ,,Rimi Latvia” p&c veikalu skata un p&c veikalu izvietojuma Latvijas teritorija.

Seviski asa konkurence tirdzniecibas tiklu starpa, péc uznémuma eksperta viedokla, notiek par
pirc&ju. CenSoties vinnét cina par pircgju SIA MAXIMA mégina biivét savus veikalus blakus

RIMI veikaliem. Konkurence par piegadatajiem nav tik spéciga. Uznémuma parstavji uzskata,

ka nakotné konkurence pieaugs, jo Latvijas tirgl strauji attistas veikalu tikls ,,IKI” (SIA
PALINK). Ir gaidama Igaunijas kapitala lielveikalu tikla Selver ienak$ana, kas ir viens no

mazumtirdzniecibas tirgus lideriem Igaunija.

1.10. tabula redzams, ka 2007.gada tika sasniegti vislabakie darba raziguma raditaji (81,0
tikst. Ls uz vienu darbinieku) un vid€ja ienakuma ltmenis uz 1 veikalu (4225,85 tikst. Ls)

analiz€jama perioda laika.
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1.15.att. Uzpémuma SIA ,,Rimi Latvia” parskata gada pelnas un komercialas rentabilitates

dinamika 2001.- 2007.g.

Avots: Lursoft dati, Uznémumu Registra dati, RSEBAA aprékini
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Tomér saimnieciskas darbibas efektivitates raditaji (parskata gada pelpa un komerciala
rentabilitate), ka tas redzams 1.15.att€la, ir zemi un nav stabili. 2007. gads tika pabeigts ar
pelnu 4161,0 tukst. Ls apméra, bet rentabilitates Iimenis ir tikai 1%.

Tadgjadi parskats par SIA ,,Rimi Latvia” darbibu raksturojoSajiem galvenajiem raditajiem
atklaja, ka uznémums ir viens no lideriem partikas produktu mazumtirdzniecibas sféra Latvija.
Uzpémums dinamiski attistas un palielina pardoSanas apjomus, atverot jaunus veikalus Riga
un Latvijas rajonos. Ir sasniegti analiz€jama perioda laika labakie tirdzniecibas platibu un
darba resursu izmantoSanas raditaji. Pateicoties straujakiem pardoSanas apjomu augSanas
tempiem salidzinajuma ar izdevumiem, 2007 gada tika iegiita pelna. Tomer komercalas
rentabilitates raditaji ir zemi un nav stabili, kas var liecinat par batiskiem izdevumiem,
saistitiem ar attistibas procesu un darbibas paplasinasanu.

Vadibas pani tuvakaja nakotn€ ir saistiti ar iesp&jam paplasinat zemo cenu veikalu tiklu
Latvijas regionos, talak attistit privato precu zimju produktus, uzlabot pirc&ju apkalpoSanas
kultaru veikalos. Ta rezultata uznémums plano saglabat lidera pozicijas Latvijas partikas
mazumtirdzniecibas tirgii [ Vadibas zinojums].

1.2. SIA ,Maxima Latvija”

SIA ,Maxima Latvija” ir Iideris uznémumam piederoSo partikas produktu un pirmas
nepiecieSamibas priekSmetu mazumtirdzniecibas veikalu skaita zina. Latvija veiksmigi strada
124 veikali, partikas razoSanas cehi, ka ari liels un moderns logistikas centrs
[http://www.maxima.lv]. SIA ,,Maxima Latvija” ir Lietuvas kapitala starptautiskas kompanijas
,MAXIMA GRUPE, UAB* uznémums. Maxima ir lielakais tirdzniecibas tikls Baltija, kas
aptver Latviju, Lietuvu un Igauniju, ka ar1 Bulgariju.

SIA ,Maxima Latvija” galvenie darbibas veidi ir partikas un citu plasa patérina precu
mazumtirdznieciba, nekustama ipaSuma projektu attistiSana un sabiedribai piederosu
nekustamo Ipasumu parvaldisana [Uznémumu Registra dokumenti].

SIA ,,Maxima Latvija” veikalu skaita un galveno finansu raditaju dinamika laika perioda no
2001.gada Iidz 2007.gadam atspogulota 1.13.tabula.

1.13.tabula

SIA ,,Maxima Latvija” galveno raditaju dinamika no 2001. gada Iidz 2007.gadam
Raditaji 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Veikalu skaits 14 46 70 85 100 112 121
Darbinieku skaits 184 1,173 3,622 4,887 6,045 6,041 6,228
Neto apgrozijums,
tukst.Ls 6040,9 | 65933,9 | 127 083,4 | 175 458,8 | 232 569,3 | 290 732,3 | 354 241,8
t.sk.mazumtirdzniect
ba, tiikst.Ls 6 000,2 | 64914,7 | 123 268,1 | 173534,2 | 229 375,1 | 285 950,3 | 347 349,5
t.sk.mazumtirdzniect
ba, % 99% 98% 97% 99% 99% 98% 98%
Neto
apgrozijums/veik.skai
ts, tikst.Ls/veik.sk. 4315 | 14333 1815,5 2 064,2 2 325,7 25958 | 2927,62
Darba razigums,
tikst.Ls/cilv. 32,8 56,2 35,1 35,9 38,5 48,1 56,9

Avots: Lursoft dati, Uzpémumu Registra dati, RSEBAA aptaujas apkopojums, RSEBAA aprékini
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Analiz€jamaja perioda (7 gadi) veikalu skaits ir palielinajies par 107 (no 14 veikaliem
2001.gada Iidz 121 - 2007.gada).

MAXIMA tirdzniecibas centri un veikali péc lieluma tiek iedaliti tris tipos: viens ikss (X), divi
ikss (XX) un tr1s ikss (XXX). Katra tipa veikals ierikots p&c noteikta standarta, lai pircgjs
varétu viegli orient€ties un atrast nepiecieSamo preci. Divu un triju iksu MAXIMA
tirdzniecibas centros dala tirdzniecibas platibas tiek iznomata specializ€tajiem veikaliem, lai
klientam batu pieejami papildus pakalpojumi un preces.

MAXIMA X - ,veikals tuvu majam“, kur cilvéki katru dienu var atri nopirkt
visnepiecieSsamakos produktus. Gan pilséta, gan laukos pircgjs, iegriezies veikala MAXIMA
X, atradis vienadi izvietotas preces.

Lielo pilsétu mikrorajonos, kuros dzivo 12 — 30 tiikst. iedzivotaju, pircgji apmeklg lielveikalus
MAXIMA XX.

Vislielakie regiona tirdzniecibas centri ir apziméti ar triskarSu ikss - MAXIMA XXX.
Lielveikalos MAXIMA XXX pircgjiem tiek piedavats lidz 50 tukst. dazadu partikas produktu
un riipniecibas precu plass sortiments. Veikalos darbojas ceptuves, konditorejas un kulinarijas
cehi [http://www.maxima.lv/Iv/par_uznemumu/kontakti/].

SIA ,Maxima Latvija” veikalu tirdzniecibas platibas izmantoSanas analizes dati ir piedavati
tabulas 1.14 u 1.15.

1.14.tabula
SIA ,Maxima Latvija” tirdzniecibas platibas izmantoSanas analize no 2005. gada lidz
2007.gadam
Raditaji 2005 2006 2007 | 2007/2006 (%)
Veikalu skaits 100 112 121 108,04
Tirdzniecibas platiba, m® 66546,23 79359,53 87168,15 109,84
Vidzgja veikalu platiba, m® 665,46 708,57 720,40 101,67
Neto apgrozijums (Ls)/ m’ 3446,85 3603,23 3984,82 110,59
Avots: Lursoft dati, Uznemumu Registra dati, RSEBAA aptaujas apkopojums, RSEBAA aprékini
1.15.tabula
SIA ,,Maxima Latvija” veikalu skaita sadalijums p&c tirdzniecibas platibas 2007.gada
Sadalijums péc tirdzniecibas platibas Veikalu skaits
120-399 (m?) 47
400-999 (m°) 62
>=1000(m°) 12

Avots: RSEBAA aptaujas apkopojums

1.14. tabula redzams, ka 2007.gada vidgja veikalu platiba picauga par 1,67%, taja pasa laika,
kad tirdzniecibas platibas izmantoanas efektivitate picauga par 10,59% (no 3603,23 Ls/ m?
Iidz 3984,82 Ls/ m?). 1.15. tabula redzams, ka lielaka SIA Maxima Latvija (62) veikalu dala ir
izvietota tirdzniecibas platiba no 400 lidz 999 mZ. Otraja vieta veikalu skaits (47) ar mazaku
tirzniecibas platibu no 120 Iidz 399 m? un 12 veikali aiznem tirdzniecibas platibu no 1000 m?
un vairak. Ja péc dota parametra salidzinat uznémumu SIA Maxima Latvija ar ta galveno
konkurentu SIA ,Rimi Latvia”, var secinat, ka SIA Maxima uz mazakam tirdzniecibas
platibam giist lielakus ienakumus. Neto apgrozijums no 1 m? tirdzniecibas platibas veikalu
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tikla MAXIMA 2007. gada par 14% parsniedza analogisko RIMI veikalu raditaju (3984,82
/3499,88*100).

MAXIMA veikalu izvietojums Latvijas rajonos un Riga (geografiskais aspekts) ir ilustréts
7.pielikuma, kura redzams, ka vislielakais veikalu skaits ir galvaspilséta — 55, talak — pa 6
veikaliem Daugavpils un Rigas rajonos, 5 — Jelgavas rajona. Citos Latvijas rajonos darbojas
1, 2 vai 3 MAXIMA veikali. Ka jau tika noradits, MAXIMA veikalu tikls aptver visu Latvijas
teritoriju (rajonu Skérsgriezuma).

Uzpémuma pardoSanas apjomu raditajs (neto apgrozijums) visa aplilkojama perioda laika
pastavigi palielinas un laika posma no 2001.gada Iidz 2007.gadam tas palielinajies 58,6 reizes
(354241,8/6040,9). Balstoties uz datiem, kas iegtiti no uznp€émuma gada finanSu parskatiem, no
kopg€ja neto apgrozijuma izdalita ienakumu dala, kas attiecas tieS§i uz mazumtirdzniecibu.
Analiz€jama perioda laika ta Bitiski nav mainijusies: maksimala nozime bija 99,3%
2001.gada, minimala — 97% 2003.gada, 2007.gada mazumtirdzniecibas Tpatsvars kopgja
pardosanas apjoma sastadija 98%. No ta izriet, ka uznpémuma pamatdarbibas virziens ir
mazumtirdzniecibas nozare.

Uzpémuma SIA ,Maxima Latvija” ienpemamas tirgus dalas (Visu mazumtirdzniecibas
nespecializ€to uzpémumu Kop&ja realizacijas apjoma) raditaju dinamika atspogulota
1.16.attela.
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1.16.att. Uzp@muma SIA ,,Maxima Latvija” tirgus dalas dinamika 2003.- 2007.9.
Avots: CSP, Lursoft dati, Uznémumu Registra dati, RSEBAA aprékini

Tada veida 2007. gada SIA ,,Maxima Latvija” ienemama tirgus dala samazinajas par 1,5%.
No 1.13. tabulas izriet, ka 2007.gada tika sasniegti vislabakie darba raziguma raditaji (56,9
tukst. Ls uz vienu darbinieku) un vidgjais ienakumu Itmenis uz vienu veikalu (2927,62 tukst.
Ls) visa analiz€jama perioda laika. Tomer, galvena konkurenta SIA ,,Rimi Latvia” analogiskie
raditaji ir augstaki (attiecigi 81,0 un 4225,85).

Darbibas efektivitates galvenie finanSu raditaji (parskata gada pelpa un komerciala
rentabilitate) atspoguloti 1.17.att€la. Tie liecina par stabilaku uzp@muma stavokli
salidzinajuma ar SIA ,Rimi Latvia”, tomér rentabilitates Iimenis ari ir saméra zems —
maksimali 3,86%, kas bija sasniegts 2007.gada.
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1.17.att. Uzpe€muma SIA ,,Maxima Latvija” parskata gada pelnas un komercialas

rentabilitates dinamika 2001.- 2007.9.
Avots: Lursoft dati, Uznémumu Registra dati, RSEBAA aprekini

Tadgjadi parskats par SIA ,,Maxima Latvija” darbibu raksturojoSajiem galvenajiem raditajiem
atklaja, ka uzn€mums ir lideris tam piederoSo partikas produktu un pirmas nepiecieSamibas
pre¢u mazumtirdzniecibas veikalu skaita zina, kas izvietoti visos Latvijas rajonos. Uznémums
attistas dinamiski un palielina pardoSanas apjomus, atverot jaunus veikalus Riga un Latvijas
rajonos. Sasniegti analiz§jama perioda laika labakie tirdzniecibas platibu un darba resursu
izmantoSanas raditaji. Uznémums strada ar pelnu, rentabilitates raditaji nav augsti, tomér
pakapeniski tie palielinas, tas liecina par uznémuma finansu stabilitates palielinasSanos.
Vadibas planos tuvakaja nakotn€ ietilpst turpinat aktivi uzsakto investiciju programmu
Latvija, iegadajoties arvien jaunus nekustamos tpasumus MAXIMA veikalu biivniecibai un
attistiSanai. 2008.gada ir planots atvért vél vismaz 15 dazada formata jaunus veikalus, ka ari
turpinat veikt virkni marketinga pasakumu uznémuma zimola nostiprinasanai Latvijas tirgt.

1.3. SIA ,,Nelda”

Uznémuma pamatdarbibas veidi ir partikas un ripniecibas precu mazumtirdznieciba,
sabiedriska &dinasana, konditorejas izstradajumi un viesnicas pakalpojumi.

Firmu dibingja fizisku un juridisku personu grupa 1991.gada ka daudznozaru raZoSanas
apvienibu. Akttvu darbibu mazumtirdzniecibas joma firma uzsaka 1996. gada.

Uzpémuma majas lapa sniegta $ada informacija par uzpémuma stavokli: ,.Sodien ,,Nelda” ir
holdings, kura ietilpst 17 veikali un supermarketi ( 15 - Riga un 2 - Salaspili), 11 kafejnicas un
restorani, ka ar1 cCetri kulinarijas un konditorejas cehi, kas nodroSina ar svaigiem
izstradajumiem (ap 500 nosaukumu) visus miisu tirdzniecibas uzn€mumus. (Nesen uzsakta art
karstas maizes cepSana.)” [36]. ,,Nelda” veikali galvenokart atrodas pilsétas ,,gulamrajonos”.
2004. gada ,,Nelda” apguva jaunu biznesa sferu, kliistot par pieczvaigznu viesnicas ,,Baltic
Beach Hotel” operatoru.

SIA ,Nelda” galveno raditaju dinamika laika perioda no 2001.gada lidz 2007.gadam
atspogulota 1.16.tabula.
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1.16.tabula

SIA ,,Nelda” galveno raditaju dinamika no 2001. gada lidz 2007.gadam

Raditaji 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Veikalu skaits * * * * 17 17 17
Darbinieku skaits 1136 1437 1683 2079 1905 2059 1971
Neto apgrozijums,

tukst.Ls ** 20236,6 | 24570,7 | 28222,4 | 32057,0 | 37095,8 | 43899,6 | 52 927,8
Neto

apgrozijums/veik.skaits,

tukst.Ls/veik.sk. * * * *| 21821 | 25823| 31134
Darba razigums,

tukst.Ls/cilv. 17,8 17,1 16,8 154 19,5 21,3 26,9

*) dati par mazumtirdzniecibas veikalu skaitu perioda no 2001. Iidz 2004. gadam netika atrasti.
**) neto apgrozijuma summa ieklauti ienakumi no mazumtirdzniecibas un sabiedriskas &dinasanas, atseviski
ienakumus no mazumtirdzniecibas uznémums parskatos neizdala.
Avots: Lursoft dati, Uznémumu Registra dati, RSEBAA aptaujas apkopojums, RSEBAA aprékini

Péc 1.16. tabulas redzama pardosanas apjomu pozitiva dinamika. 2007.gada tika sasniegti
vislabakie darba raziguma raditaji - 26.9 tukst. Ls uz vienu darbinieku un vid€jo ienakumu
limenis - 3,113.4 tikst. Ls uz 1 veikalu, tas liecina par uznémuma stabilu attistibu.
SIA ,,Nelda” veikalu tirdzniecibas platibas izmantoSanas analizes dati ir atspoguloti tabulas

SIA ,,Nelda” veikalu skaita sadalfjums péc tirdzniecibas platibas 2007.gada

Sadalijums péc tirdzniecibas platibas Veikalu skaits
50-119 (m?) 1
120-399 (m?) 4
400-999 (m°) 6
>=1000 (m?) 6

Avots: RSEBAA aptaujas apkopojums

1.17 un 1.18.
1.17.tabula
SIA ,,Nelda” tirdzniecibas platibas izmanto$anas analize no 2005. gada lidz 2007.gadam
Raditaji 2005 2006 2007 | 2007/2006 (%)
Veikalu skaits 17 17 17 100,00
Tirdzniecibas platiba, m? 32300 32300 32300 100,00
Vidgja veikalu platiba, m? 1900,00 1900,00 1900,00 100,00
Neto apgrozijums (Ls)/m2 1148,48 1359,12 1638,63 120,57
Avots: Lursoft dati, Uznémumu Registra dati, RSEBAA aptaujas apkopojums, RSEBAA aprékini
1.18.tabula

SIA ,Nelda” vidgja veikalu platiba ir 1900 m? un neto apgrozijums uz vienu kvadratmetru
tirdzniecibas platibas aug, ta, 2007. gada iengmumi uz 1 m? pieauga par 279,51 Ls vai 20,57%

(skat.1.17. tabulu).

1.18. tabula redzams, ka SIA ,Nelda” veikali izvietoti dazadas péc lieluma tirdzniecibas
platibas, turklat parsvara tie ir vidgjie (400-999 m?) - 6 veikali un 6 lielie veikali (>=1000 m?).
Uznémuma ienemamas tirgus dalas (visu mazumtirdzniecibas nespecializéto uzpémumu
kopéja realizacijas apjoma) raditaju dinamika atspogulota 1.18. attéla.
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1.18.att. Uzne€muma SIA ,,Nelda” tirgus dalas dinamika 2003.- 2007.g.
Avots: CSP, Lursoft dati, Uzpemumu Registra dati, RSEBAA aprékini

Ka redzams péc 1.18. attela, 2007. gada SIA ,Nelda” tirgus dala nedaudz samazinajas (par
0,26 %).
Uznémums visa analiz&jama perioda laika stradaja ar pelnu, ka tas ir redzams péc 1.19.attéla.
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1.19.att. Uznémuma SIA ,,Nelda” parskata gada pelnas un komercialas rentabilitates

dinamika 2001.- 2007.g.
Avots: Lursoft dati, Uzpémumu Registra dati, RSEBAA aprékini

Tomér pamatdarbibas rentabilitates Iimenis nav augsts: maksimalais 1, 74% (2002.gada), bet
2005. un 2006. gada rentabilitate samazinajas lidz 1,05% un 2007.gada rentabilitates raditajs
palielinajas 11dz 1,17%.

Tadgjadi parskats par SIA ,,Nelda” darbibu raksturojosajiem galvenajiem raditajiem atklaja, ka
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uzpeémums attistas, secigi palielina pardoSanas apjomus mazumtirdznieciba un sabiedriskaja
€dinasana, paplaSina sava biznesa virzienus. Darbiba nes pelnu, kas palielina uzn€émuma
finansialo stabilitati. Taja pasa laika, lai uznémums varétu veiksmigi attistities, nepiecieSams
paaugstinat saimnieciskas darbibas efektivitati. Uznémuma vadiba plano nakotné atveért jaunus
veikalus. palielinat importa apjomus (galvenokart nepartikas preces), attistit talak viesnicu
biznesa nozari. [ Vadibas.zinojums]

1.4. SIA ,,Skai Baltija”

SIA ,,Skai Baltija” dibinata 1998. gada. Veikala 1pasnieks ir kompanija CARBERRY
TRADING LIMITED (Kipra), uznémuma pamatdarbibas veids ir partikas un nepartikas precu
mazumtirdznieciba.

Pirmais Sky veikals tika atvérts 2001.gada Riga, Bikernieku icla 120b. Veikali ir orientéti uz
labi situétiem cilvékiem. P& uzpnémumu ekspertu veértg§juma Sky veikali ir orientéti uz
apméram 5 % no kopgja pircgju skaita. Veikalos piedavats loti plass precu sortiments, 30% no
kopgja precu sortimenta, ko realiz€ Sky veikalos nevar nopirkt citur. Precu piegadi Sky
veikalos veic uznémuma logistikas kompanija.

Nemot vera, ka iedzivotaju labklajibas Itmenis Latvija, jo Tpasi rajonos nav augsts, Sobrid visi
Cetri Sky veikali ir izvietoti Riga. Méginajums atvért veikalu Liepajas pilséta 2005.gada bija
neveiksmigs un jau péc daziem darbibas ménesiem to nacas aizvert [37].

SIA ,,Skai Baltija” galveno raditaju dinamika laika perioda no 2001.gada lidz 2007.gadam
atspogulota 1.19.tabula.

1.19.tabula

SIA ,,Skai Baltija” galveno raditaju dinamika no 2001. gada Iidz 2007.gadam
Raditaji 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Veikalu skaits 1 2 2 2 2 3 4
Darbinieku skaits 268 268 275 280 307 438 629
Neto apgrozijums, tiikst.Ls 93138 | 8771,2| 90057 | 9947,0| 12686,0 | 19845,0 | 30 731,4
t.sk.mazumtirdznieciba,
tikst.Ls 9313,8| 8771,2| 90057 | 9947,0| 12686,0 | 19845,0| 30 731,4
t.sk.mazumtirdznieciba, % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Neto apgrozijums/
veik.skaits,tukst.Ls/veik.sk. | 93138 | 43856 | 45029 | 49735| 6343,0| 66150 | 76829
Darba
razigums,tiikst.Ls/cilv. 34,8 32,7 32,7 35,5 41,3 45,3 48,9

Avots: Lursoft dati, Uznémumu Registra dati, RSEBAA aptaujas apkopojums, RSEBAA aprékini

Uzpémuma pardoSanas apjomu raditdjs (neto apgrozijums) aug, 1paSi ieveérojami tas
palielinajas 2006.gada — par 7159 tiikst. Ls (vai par 56%) un 2007.gada — par 10886,4 ttikst.
Ls (vai par 55%). 2008. gada, péc uznémuma eksperta viedokla, neto apgrozijuma picaugums
nebs tik augsts (ne vairak ka 10%) un to galvenokart nodro$inas precu cenu pieaugums. Gada
finansu parskata dati liecina, ka kompanijas neto apgrozijums veidojas tikai no partikas
produktu un pirmas nepiecieSamibas pre¢u mazumtirdzniecibas (skat.1.19.tabulu).

SIA ,,Skai Baltija” veikalu tirdzniecibas platibas izmantoSanas analizes dati uzraditi 1.20. un
1.21. tabulas.
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1.20.tabula
SIA ,,Skai Baltija” tirdzniecibas platibas izmantoSanas analize no 2005. gada lidz 2007.gadam

Raditaji 2005 2006 2007 | 2007/2006 (%)
Veikalu skaits 2 3 4 133.33
Tirdzniecibas platiba, m? 2972 3082 5273 171.09
Vidgja veikalu platiba, m® 1486.00 1027.33 1318.25 128.32
Neto apgrozijums (Ls)/m’ 4268.51 6439.00 5828.08 90.51

Avots: Lursoft dati, Uzpémumu Registra dati, RSEBAA aptaujas apkopojums, RSEBAA aprékini

1.21.tabula
SIA ,,Skai Baltija” veikalu skaita sadalijums p&c tirdzniecibas platibas 2007.gada

Sadalijums péc tirdzniecibas platibas Veikalu skaits
120-399 (m?) 0
400-999 (m°) 0
>=1000(m?) 4

Avots: RSEBAA aptaujas apkopojums

No 1.20. tabulas redzams, ka Sky veikalu tirdzniecibas platiba parsniedz 1000 m?,

Tirdzniecibas platibas izmantoSanas efektivitates raditajs 2007.gada samazinajas gandriz par
10% (no 6439 Ls lidz 5828,08 Ls ienakuma no 1m?). Tomér jaatzimé, ka pec vidgjas veikalu
platibas un neto apgrozijumu uz 1m? izmantojamas tirdzniecibas platibas, SIA ,Skai Baltija”
parspgj citus tirdzniecibas tiklus.

Uzpémuma ienemamas tirgus dalas (visu mazumtirdzniecibas nespecializéto uzp€mumu
kopgja realizacijas apjoma) raditaju dinamika atspogulota 1.20.attela.
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1.20.att. Uzn€muma SIA ,,Skai Baltija” tirgus dalas dinamika 2003.- 2007.9.
Avots: CSP, Lursoft dati, Uznémumu Registra dati, RSEBAA aprékini

SIA ,,Skai Baltija” tirgus dala péc neto apgrozijuma raditaja ir neliela, tomer 2006.un 2007.9.
g. ir tend&ta uz izaugsmi.

Galvenie konkurenti, péc uznémuma ekspertu uzskatiem, ir veikali STOKMANN un Rimi
hipermarketi.
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No 1.19. tabulas izriet, ka 2007.gada uznémums sasniedza vislabakos darba raziguma raditajus
(48,9 tikst. Ls uz vienu darbinieku) un vid€ja ienakumu limeni (6615 tikst. Ls uz vienu
veikalu).

Darbibas efektivitates galvenie finanSu raditaji (parskata gada pelpa un komerciala
rentabilitate) atspoguloti 1.21.attela. Neskatoties uz absoluta lieluma pelnas izaugsmi 2006. un
2007. g.9. (236,7 tukst. Ls un 310 tiikst. Ls attiecigi) komercrentabilitates Itmenis paliek loti
zems — mazliet vairak ka 1%, kas norada uz nozimigiem izdevumiem, saistitiem ar uznémuma
darbibu.
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1.21.att. Uzne@muma SIA ,,Skai Baltija” parskata gada pelnas un komercialas rentabilitates

dinamika 2001.- 2007.g.
Avots: Lursoft dati, RSEBAA aprekini

Tadgjadi parskats par SIA ,,Skai Baltija” darbibu raksturojoSajiem galvenajiem raditajiem
atklaja, ka uznémums turpina attistities, vienmerigi palielinot savu veikalu skaitu (pagaidam
tikai Rigas pilséta). Sky veikali atSkiras no citiem tirdzniecibas tikliem ar lielaku platibu un
augstakiem ienakumiem no 1m? platibas. Tas izskaidro uzpémuma orientaciju uz materiali
nodroSinatiem klientiem, dargaku precu un papildus &rtibu piedavajumu pircgjiem.

Neskatoties uz to, ka uzpémums strada ar pelpu, kura 2006. un 2007. g.g. pieaug,
rentabilitates limenis paliek zems — nedaudz vairak par 1%.

2008.gada uzp@mums turpinas attistities, veidojot jaunus tirdzniecibas objektus Trétajas
platibas Riga, ka ar1 veiks rekonstrukciju esoSajos objektos. [Vadibas zinojums]. Péc SIA
,,Skai Baltija” parstavja informacijas, nakotné uznémums plano atvert vél 2-3 veikalus.

1.6. SIA ,,Palink”

SIA ,Palink” pamatdarbibas veids ir atras aprites partikas un nepartikas precu
mazumtirdznieciba. Uznémums ir kompanijas UAB Palink (Lietuva) meitas uznémums
Latvija. Darbiba Latvija tika uzsakta 2004.gada, 2005. gada janvari Sabiedriba uzsaka
tirdzniecibu, atverot savu pirmo lielveikalu IKI Rigas rajona Balozos.

SIA ,,Palink” veic darbibu divu veidu veikalos: IKI un Leader Price, kur p&dgjais atbilst
»zemo cenu” veikalu klasei. Kop$ 2007.gada decembra méneSa zemo cenu veikali darbojas ar
nosaukumu ,,Cento”, izmantojot saukli ,,Cento — Praktiskai dzivei”. Savas darbibas pirmajos
tris gados uznémums aktivi attistijas.
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SIA ,,Palink” galveno finan$u raditaju dinamika laika perioda no 2004.gada Iidz 2007.gadam
atspogulota 1.22.tabula.

1.22.tabula
SIA ,,Palink” galveno raditaju dinamika no 2004. gada lidz 2007.gadam

Raditaji 2004 2005 2006 2007
Veikalu skaits - 8 22 33
Darbinieku skaits 11 200 489 788

Neto apgrozijums, tikst.Ls -] 43956 | 13638,8 | 24 991,23
t.sk.mazumtirdznieciba, 24
tukst.Ls - | 4346,6 | 13604,3 866,30
t.sk.mazumtirdznieciba, % -198,89% | 99,75% | 99,50%

Neto apgrozijums/veik.skaits,

tukst.Ls/veik.sk. - 549,4 619,9 757,31

Darba razigums,

tukst.Ls/cilv. - 22,0 27,9 31,7

Avots: Lursoft dati, Uznémumu Registra dati, RSEBAA aptaujas apkopojums, RSEBAA aprékini

Péc 1.22. tabulas ir redzams, ka veikalu skaits 2007. gada salidzinajuma ar 2005. gadu
palielingjas vairak neka 4 reizes, bet neto apgrozijums $aja perioda piecauga vairak ka
piectkart. Pieaug ar ienémumu raditaji uz vienu veikalu un darba razigums, tomér to Iimenis
pagaidam ir zemaks neka citos tirdzniecibas tiklos, kas ilgak darbojas dotaja tirgi (Rimi,
MAXIMA).

IKI veikalu tirdzniecibas platibas izmantoSanas analizes dati ir piedavati tabulas 1.23. un
1.24.
1.23.tabula
IKI veikalu tirdzniecibas platibas izmanto$anas analize no 2005. gada lidz 2007.gadam
Raditaji 2005 2006 2007 | 2007/2006 (%)
Veikalu skaits 2 6 9 150.00
Tirdzniecibas platiba, m 1407 4987 7591 152,22
Vidgja veikalu platiba, m 703,50 831,17 843,44 101,48
Avots: Lursoft dati, Uznémumu Registra dati, RSEBAA aptaujas apkopojums, RSEBAA aprékini
1.24 tabula

IKI veikalu skaita sadalijums péc tirdzniecibas platibas 2007.gada

Sadalijums péc tirdzniecibas platibas | Veikalu skaits
120-399 (m°) 0
400-999 (m°) 6
>=1000(m"?) 3

Avots: RSEBAA aptaujas apkopojums

No piedavatam tabulam 1.23. un 1.24. redzams, ka IKI veikali ir nelieli p&c tirdzniecibas
platibas. Videja veikalu platiba 2007. gada sastadija 843,44 m® Tikai 3no 9 IKI veikaliem ir
izvietoti platibas, kas parsniedz 1000m?. SIA ,,Palink” veikalu izvietojums Latvijas rajonos un
Riga (geografiskais aspekts) ir ilustréts 7.pielikuma (tabula sastadita peéc www.zl.lv datiem uz
02.07.08.). Tabula redzams, ka veikali atrodas Riga, Jelgava, Daugavpili, Ludza, Kraslava,
Valmiera, Jirmala, Sigulda, Ventspili, Livanos, Ogré uct.
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P&c uzneémuma eksperta informacijas SIA ,,Palink” par saviem galvenajiem konkurentiem
Latvijas tirgt uzskata veikalus Rimi, MAXIMA, Elvi.

Jaatzimé, ka Iidz ar uznpémuma darbibas apjomu palielinasanos, auga arf ta tirgus dala (visu
mazumtirdzniecibas nespecializéto uznémumu Kopgja realizacijas apjoma), tas uzskatami
redzams 1.22.attéla.
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1.22 att. Uzp@muma SIA ,,Palink” tirgus dalas dinamika 2004.- 2007.9.

Avots: CSP, Lursoft dati, Uznemumu Registra dati, RSEBAA aprékini

FinanSu analizes rezultati, atspogulotie 1.23.att€la liecina, ka pirmos cetrus gadus (2004. —
2007.) uzpémums stradaja ar zaud&jumiem, kas atbilst uzpémumu attistibas stadijai. Lai ari
zaud&jumu summa ik gadu palielinajas, pardoSanas rentabilitates raditaju aprékini liecina, ka
darbibas finanSu rezultatu dinamika ir pozitiva un uz katru iegiitas pelpas latu samazinas
zaud&jumu apjoms. P&c uzpémuma eksperta atzinuma, 2008. gadu uznémums plano beigt ar

pelnu.
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1.23.att. Uzpémuma SIA ,,Palink” parskata gada pelpas un komercialas rentabilitates

dinamika 2004.- 2007.9.
Avots: Lursoft dati, Uzpémumu Registra dati, RSEBAA aprékini
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Uznémuma vadiba kartgja gada parskata zinojuma (vadibas zinojums) uzskata, ka zaudeéjumu
galvenie iemesli ir saistiti ar sarezgito nekustama ipaSuma tirgu, kas ietekmé&ja jaunu veikalu
atverSanas terminus.

Tadgjadi parskats par SIA ,,Palink” darbibu raksturojosajiem galvenajiem raditajiem atklaja,
ka uznémums atrodas savas attistibas sakuma posma un parvar §im posmam raksturigas
organizatoriskas griitibas. Neraugoties uz to, visi aplukotie raditaji liecina par kompanijas
attistibu.

Uzpémuma vadiba nakotn€ plano bitisku apgrozijuma pieaugumu un rentabilitates
uzlaboSanu, ka arT plano turpinat Sabiedribas darbibas paplasinaSanu un tai atbilstoSas
»Cento”un 12 IKI lielveikalus). Lidz 2008.gada beigam ir planots atvert vel 8 IKI lielveikalus,
ka arT vairakus zemo cenu veikalus Cento [38].

2008.gada februart IKI akcionari noslédza ligumu ar Eiropas neatkarigo mazumtirgotaju
savienibu Coopernic par kontroles nodoSanu par IKI tirdzniecibas vietam. Ta ir Eiropa otra
lielaka organizacija partikas produktu mazumtirdzniecibas joma. Coopernic galvena parvalde
atrodas Brisel€ un kopuma organizacijas parzina atrodas vairak ka 17 500 tirdzniecibas vietas
18 Eiropas valstis [39]. Tadas varenas tirdzniecibas organizacijas atbalsts butiski pastiprina
SIA ,,Palink” tirdzniecibas tikla veikalus.

1.7. SIA ,,Zemnieciba” un SIA ,,Alvira”

SIA ,,Zemnieciba” un SIA ,Alvira” registréti Komercregistra ka atseviskas juridiskas
personas. Abi uznémumi veic darbibu ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas

tirgl Latvija, tiem pieder veikalu tikls ar tirdzniecibas marku ,,Beta”. P&c uznémuma parstavja
informacijas, SIA ,Zemnieciba” un SIA ,Alvira” apvieno savstarpgji izdevigas
partnerattiecibas iepirkumu organizacijas sfeéra,  marketinga pasakumos, pardosanas
organizacija, kas dod iesp&ju palielinat katra partnera konkur&tsp&ju

SIA ,,Zemnieciba” uzsaka savu darbibu partikas produktu mazumtirdzniecibas joma 2003.
gada. Uzpe€mums pieder divam fiziskam personam.

Peéc Uzzinu dienesta 1188 datiem uz 2008. 15juliju SIA ,Zemnieciba” piedergja 16
mazumtirdzniecibas veikalu ar nosaukumu ,,Beta”. No tiem 9 izvietoti Riga, pa 2 — Jekabpili
un Daugavpili, pa vienam veikalam Ventspili, Aizkrauklg un Sigulda. Darbinieku skaits 2007.
gada beigas bija 523.

SIA ,,Zemnieciba” galveno raditaju dinamika laika perioda no 2003.gada lidz 2007.gadam
atspogulota 1.25.tabula.

1.25.tabula
SIA ,,Zemnieciba” galveno raditaju dinamika no 2003. gada I[idz 2007.gadam
Raditaji 2003 2004 2005 2006 2007
Darbinieku skaits - 328 504 575 523
Neto apgrozijums, tiikst.Ls 0,7 9577,9| 17637,7 | 19783,5 | 21 820,5
t.sk.mazumtirdznieciba, tukst.Ls -1 95779 | 17637,7 | 19783,5 | 21 820,5
t.sk.mazumtirdznieciba, % - 100% 100% 100% 100%
Darba raZigums, tikst.Ls/Cilv. - 29,2 35,0 34,4 41,7

Avots: Lursoft dati, Uznémumu Registra dati, RSEBAA aprékini

Cetru darbibas gadu laika uznémumam izdevies sasniegt saméra lielu pardo§anas apjomu -
pari 21milj.latu. PardoSanas apjomu pieauguma un personala skaita samazinajuma rezultata
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2007. gada uznemums palielina darba razigumu n034,4 tikst.Ls/cilv. lidz 41,7 tukst.Ls/cilv vai
par 21%.

Darbibas efektivitates galvenie finansu raditaji (parskata gada pelpa un komerciala
rentabilitate) atspoguloti 1.24.attéla.
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1.24.att. Uzne€muma SIA ,,Zemnieciba” parskata gada pelnas un komercialas rentabilitates

dinamika 2004.- 2007.g.
Avots: Lursoft dati, Uznémumu Registra dati, RSEBAA aprékini

Visus analiz€&jamos gadus uznémums stradaja ar pelnu un 2007.gada sasniedza pietiekami
augstu komercrentabilitates Itmeni - 9,49%, kas liecina par uzn€muma finansialo stabilitati.
Uznémuma meérkis ir turpinat veiksmigu attistibu, palielinat mazumtirdzniecibas apgrozijumu
un rentabilitati, ka ar1 paplasinat precu un pakalpojumu sortimentu, atvért jaunus veikalus
[Vadibas.zinojums].

SIA ,Alvira” savu saimniecisko darbibu uzsaka 2004.gada. Tas ipaSnieki ir tris fiziskas
personas. P&c uzzinu dienesta 1188 datiem uz 2008.gada sakumu SIA ,,Alvira” pieder 21
veikals, kas strada ar tirdzniecibas marku ,,Beta”. Uznémuma veikali atrodas: 4 - Liepaja un
Jekabpili, pa 2 — Daugavpilt un Livanos, pa 1 veikalam Riga, Madona, Preilos, Ventspili, Ogré
un Rézekng. 2007.gada beigas uznémuma stradaja 375 darbinieki (skat.7.pielikuma).

SIA ,Alvira” galveno raditaju dinamika laika perioda no 2004.gada lidz 2007.gadam
atspogulota 1.26.tabula.

1.26.tabula
SIA ,,Alvira” galveno raditaju dinamika no 2004. gada lidz 2007.gadam
Raditaji 2004 2005 2006 2007
Darbinieku skaits - - 421 375
Neto apgrozijums, tiikst.Ls 270,1 | 11465,6 | 13131,9 | 16 222,8
t.sk.mazumtirdznieciba, tukst.Ls 270,1 | 11465,6 | 13131,9 | 16 222,8
t.sk.mazumtirdznieciba, % 100% 100% 100% 100%
Darba razigums, tiikst.Ls/cilv. - - 31,2 43,3

Avots: Lursoft dati, Uznemumu Registra dati, RSEBAA aprékini

Atspogulotie 1.26. tabula dati liecina, ka uznémums ik gadu palielina neto apgrozijumu,
cenSoties panakt darba raZigums pieaugumu. Jaatzime, ka darba raZiguma raditaju limenis
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uznémumiem SIA ,Zemnieciba” un SIA ,Alvira” apméram vienads, attiecigi - 41,7

tokst.Ls/cilv. un 43,3 tokst.Ls/cilv.

SIA ,,Alvira” veikalu tirdzniecibas platibas izmantoSanas analize att€lota tabulas 1.27 u 1.28.

1.27.tabula
SIA ,,Alvira” tirdzniecibas platibas izmantoSanas analize no 2005. gada lidz 2007.gadam
Raditaji 2005 2006 2007 | 2007/2006 (%0)
Veikalu skaits 21 22 21 95,45
Tirdzniecibas platiba, m? 6987,9 7628,83 7162,03 93,88
Vidgja veikalu platiba, m? 332,76 346,77 341,05 98,35
Neto apgrozijums (Ls)/m’ 1640,77 1721,35 2265,11 131,59
Avots: Lursoft dati, Uznemumu Registra dati, RSEBAA aptaujas apkopojums, RSEBAA apreékini
1.28.tabula

SIA ,,Alvira” veikalu skaita sadalfjums pé&c tirdzniecibas platibas 2007.gada

Sadalijums péc tirdzniecibas platibas

Veikalu skaits

20-49 (m°) 1
50-119 (m?) 7
120-399 (m°) 4
400-999 (m°) 8
>=1000 (m?) 1

Avots: RSEBAA aptaujas apkopojums

No 1.27. tabulas redzams, ka 2007.gada vid&ja veikala platiba bitiski nemainijas, taja pasa
laika ienakumi no tirdzniecibas platibas pieauga par 31.59% (no 1721.35 Ls /m? lidz 2265,11
Ls/m?). Pec 1.28. tabulas var atzimét, ka ,Beta” veikali aiznpem dazadas péc lieluma
tirdzniecibas platibas. Apméram puse vai 12 veikalu aiznem nelielas platibas — lidz 400 m?, 8
veikali - no 400 Iidz 1000 m? un viens - vairak ka 1000 m% P&c uzpemuma parstavja
informacijas atverSanai gatavojas veél viens liels universalveikals ,,Beta” Daugavpili ar

tirdzniecibas platibu Iidz 1500 mZ.

1.25.attela paradita SIA ,,Alvira” pelnas un darbibas rentabilitates raditaju dinamika.
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1.25.att. Uznémuma SIA ,,Alvira” parskata gada pelnas un komercialas rentabilitates

dinamika 2004.- 2007.9.
Avots: Lursoft dati, RSEBAA aprékini
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Pirmais (2004.9.) darbibas gads uznémumam nesa zaud&jumus 15,5 tikst. Ls apmera, jo gitie
ien€mumi bija nepietickami, lai segtu lielos sakotn€jos ieguldijumus, saistitos ar darbibas
organizé$anu. Otraja darbibas gada uzp€mums butiski palielinaja pardoSanas apjomus (42
reizes) un guva pelnu 180,3 tikst. Ls apmeéra, kas ]ava segt pirma darbibas gada zaudejumus
un veikt talako attistibu.

Tadgjadi parskats par SIA ,,Alvira” darbibu raksturojoSajiem galvenajiem raditajiem atklaja,
ka wuzpémums ir veiksmigi nostradajis 2005.-2007.9.9. ikdienas patérina precu
mazumtirdzniecibas tirgii un izveidojis veikalu tiklu. Darbibas rezultati ir nesusi uznémumam
pelnu, kas 2007. gada palielinajas vairak neka triskart, ari rentabilitate raditaji pieauga,
sasniedzot 5,99% Itmeni.

1.26 attela ir piedavata ,,Beta” tirdzniecibas tikla tirgus dalas raditaja dinamika 2004.-2007.
0.0., kas noteikta péc divu uznémumu - partneru SIA ,,Zemnieciba” un SIA ,,Alvira” neto
apgrozijuma summam.

Ka redzams no 1.26. att€la, Iidz 2006. gadam ,,Beta” tirdzniecibas tiklu tirgus dala auga,
sasniedzot 2,63%, bet 2007. gada samazinajas Iidz 2,33% Iimenim no kopgja realizacijas
apjoma visos mazumtirdniecibas nespecializétos uznémumos, kas galvenokart pardod partikas
preces, dz€rienus vai tabaku.
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1.26.att. Uzpémumu ,,Alvira” un SIA ,,Zemnieciba” kopgja tirgus dalas dinamika 2003.-

2007.g.
Avots: CSP, Lursoft dati, Uznemumu Registra dati, RSEBAA aprékini

Neskatoties uz neto apgrozijuma pieaugumu SIA ,,Zemnieciba” un SIA ,,Alvira”
uzpémumiem neizdevas noturét savu tirgus dalu ieprieks€ja Iimeni, kas norada uz aktivu
konkurentu darbibu dotaja tirgi.

1.3.3.2. Tirgotaju kooperacijas (apvienibas)

Tirdzniecibas kooperacijas Latvija ir vidgjo un mazo uzp€mumu apvienosanas forma, Kkas
velas palielinat darbibas efektivitati, izmantojot piedavatos kooperacijas dalibniekiem
centraliz€tus pakalpojumus precu iepirkumiem, marketinga pasakumiem, tirdzniecibas
organizacija, informacijas nodro$inasana un tml. Galvenokart tirdzniecibas kooperaciju
dalibnieki ir regionalie mazumtirdzniecibas uzpémumi.

Tirdzniecibas kooperaciju attistibu Latvija sekmé& virkne apstaklu: mazo un vidgjo
tirdzniecibas uzp@émumu opozicijas nepiecieSamiba lieliem tirdzniecibas tikliem (pirmkart,
MAXIMA un RIMI), kas palielinot tirdzniecibas vietu skaitu visos Latvijas regionos, izstumj
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mazos tirgotajus; nepiecieSamiba optimiz€t savus izdevumus degvielas cenu pieauguma
apstaklos, optimizét logistiku un citus pakalpojumus un vienkarsi izdzivot ekonomiskas
krizes apstaklos; liela piegadataju sadrumstalotiba, sarazgi precu iepirkuma organizaciju;
daudzu mazo un vidgjo tirgotaju tickSanas paaugstinat savu konkurétsp&ju, pievienojoties
kadam tirdzniecibas zimolam ar tirgotaju apvienibas vai fransizes starpniecibu.

Tomeér, daudzi veikali Latvija vél aizvien darbojas neatkarigi, to dala veido apm&ram 20% no
kopg€ja nozares apgrozijuma. Eksperti uzskata, ka Latvija patlaban nevienam veikalu tiklam
nav pievienojusies aptuveni 4000 veikalu, lielakoties Sie veikali atrodas Latvijas regionos.
Bet, So veikalu ar katru gadu noteikti paliks mazak [40;41].

Latvija mazumtirdzniecibas sfeéra esosas kooperacijas dalibnieku dinamika piedavata 1.29.
un 1.30. tabulas.

1.29.tabula
Latvijas mazumtirgotaju kooperaciju dalibnieku dinamika no 2002. gada lidz 2008.gadam
Tirgotaju kooperacijas 2002 | 2003 | 2004 | 2005| 2006, 2007 | 2008*
LTK Aibe 22 80 114 150 164 150 185
lepirkumu grupa - 3 4 7 9 10 10
Baltstor - - 14 21 32 40 45
Latvijas tirgotaju savieniba - - - - - 4 110
AVVOtS: Mazumtirgotaju kooperaciju majas lappas [27, 32, 33]
Zurnals ,, Latvijas Tirgotajs [31]
* Dati uz 2008 gada oktobri
1.30.tabula
Latvijas mazumtirgotaju kooperaciju dalibnieku tirdzniecibas vietu skaita dinamika no 2002.
gada lidz 2008.gadam
Tirgotaju kooperacijas 2002 | 2003 | 2004 | 2005| 2006 | 2007 | 2008*
LTK Aibe 100 301 368 445 451 418 453
lepirkumu grupa - - 47 60 78 87 94
Baltstor - - 170 240 285 303 335
Latvijas tirgotaju savieniba - - - - - - 250

Avots: Mazumtirgotdju kooperdciju majas lappas [27, 32, 33]
Zurnals ,, Latvijas Tirgotajs [31]
* Dati uz 2008 gada oktobri

Lielaka p&c dalibnieku un tirdzniecibas vietu skaita savieniba ir ,,Latvijas tirgotaju kooperacija
Aibe”. Sis uznemums ietilpst mazumtirdzniecibas grupa ,,Aibe Baltic* (Lietuva), kas apvieno
tirdzniecibas tiklus ,,Aibe* Latvija un Lietuva (,,Aibe” vésture Lietuva aizsakas 1999.gada.).
Latvijas kooperacijas dalibnieku skaits 2008. gada oktobri bija 185 un 453 tirdzniecibas
vietas. Otra péc lieluma ir mazumtirgotaju kooperacija Baltstor ar 45 dalibniekiem un 335
tirdzniecibas vietam. 2007. gada ir izveidota jauna mazumtirgotaju savieniba ,Latvijas
tirgotaju savieniba” (LaTS), kura jau otraja darbibas gada parsp&ja Baltstor péc dalibnieku
skaita (110). Kooperacijas LaTS dalibnieku sastava ienaca vairaki bijusie "Aibes" darbinieki,
valdes locekli vai ar tiem saistitas personas, ka arT bijusie "Aibes" tikla dalibnieki, kas 2007.
gada ietekméja kooperacijas ,,Aibe* dalibnieku skaita samazinasanos.

Tirdzniecibas kooperacija ,,lepirkumu grupa” veidota 2003. gada. Tas dalibnieku skaits ir
neliels, tikai 10, tom&r vidgjo tirdzniecibas vietu skaits uz vienu dalibnieku kooperacija ir
visaugstakais — 9,4 (turpreti LTK Aibe — 2,4, Baltstor — 7,4, LaTS — 2,3), - kas liecina, ka
»lepirkumu grupas” dalibnieki — ir lielaki tirdzniecibas uzgpe€mumi.

Informacija par Latvijas mazumtirgotaju kooperaciju kop€jo apgrozijumu, kuru bija iesp&jams
sanemt pétijjuma laika, nav pietiekama un vari€jas atkariba no informacijas avota (skat.1.31.
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tabulu).

1.31.tabula
Latvijas mazumtirgotaju kooperaciju kopgjais apgrozijums no 2006. gada lidz 2008.gadam
Tirgotaju kooperacijas 2006 2007 2008*
LTK Aibe 93,3 116,9 -
lepirkumu grupa 55,4 69,2 83
Baltstor 136,5 179,3 -
Latvijas tirgotaju savieniba - - 40

Avots: Zurnals ,, Latvijas Tirgotdjs [31]; Baltstor — [42,43]
* Plans

Lidzas kooperacijas dalibnieku pieaugumam, aug ari pardosanas apjomi. P& 2006. un 2007.
gada datiem vislielako tirgus apjomu kooperaciju vida ienem ,,Baltstor” atbilstosi 136,5 un
179,3 milj.Ls.

Jaunu tirdzniecibas savienibu rassanas un dalibnieku skaita pieaugums jau esoSajas savienibas
liecina par tirdzniecibas kooperaciju pakalpojumu pieprasijumu. Tomér, uznémuma eksperti
uzskata, ka kooperaciju skaits Latvija nepalielinasies, jo mazumtirdzniecibas tirgus Latvija ir
ierobezots. Turpmak var gaidit konkurences saasinasanos pasu kooperaciju starpa, nezeligu
cinu par dalibniekiem. Iesp&jama ari atseviSku kooperaciju apvienoSanas, lai palielinat to
konkurétsp&ju [44;31].

2.1. lepirkumu grupa

Uzpémums SIA ,Iepirkumu grupa” registréts 2003.gada janvari, to izveidojusi tris regionalie
tirdzniecibas uzpémumi — SIA ,Firma Madara 89”, akciju sabiedriba "Diana", akciju
sabiedriba ,,Liepajas pateretaju biedriba” (LPB), lai koopergjoties veiksmigak konkurét ar
citiem veikalu tikliem.

SIA “Iepirkumu grupa” veic iepirkumu un marketinga procesa koordinaciju, piedava saviem
dalibniekiem vienotu marketinga stratégiju, vienotu iepirkumu sistému, tadéjadi nodrosinot
pircgjiem konkurétsp€jigas cenas. Visus svarigus |émumus apvieniba pienem pasi sadarbibas
partneri caur parstavniecibu valdé, padomé un dalibnieku sapulcé [31]. Sakot ar 2004.gadu
tika ieviesta vienota prec¢u zime Top!

2007.gada SIA “Iepirkumu grupa” apvienojas 10 sadarbibas partneri: SIA ,,Madara-89”, AS
,Diana”, AS ,,LPB”, SIA ,,Marksmens”, SIA ,,.Deksni”, SIA ,,Gabri¢la”, SIA ,,Lars Limited”,
SIA “AA&Co”, SIA ,Madara 93”, SIA ,,Krista-A” un veikalu top! kopgjais skaits sasniedza
87 veikalus [32].

2008.gada SIA ,,Iepirkumu grupa”dalibnieku sastava parmainu nebija, tom&r uznémumi, kas
ietilpst kooperacija, turpina attistities un pakapeniski paplasinat savu veikalu tiklu [44].

Péc SIA “Iepirkumu grupa” parstavju informacijas par kooperacijas ipatnibam tiek uzskatits,
ka kooperacijas dalibnieki ir uzpémumi ar lielu darba pieredzi un labu reputaciju
mazumtirdzniecibas tirgii, atrodas Latvijas regionos (rajonu centros, pagastos) un ir Iideri
mazumtirdzniecibas sfera. Pamatprasibas jauniem kooperacijas dalibniekiem ir - kooperacijas
dalibniekam ir jabut finansiali stabilam, jaievéro disciplina un citas kooperacijas prasibas.
Konkurence veikalu vidi pagastos ir neliela, tomér iedzivotaju zemie ienakumi spiez
tirgotajus veikalos noteikt precém péc iesp&jas zemakas cenas. Daliba kooperacija dod
uznémumiem ekonomiskak un efektivak organizét savu darbibu: veikt par 15-20%
izdevigakus iepirkumus, izmantot kop€jas marketinga aktivitates, vienoto precu zimolu,
sanemt konsultacijas par precu izkartojumu uc.
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Talak tiks analizéti lielako pec pardosSanas apjomiem kooperacijas dalibnieku pamat raditaji,
kuri ieklauti 15 vislielako mazumtirdzniecibas uznémumu saraksta: AS ,,Diana”, SIA ,,Firma
Madara 89” un AS ,,LPB”.

AS ,,Diana”

AS ,.Diana” Latvijas tirgi darbojas kops 1991.gada, tas registracijas vieta ir Ventspils pilséta.
AS ,,Diana” darbojas divos pamatvirzienos: partikas pre¢u mazumtirdzniecibas veikali ,,Top!”
Ventspili un btvniecibas, darza un saimniecibas pre¢u mazumtirdznieciba veikali ,,Majai un
Darzam”. Sobrid AS ,,Diana” aktivi attista pre¢u importu no Eiropas un Kinas, ka ar organizé
So prec¢u vairumtirdzniecibu Latvija. Uznémums nodarbojas art ar precu eksportu uz
kaiminvalsttim. AS ,,Diana” ir kooperacijas dalibnieks SIA , Iepirkumu grupa”.

Pateicoties veiksmigai uznéméjdarbibai, kompanija 2007. gada sasniegusi 18 693,0 tiikst. latu
lielu apgrozijumu, kas par 35% parsniedz 2006. gada apgrozijumu (13 851,9 tikst.latu).

Péc uzzinu dienesta 1188 datiem uz 02.07. 2008. AS ,,Diana” pieder 8 partikas produktu
mazumtirdzniecibas veikali ,,TOP”, kas izvietoti Ventspili. 2005. gada uznémuma stradaja 372
un 2007. gada — 412 darbinieki.

AS ,Diana” galveno raditaju dinamika laika perioda no 2001.gada Iidz 2007.gadam
atspogulota 1.32.tabula.

1.32.tabula
AS ,,Diana” galveno raditaju dinamika no 2001. gada Iidz 2007.gadam
Raditaji 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Darbinieku skaits 372 412

Neto apgrozijums, tikst.Ls | 3846,9 | 6 092,3 | 7590,4 | 8847,8 | 10 764,3 | 13851,9 | 18 693,0
Darba razigums,

tukst.Ls/cilv. - - - - - 37,2 45,4
Parskata gada pelna,
tikst.Ls 5,5 63,2 | 252,0| 406,9 389,3 672,5 762,7

Komerciala rentabilitate, % | 0,14% | 1,04% | 3,32% | 4,60% 3,62% 4,86% 4,08%
Avots: Lursoft dati, Uznemumu Registra dati, RSEBAA aprékini

Neto apgrozijuma picaugums lava uznémumam 2007. gada palielinat tirgus dalu (visu
mazumtirdzniecibas nespecializéto uznémumu Kopgja realizacijas apjoma), ka tas uzskatami
redzams 1.27. att€la. Tomér jaatzim¢, ka dati par uzpémuma tirgus dalu noteikti péc AS
,Diana” kopgja realizacijas apjoma no visiem darbibas veidiem.
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1.27.att. Uzpémuma AS ,,Diana” tirgus dalas dinamika 2003.- 2007.9.
Avots: CSP, Lursoft dati, RSEBAA aprékini
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Pécl1.32. tabulas ir redzams, ka lidzas personala skaita pieaugumam 2007. gada darba
razigums ar1 palielinajas par 8.2%, kas liecina par personala efektivu izmantoSanu.
AS ,,Diana” darbibas pelnas un rentabilitates raditaju dinamika atspogulota 1.28.attela.
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1.28.att. Uzp€muma AS ,,Diana” parskata gada pelnas un komercialas rentabilitates

dinamika 2003.- 2007.g.
Avots: Lursoft dati, RSEBAA aprekini

2007. gada uzpémumam izdevas paliclinat parskata gada pelnu lidz 762,7 tukst.latiem, bet
komercrentabilitates limenis samazinajas par 0,78%, tas liecina par izdevumu dalas
pieaugumu, saistito ar saimniecisko darbibu.

PardoSanas apjomu pieaugums rezultata AS ,Diana” palielinaja tirgus dalu. Kopuma
uznémuma darbiba ir efektiva, jo palielinas gan pelna, gan darba razigums.

SIA ,,Firma Madara 89”

SIA ,Firma Madara 89” darbibu uzsaka 1993.gada ka viens no pirmajiem partikas
vairumtirgotajiem arpus Rigas. 1998.gada firmai Vidzemé pieder€ja 3 bazes: Smiltene,
Valmiera un Gulbené. No 1996. -1998. gadam, izvérSot mazumtirdzniecibu, atverti 11 veikali:
3 Smilteng, 3 Gulbeng, ka arT Valkas rajona Stren¢os, Seda, Palsmang, Varinos un Grundzalg.
2001.gada tirdzniecibas nozares attisttbai SIA ,Madara 89” bija sakusi veidot jaunu
mazumtirdzniecibas veikalu tiklu ,,Labais” (,cach and curry” tipa veikali ar prec€ém par
zemakam mazumtirdzniecibas cenam un lielakos iepakojumos). 2001.gada firmai piedergja 17
veikali, kas darbojas Valkas, Gulbenes un Balvu rajonos. Taja pasa gada SIA ,,Firma "Madara
897, kas Iidz Sim bija pazistama ka tirdzniecibas kompanija, uznémejdarbibas paplasinasanai
Smilten€ atvéra savu pirmo razotni — maizes ceptuvi. PaSu cepto maizi uznémums realiz&ja
sava uznémuma tikla.

No 2003.gada SIA ,,Firma Madara 89” ir ,,Iepirkumu grupas” kooperacijas dalibnieks.
2004.gada tiek ieviesta jauna firmas veikalu precu zime , Top” (taupiba, organizacija,
palidziba). 2005. gada firmai pieder§ja 30 veikali Kurzeme, 2 veikali Zemgalg, 19 veikali
Vidzemg [45].

P&éc uzzinu dienesta 1188 datiem uz 2008. gada sakumu SIA ,,Firma Madara 89 pieder 27
partikas produktu mazumtirdzniecibas veikali: 15 veikali Valkas rajona, 4 — Gulbenes rajona,
3 — Ceésu rajona, pa 2 veikaliem Rigas un LimbaZzu rajonos, pa 1 — Balvu un Valmieras rajona.
2006. gada uznémuma stradaja 371 cilveks, bet 2007. gada — 411 darbinieku.
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SIA ,,Firma Madara 89” galveno finansu raditaju dinamika laika perioda no 2001.gada lidz
2007.gadam atspogulota 1.33.tabula.

1.33.tabula

SIA ,,Firma Madara 89” galveno raditaju dinamika no 2001. gada lidz 2007.gadam
Raditaji 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Darbinieku skaits - - - - - 371
Neto apgrozijums,
tukst.Ls 61688 | 87706 | 99712 | 113196 | 12983,0 | 13262,3 | 181844
Darba razigums,
tukst.Ls/cilv. - - - - - 35,7 44,2
Parskata gada pelna,
tukst.Ls 154,5 154,7 191,9 156,2 353,8 305,8 749,9
Komerciala
rentabilitate, % 2,50% 1,76% 1,92% 1,38% 2,73% 2,31% 4,12%

Avots: Lursoft dati, Uznemumu Registra dati, RSEBAA aprékini

Laika perioda no 2001. lidz 2007.gadam uznémums uzpémuma attistiba bija pietickami
veiksmiga. Péc 1.33. tabulas, var secinat, ka paliclingjas pardosanas apjomi, personala skaits,
darba raziguma raditaji. Pardosanas apjomu pieaugums sekméja SIA ,,Firma Madara 89”
tirgus dalas (visu mazumtirdzniecibas nespecializéto uznémumu Kop&ja realizacijas apjoma)
palielinasanu (skat. 1.29. attelu).
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1.29.att. Uznémuma SIA ,,Firma Madara 89” tirgus dalas dinamika 2003.- 2007.g.
Avots: CSP, Lursoft dati, RSEBAA aprékini

Komentgjot tirgus dalas raditaju, jaatzimé, ka tas noteikts péc SIA ,,Firma Madara 89 kopgja
neto-apgrozijuma, kas ieklauj sevi ne tikai mazumtirdzniecibas, bet arT citu darbibas veidu
ienémumus.

SIA ,,Firma Madara 89” finansu rezultatu un darbibas efektivitates raditaju dinamika
atspogulota 1.30. attgla.

Laika perioda no 2003. lidz 2007.gadam uzpémums stradaja ar pelpu, 2007. gada pelna
pieauga gandriz 3.9 reizes, sasniedzot 749,9 tukst.Ls. Peéc 1.30. atteéla ir redzams, ka
rentabilitates raditajs pieauga gandriz divreiz.
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1.30.att. Uzpémuma SIA ,,Firma Madara 89” parskata gada pelnas un komercialas

rentabilitates dinamika 2003.- 2007.9.
Avots: Lursoft dati, RSEBAA aprekini

Tadgjadi parskats par galvenajiem finansu raditajiem, kas raksturo SIA "Firma "Madara 89"
darbibu, atklaja, ka uzp@mums attistas, pakapeniski paplasinot savu darbibu, veic aktivas
darbibas, lai uzlabotu savu imidzu un darba kvalitati. Pelnas un darbibas rentabilitates
picaugums 2007. gada nodrosinaja uznémuma finansialo stabilitat.

AS ,,LPB”

Akciju sabiedriba ,,LPB” (Liepajas Patérétaju biedriba) dibinata 1992.gada un registréta
Liepaja. Sabiedribas pamatdarbiba ir saistita ar partikas produktu mazumtirdzniecibu. Bez
mazumtirdzniecibas uzpémums veic nekustamo Tpasumu apsaimnieko$anu un razoSanu
(darbojas maizes ceptuve, konditorejas un kulinarijas cehi).

Saskana ar uzzinu dienesta 1188 datiem 2008. gada sakuma AS ,,LPB” piedergja 34 veikali:
11 - izvietoti Liepaja un 23 — Liepajas rajona. Bez partikas produktu mazumtirdzniecibas AS
,LPB” pieder art divi specializéti veikali, kuros tirgo alkoholiskos dzerienus, divas kafejnicas,
viena vairumtirdzniecibas baze. 2006.gada uzpémuma stradaja 427 cilveki, savukart 2007.
gada personala skaits palielinajas [idz 475 cilvekiem.

AS ,LPB” galveno finanSu raditaju dinamika laika perioda no 2001.gada lidz 2007.gadam
atspogulota 1.34.tabula.

1.34.tabula

AS ,LPB” galveno raditaju dinamika no 2001. gada lidz 2007.gadam
Raditaji 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Darbinieku skaits - - - - - 429 475
Neto apgrozijums,
tukst.Ls 10295,7 | 13097,1 | 90609 | 71144 | 7830,4| 83159 | 11438,2
Darba razigums,
tukst.Ls/cilv. - - - - - 19,4 24,1
Parskata gada pelna,
tukst.Ls 195,0 257,8 87,6 616,7 571,0 752,3 799,2
Komerciala rentabilitate,
% 1,89% 1,97% 0,97% 8,67% 7,29% 9,05% 6,99%

Avots: Lursoft dati, Uznémumu Registra dati, RSEBAA aprékini
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Uznémuma neto apgrozijums palielinas, tomér pieauguma tempi nav augsti. AS ,,LPB” darba
raziguma raditajs (24,1 Ls/cilv.) zemaks, neka SIA ,,Firma Madara 89” (44,2 Ls/cilv.) un AS
,Diana” (45,4 Ls/cilv.), bet 2007. gada salidzinajuma ar 2006. gadu, Sis raditajs palielinajas par
24,2%.

Uzpémuma AS ,LPB” tirgus dalas dinamika (visu mazumtirdzniecibas nespecializ&to
uznémumu Kopéja realizacijas apjoma) ir atspogulota 1.31. attéla.
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1.31.att. Uznémuma AS ,,LPB” tirgus dalas dinamika 2003.- 2007.g.
Avots: CSP, Lursoft dati, RSEBAA aprékini

Jaatzimé, ka uznémuma tirgus dalas noteiktas péc AS ,,LPB” kop&ja neto-apgrozijuma, joO
uznémuma neto apgrozijuma summa ir ieklauti ari citu darbibas veidu ienémumi (ien€mumi
no Tpasumu apsaimniekosanas un razosanas).

AS ,,LPB” darbiba nes pelnu, kurai piemit tendence palielinaties, rentabilitates limenis ir
augstaks neka analogisks raditajs ieprieks aplikotajiem uzp€mumiem, tomér jaatzime,
2007.gada pelna pazeminajas (skat.1.32.attélu).
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1.32.att. Uzp€muma AS ,,LPB” parskata gada pelnas un komercialas rentabilitates

dinamika 2003.- 2007.9.
Avots: Lursoft dati, RSEBAA apreékini
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Tadgjadi parskats par galvenajiem finanSu raditajiem, kas raksturo AS ,,LPB” darbibu, atklaja,
ka uznémums attista tadus darbibas veidus, kuri nes pelnpu un nodrosina augstaku rentabilitates
Iimeni salidzinajuma ar darbibu tikai partikas produktu mazumtirdzniecibas joma.

2.2. Latvijas tirgotaju kooperacija Aibe

Latvijas tirgotaju kooperacija Aibe (,,LTK Aibe”) izveidota 2002.gada oktobri. Taja
apvienojas 22 juridiskas vienibas ar 100 tirdzniecibas vietam. Ka minéts ieprieks, paslaik
»Latvijas tirgotaju kooperacija Aibe” ir viens no lielakajiem mazumtirdzniecibas veikalu
tikliem Latvija péc apgrozijuma un tirdzniecibas vietu skaita. ,,Aibes” tikla dalibnieki ir
neatkarigi uznéméji, viena vai vairaku veikalu 1pasnieki. Ar kooperaciju tie sadarbojas uz
sadarbibas liguma pamata. Tirdzniecibas tiklam ,,Aibe” ir sava logistikas sistéma, kas garanté
centralizétu precu piegadi tikla ,,Aibe” veikaliem par kooperacijas tikla iepirkumu cenam.
,,Aibe” visiem veikaliem nodroSina kopigas marketinga aktivitates, bet par cenu veidoSanas
politiku, precu izkartojumu un citam aktivitatem ir atbildigs katrs uzp€mums.

Avots: [46]

Kooperacijas ,,Aibe” dalibnieki darbojas visa Latvija un 1pasi aktivi regionos, kur atrodas 80%
no tikla veikaliem. Aibes tikla veikali atSkiras ar to, ka tie parsvara ir nelieli veikali, atrodas
tuvu pirc€ju dzivesvietai, tap&c &rti pirc€jiem, kuri uz veikalu dodas kajam vai ar sabiedrisko
transportu. Aibe” misija — nodro$inat augstu kvalitati, miisdienigu apkalpo$anu un personigu
pieeju katram pirc€jam pat vistalakajos Latvijas nostiiros, taja pasa laika saglabajot mazo
veikalinu savdabibu un tradicijas. [47]

1.35. tabula ir piedavati dati par veikalu kop€jo un vidgjo tirdzniecibas platibu.

1.35.tabula
,LTK Aibe” veikalu tirdzniecibas platibas analize no 2005. gada Iidz 2007.gadam
Raditaji 2005 2006 2007 | 2007/2006
Veikalu skaits 445 451 418 92.68
Tirdzniecibas platiba, m* | 23661 | 27836.6 | 31056.60 111.57
Vidgja veikalu platiba, m® 53.17 61.72 74.30 120.38

Avots: RSEBAA aptaujas apkopojums, RSEBAA aprekini, [27]

Péc1.35. tabulas var secinat, ka §1s koog)erﬁcijas veikala vidgja platiba ir salidzinosi neliela, bet
ir paplaginasanas tendence (no 53,17m* 2005. gada lidz 74,30 m* 2007. gada, t.i. 20,38%)
Kooperacijas darbibu koordiné neliels SIA ,,LTK Aibe” kolektivs. 2006. gada uznémuma
stradaja 9 cilveki. Darbiba organizéta saméra veiksmigi, ka tas redzams 1.36. tabula.

1.36.tabula

SIA ,,LTK Aibe” galveno raditaju dinamika no 2002. gada lidz 2006.gadam
Raditaji 2002 2003 2004 2005 2006
Neto apgrozijums, tiikst.Ls 2,1 213,5 451,2 865,2 1657,8
Parskata gada pelna, tukst.Ls -22,5 61,7 116,8 235,3 394,1
Komerciala rentabilitate, % -1079,37% 28,91% 25,88% 27,20% 23,77%

Avots: Lursoft dati, RSEBAA aprékini
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Uzpnémuma neto apgrozijums ar katru gadu palielinds. Ienakumi veidojas, summgjoties
ienakumiem no preCu piegadatajiem, ka atlidziba par pienacigu ligumu nosacijumu izpildi,
maksas par ,,Aibe” zimola razoSanu un izplatiSanu un citiem iepémumiem.

Darbibas pirmo 2002. gadu uzp@mums beidza ar zaud&umiem 22,5 tukst. Ls apméra.
Turpmaka darbiba nesa pelnu, kura palielingjas ar katru gadu. Darbibas rentabilitates limenis
ir pietiekami augsts — vairak ka 20%.

No 2008.gada junija Latvijas tirgotaju kooperacija Aibe gandriz pilniba mainis darbibas
koncepciju — izstradats jauns zimols un planots mainit veikalu darbibas modeli, kltstot par ta
saukto convenience store, kas tiesa tulkojuma varétu nozimét "Grtais veikals". Papildus
kooperacija saviem biedriem piedavas iesp&ju pariet uz fransizes sadarbibas modeli. Sis
modelis laus mazajiem tirgotajiem iegiit vairakas priekSrocibas: palidzibu precu sortimenta
veidoSsana un jaunas veikalu vizualas koncepcijas veidoSana, lidzfinans€jumu veikalu
iekartosana, investiciju garantiju, ,,Aibe” regionalo parstavju konsultacijas, precu centralizétu
piegadi, ka arf atbalstu IT sistémas uzlabosana [48].

Kooperacijas vadiba plano lielu uzmanibu pievérst ,,Aibe” tikla pakalpojumu kvalitates
uzlaboSanai, ka ar turpinat darbu pie ,,Aibe” zimola stiprinaSanas un jaunu tikla dalibnieku
piesaistiSanas. Par saviem potencialajiem dalibniekiem kooperacijas vadiba uzskata

neatkarigus tirgotajus, kuru Latvija ir pietickami daudz. [49]

2.3. Baltstor

2004.gada marta nodibinata SIA ,,Baltstor”ar mérki apvienot Latvijas mazo un vid€jo biznesu
kopigam iepirkumam un marketingam, vienotai attistibas stratégijai un biit par izdevigako
mazumtirgotaju apvienibu Latvija. Par tas vienpersonas ipasSnieku bija kompanija no
Lielbritanijas ,,Eurotrans Baltic Limited”. Darbibas gaita 1paSnieki mainijas un 2008. gada SIA
,Baltstor” ir biedriba ar pamatkapitalu 100000 Ls, kas pieder divam fiziskajam personam.
Nodibinataja kooperacija sakuma bija 14 juridiskas personas - partneri ar vairak ka 170
tirdzniecibas vietam visa Latvija. Vairaki kooperacijas dalibnieki ir tie uzpémumi, kas
izaugu$i no bijuSajam paterétaju biedribam. 2008.gada oktobri taja ir 45 dalibnieku.
Kooperacijas biedri ir Valmieras RPB un Kuldigas RPB, Elmarkets un Alta-S, Césu RPB,
Ratiko un llta-D, Jelgavas tirgotajs, Jumaks, Jirmalas SKB, Rigas SZKB, Lubanas PB, JTES,
DilanisT, Altri, Auces PB, Zolva, Prizma, Sevindz, Norma, Akvamarins, Klints 99, Viva, TU
Lauki, Bauskas tirgotajs un Helans, ka arT treSais lielakais mazumtirgotajs Latvija - SIA Mego
u.c. Partneru struktira ir daudzveidiga — mazumtirgotdji, vairumtirgotaji, aptiekas,
sabiedriskas &dinasanas uznémumi, degvielas uzpildes stacijas un citi [50].

SIA,,Baltstor” riciba ir liels musdienigs logistikas centrs, aprékinu centrs, IT-nodala, personala
apmacibas un kvalifikacijas paaugstinasanas nodala, raZzoSanas nodala, pateicoties kam ikviens
“Baltstor” partneris var sanemt plasu pakalpojumu spektru: par vienotu iepirkumu un
marketingu, nekustama IpaSuma nomu vai pardoSanu, pirkSanas procesa administréSanu,
veikala tirdzniecibas zales optimala izvietojuma pakalpojumus, juridiskas konsultacijas par
ligumiem, neskaidriem jautajumiem ar piegadatajiem, debitoriem utt.

Par kooperacijas pievilcigajam paSibam vadiba uzskata gan plasu piedavajamo pakalpojumu
spektru, gan atSkirigu no citdm kooperacijam norékinu principu ar dalibniekiem - apvieniba
pelna nevis no partneru apgrozijuma, bet no apjoma pieauguma, kas ir giiti, stradajot kopa ar
“Baltstor” [31].

Baltstor ir lielaka péc dalibnieku skaita kooperacija, kas darbojas Riga un visos Latvijas
regionos: Latgale, Zemgalé, Vidzemé, Kurzemé, gan lielajas pilsétas un rajonu centros, gan
pagastos un ciemos. Kooperacija parstav dazada veida un formata veikalus: ,,Mego” ir lielaku
formatu veikalu kéde, veikalu kédeé “Vesko” ir ieklauti dazadu platibu veikali. Veikali
,»Vesko” ir Baltstor un vairaku regionalo mazumtirdzniercibas tiklu projekts, kura merkis ir
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veicinat pasmaju tirgotaju konkurétsp&ju un paterétaju apkalpoSanu. Apvienibas partneris,
kurs§ iecergjis atveért kooperacijas zimolam piederosu veikalu, var sanemt no SIA ,,Baltstor”
nozimigu lidzfinans€jumu. 2008 gada sakuma veikalu kédeé ,,Vesko” bija ieklauti ap 50
veikaliem [51].

Kooperacijas darbibu koording SIA ,,Baltstor” kolektivs. 2007. gada uznémuma stradaja 43
darbinieki. Ka redzams 1.37. tabula, darbiba veidojas saméra veiksmigi.

1.37.tabula
SIA ,,Baltstor” galveno raditaju dinamika no 2004. gada Iidz 2007.gadam
Raditaji 2004 2005 2006 2007
Neto apgrozijums, tiikst.Ls 738,1 | 32953 | 3550,6| 7127,3
Parskata gada pelna, tiikst.Ls 5,2 180,2 176,0 660,0
Komerciala rentabilitate, % 0,71% 5,47% 4,96% 9,26%

Avots: Lursoft dati, RSEBAA apreékini

Uzpé€muma neto apgrozijums ar katru gadu palielinas. Ienakumi veidojas, summg&joties
ienakumiem no partikas un saimniecibas preCu vairumtirdzniecibas un starpniecibas
pakalpojumiem. Jau no pirma darbibas gada uzn€mums strada ar pelnu. It Tpasi raditaji
piecauga 2007. gada, dubultojas neto apgrozijums, parskata gada pelna palielinajas 3,75 reizes
salidzinajuma ar 2006. gadu. SIA ,,Baltstor” darba rentabilitates Itmenis 2006. gada - 4,96%,
kas ir daudz zemaks neka SIA ,,LTK Aibe” (23,77%), 2007. gada komerciala rentabilitate
pieauga lidz 9,26%.

Par saviem konkurentiem kooperacija vadiba uzskata visus tirgus dalibniekus, tomér visasak ta
konkurg tiesi ar “Elvi”, jo §is uzp@mums ir vistuvak kooperacijai “Baltstor” péc kopgja
apgrozijuma [31].

2008.gada Baltstor pievienojusies 19 jauni partneri ar 64 tirdzniecibas vietam, viens dalibnieks
partraucis darbibu. Nakotn€ kooperacija plano daudz agresivak konkurét par jaunu dalibnieku
iegtiSanu, neizslédzot iesp&ju to aizvilinasanai no citam apvienibam.

Kooperacijas vadibas planos ir arT attistit gan eso$os darbibas virzienus un iestrades — partneru
struktiiru, palielinat apgrozijumu, paplasinat centralas noliktavas apjomu un piegazu ipatsvaru,
sava importa apjomu, gan radit jaunus, novatoriskus projektus, pakalpojumus, kas saistiti ar IT
jomu, nekustama TpaSuma efektivu apsaimniekoSanu, logistiku, vairak uzmanibas pievérSot
partneru apmacibam, konsultacijam, risinajumiem, kas kooperacijas partneriem lautu pilna
apjoma izmantot “Baltstor” kooperacijas prieksrocibas [52; 53].

Talak sniegts lielaka kooperacijas ,,Baltstor” dalibnieka raksturojums — SIA ,,Mego”.

SIA ,,Mego”

Uzpé@muma pamatdarbibas veidi ir partikas, sadzives un riipniecibas prec¢u mazumtirdznieciba
un vairumtirdznieciba. Papildus darbibas veidi saistiti ar kulinarijas izstradajumu razoSanu
»Mego” veikalu tikla vajadzibam, sabiedrisko €dinasanu, telpu iziré€Sanu nomniekiem veikalu
neizmantotajas platibas un reklamas pakalpojumu sniegSanu precu piegadatajiem.

62% uznémuma kapitala pieder kompanijai "B.T. Capital LTD", 18% - "Golden Limited", bet
20% - pieder fiziskam personam Aleksandram Morozam un Grigorijam Vovkam pa 10%
katram [Uznémumu registra dati].
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Pirmais uzpémuma veikals atveérts 1999.gada novembri Riga, bet vélak uzsakta lielveikalu
buvnieciba. Veikali ,,Mego” izvieti izdevigas tirgoSanai vietas. Darbibu regionos "Mego"
izversis 2001.gada, pirmie veikali tika atvérti Daugavpili un C&sis [54].

SIA ,,Mego” veikalu skaita un galveno finansu raditaju dinamika laika perioda no 2001.gada
11dz 2007.gadam atspogulota 1.38. tabula

1.38.tabula
SIA ,,Mego” galveno raditaju dinamika no 2001. gada lidz 2007.gadam

Raditaji 2001 2002 2003 2004 2005 2006 | 2007*
Veikalu skaits 17 32 35 33 35 37
Darbinieku skaits 750 1175 1383 1465 1404 1608 *
Neto apgrozijums,
tukst.Ls 18091,9 | 33579,6 | 40392,0 | 42554,1 | 41697,1 | 47 780,8 *
t.sk. mazumtirdznieciba,
tikst.Ls - 31312,0 | 38455,1 | 40565,3 | 40963,2 | 46 754,0 *
t.sk. mazumtirdznieciba,
% - 93 95 95 98 98 *
Neto
apgrozijums/veik.skaits,
tukst.Ls/veik.sk. 10642 | 10494 | 11541 | 12895 | 11913| 12914 *
Darba razigums,
tukst.Ls/cilv. 24,1 28,6 29,2 29,0 29,7 29,7 *

Avots: Lursoft dati, Uznémumu Registra dati, RSEBAA aptaujas apkopojums, RSEBAA aprékini
* Gada atskaite par 2007. gadu vél nav nodota Uzpémumu Registrd

Analiz&jamaja perioda (7 gadi) veikalu skaits pakapeniski palielinajas un 33 lidz 39. Tadgjadi
uzpémums turpina  paplaSinat savu mazumtirdzniecibas veikalu  tiklu. Lidzas
mazumtirdzniecibai attista ari pakalpojumus sabiedriskas €dinasanas joma. 2007.gada SIA
,»Mego” piedergja 13 kafejnicas. Uzp@muma vadiba doto darbibas virzienu uzskata par samera
perspektivu ar lielu attistibas potencialu (no uznémuma generaldirektores Tatjanas Matvejevas
intervijas laikrakstam "Biznes&Baltija")[64].

SIA ,,Mego” veikalu tirdzniecibas platibu izmantoSanas analize ir piedavata 1.39. un 1.40.
tabulas.

1.39.tabula
SIA ,,Mego” tirdzniecibas platibas izmantoSanas analize no 2005. gada Iidz 2007.gadam
Raditaji 2005 2006 2007 | 2007/2006
Veikalu skaits 35 37 39 105.41
Tirdzniecibas platiba, m? 15528 16544 17205 104.00
Vidéja veikalu platiba, m 443.66 447.14 441.15 98.66
Neto apgrozijums (Ls)/m’ 2638.02 2826.04 * *

Avots: Lursoft dati, Uznemumu Registra dati, RSEBAA aprékini
* Gada atskaite par 2007. gadu vél nav nodota Uznémumu Registra

1.39. tabula redzams, ka 2007.gada vid&ja veikalu platiba nedaudz samazinajas. SIA ,,Mego”
ieverojama veikalu dala ir izvietota nelielas tirdzniecibas platibas - no 120 lidz 399 m? - 23
veikali, no 400 Iidz 999 m? - 14 veikali un tikai 2 veikali aiznem platibu, kas parsniedz 1000
m? (skat.1.40. tabulu). 2006. gada salidzinajuma ar 2005. gadu iepémumi uz vienu
kvadratmetru izmantojamas tirdzniecibas platibas palielinajas par 7,1% (no 2826,04 Ls/ m?
lidz 2638,02 Ls/m?).
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1.40.tabula
SIA ,,Mego” veikalu skaita sadaltijums péc tirdzniecibas platibas 2007.gada

Sadalijums péc tirdzniecibas platibas | Veikalu skaits
120-399 (m°) 23
400-999 (m?) 14
>=1000(m°) 2

Avots: RSEBAA aptaujas apkopojums

Mego veikalu izvietojums Latvijas rajonos un Riga (geografiskais aspekts) ir ilustréts
7.pielikuma, kura redzams, ka 21 veikals ir izvietots Rigas pils@tas teritorija, pargji 18 —
Latvijas rajonos (galvenokart rajonu centros). SIA ,,Mego” ka mazumtirgotaju kooperacijas
«Baltstor» dalibnieks precu piegadei izmanto SIA Baltstor logistikas centra pakalpojumus, kas
kooperacijas dalibniekiem nodroSina ne tikai vienotu precu piegadi, bet ar1 izdevigu iepirkumu
cenu un loti plasu precu sortimentu.

PardoSanas apjomu dinamika nav stabila, 2005. gada samazinajas neto apgrozijums par 2%
(vai par 857 tikst. Ls), tomér 2006.gada kompanijai izdevas paaugstinat pardoSanas apjomus
par 15% (vai par 6083,7 tukst. Ls). Darbibas aktivizacijas rezultata 2006.gada tika sasniegts
uznémumam maksimalais pardoSanas apjoms 47780,8 tikst. Ls apmé&ra. P&c gada finansu
parskatiem redzams, ka uzp€muma neto apgrozijums veidojas no mazumtirdzniecibas un
sabiedriskas &dinasanas pakalpojumiem. Ienakumu Tpatsvars, kas attiecas tieSi uz
mazumtirdzniecibu, 2002.gada sastadija 93%, no 2003. Iidz 2004. gadam — 95%, bet 2005. un
2006. gada — 98%. Tadgjadi uzp€mums pakapeniski palielina pardoSanas apjomu dalu
mazumtirdznieciba.

Uznémuma ienemamas tirgus dalas raditaju dinamika (visu mazumtirdzniecibas nespecializéto
uznémumu Kopgja realizacijas apjoma) atspogulota 1.33. att¢la.
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1.33.att. Uzp€muma SIA ,,Mego” tirgus dalas dinamika 2003.- 2006.9.
Avots: CSP, Lursoft dati, Uznémumu Registra dati, RSEBAA aprekini

SIA ,,Mego” parstavji ka savu galveno konkurentu uzskata ,,Elvi” grupas dalibniekus, jo vini ir
lidzigi veikalu tikli un orient€ti uz vid€ja limena pirc€ju, ka art tirgo gandriz vienadu precu
sortimentu (intervija).

59



No 1.38. tabulas izriet, ka 2006.gada darba razZiguma raditaji saglabajas 2005.gada liment —
29,7 tikst. Ls uz vienu darbinieku. Vidg€jais ienakumu Itmenis uz vienu veikalu 2006. gada
palielingjas par 8.4% salidzinajuma ar iepriek$€jo gadu (1291,4 tikst.Ls/1191,3 tukst.Ls).
Neskatoties uz razoSanas raditdju pozitivo dinamiku, darbibas finansu rezultati tomér ir
neapmierinosi: 2005. un 2006. gads beigts ar zaud&jumiem, kas ir uzskatami redzams
1.34.attela.
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1.34.att. Uzn€muma SIA ,,Mego” parskata gada pelnas un komercialas rentabilitates

dinamika 2001.- 2006.g.
Avots: Lursoft dati, Uznémumu Registra dati, RSEBAA aprekini

Tadgjadi parskats par SIA ,,Mego” darbibu raksturojosajiem galvenajiem raditajiem atklaja, ka
uznémums turpina attistities, veicot savu pamatdarbibu partikas produktu un pirmas
nepiecieSamibas precu (sadzives un riipniecibas precu) mazumtirdzniecibas joma. 2006. gada
uzpémumam izdevas parvarét pardoSanas apjomu kritumu, panakt vid€jo ienakumu limena no
katra veikala palielinaSanos un saglabat treSo poziciju tirdzniecibas tiklu reitingos. Tomer
2005. un 2006. gada uzpnémums stradaja ar zaud&umiem, kas ietekm&a ta finansialas
stabilitates samazinasanos.

Uznémuma vadiba plano nakotn€ turpinat jaunu, izdevigu ligumu slégSanu par tirdzniecibas
vietu 1ri jaunatvertos tirdzniecibas objektos, darbibas aktivizéSanu sabiedriskas edinasanas
tirgli, Latvijas partikas mazumtirdzniecibas dalas palielinaSanu un stabilu poziciju noturéSanu.
[Vadibas zinojums].

2.4. Latvijas tirgotaju savieniba

Latvijas tirgotaju savieniba (LaTS) nodibinata 2007.gada oktobri. Tas dalibnieki bija 4
juridiskas personas (tirdzniecibas uznémumi SIA ,,RA-BA”, SIA ,,Anada”, SIA ,,ARN”, SIA
»Eirospars”) un 3 fiziskas personas. Sabiedribas pamatuzdevums bija apvienot neatkarigus
tirgotajus, kuriem, iesaistoties tikla, ir iesp&ja sanemt labvéligus nosacijumus vairakam
precém un palielinat savu konkurétsp&ju. Kooperacijas darbibu tas sakuma koordingja tris
cilveki - vaditajs, Iepirkumu nodalas un Teritorialas nodalas vaditajs. [55]

,LaTS” ir viet§jo uznéméju tirdzniecibas tikls Latvija, kas ir stabils, perspektivs un atri
augoss. Uz 2008.g.oktobri savieniba jau ir iesaistijusies 110 dalibnieki, kuriem pieder vairak
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neka 250 tirdzniecibas vietas [31]. Lielaka dala no tiem atrodas Riga , LaTS”ir tirgotaju
apvieniba, kas veido veikalu kedi ,,LaTS”.

Kooperacija apvieno galvenokart mazus un vid&us veikalus. SIA ,Latvijas tirgotaju
savieniba” valdes priek$seédétajs Raimonds Okmanis uzskata ka tiem ir noteiktas priekSrocibas
salidzinajuma ar lielveikaliem, jo mazo veikalu 1pasSnieki ir, blakus pirc€jam, kas lauj veidot
personiskakas attiecibas, atri un elastigi reagét uz vinu pieprasijumu. Tas viss pircéju piesaista
veikalam [41].

Uzpémums nodroSina saviem biedriem izdevigas produktu piegades nosacijumus,
mazumtirgotaju apmacibu, piedava vienadus pircgju apkalpoSanas krit€rijus, sniedz moralo
atbalstu un centraliz€ti nodroSina ari vairakus citus pakalpojumus, kas Jautu
mazumtirdzniecibas uzp@émumiem ieekonomét izdevumus. Tostarp piedava papildu atlaides,
bez ka tikls vispar nav iedomajams. Apvienibas biedri sanem ari reklamas avizes, kuras tie var
izplatit sava regiona, tadgjadi sniedzot informaciju iedzivotajiem par to, kadam precém bis
atlaide veikalu tikla ,,LaTS” [56].

,Latvijas Tirgotaju savienibas” patnibas raksturojamas ar to, ka visiem dalibniekiem sapulcés
ir vienadas tiesibas, jaunajiem sadarbibas partneriem nav japarkarto veikals, sakot darbu
tirgotaju apvieniba, ka ari LaTA dalibnieki nemaksa papildus ikméneSa maksajumus.
Savienibas dalibniekiem ir iesp&ja sanemt atlaides par infrastruktiiras pakalpojumiem [41].
Tuvakaja nakotné ,Latvijas tirgotaju savieniba” plano palielinat neto apgrozijumu no
pasreizgjiem tris miljoniem latu menesi Iidz pieciem miljoniem, palidzet tirgotajiem sakartot
to veikalus un attistit savus privatos zimolus. Plano savu darbibu sakt arT arpus Latvijas [56].

1.3.3.3. FranS$izes kompanijas
Elvi grupa
SIA ,,Elvi grupa” dibinata 2001. gada un apvieno mazumtirdzniecibas uznémumus veikalu
tikla péc fransizes principa. ,,Elvi” ir Latvija lielakais partikas veikalu mazumtirdzniecibas
tikls, ko bez arvalstu kapitala piesaistes ir izveidojusi vietgjie uznémeéji. Uzpémuma IpaSnieki
ir divas fiziskas personas.
»ElVi grupas” attistibas stratégija ir franSizes principa izmantosana. ,,Elvi grupa” fransizes
sistéma apvieno 33 franSizes némgéjus, kuriem tiek nodro§inatas vienotas iepirkuma, logistikas,
IT, marketinga aktivitates, konsultacijas un palidziba dazadu situaciju risinasana, personala
konsultacijas un atbalsts veikala ikdienas darba. Fransizes nosactjumi lauj veikala 1pasniekam
stradat ar regionalajiem razotajiem un piegadatajiem ari paSam, lai pirc&jiem paraléli ,,Elvi”
standarta precu klastam nodroSinatu vietgjo produkciju.
,»Elvi” franSizes némeja regulara dalibas maksa ir atkariga no vienoSanas nosacijumiem, bet
parasti ta veido 0,5%-1% no apgrozijuma. [FranSize — erzacs jeb neizsmelamas iespgjas.
Roberts Karklins. Kapitals, 08/2007, nozare.lv]
Veikalu tikls ,,Elvi” saka veidoties 2000. gada, kad tika piegpemts lémums izveidot veikalu
tiklu, piesaistot veiksmigus viet€jos mazumtirgotajus, lai paaugstinatu to konkur&tsp&ju.
Pirmie ,,Elvi” frans§izes partneri bija Vita Markets, Essa, LM Jarmala. 2001. gada ,,Elvi”
saviem partneriem piedavaja vienotu iepirkumu, tas bija nozimigs solis potencialo partneru
piesaisté. 2002.gada tika uzsakta vienota uzskaites sisteéma, kuras izveidoSana papildinaja
vienota iepirkuma attistibu. Ja 2001.gada bija 12 veikali ,,Elvi”, 2003. gada jau 45 veikali, bet
2007. gada — 78 veikali ,,Elvi” (uz 02.07.2008 tikla ir 81 veikals (skat.1.8.tab.).
Vidgja ,,Elvi” veikalu platiba ir robezas no 309.07 m? lidz 406.60 m? (skat. 1.41.tabulu). No
1.41. tabulas ir redzams, ka ,,Elvi” veikalu vid&ja tirdzniecibas paltiba ir tendéta uz
paplaSinasanos.
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1.41.tabula
,,EIVi” veikalu tirdzniecibas platibas analize no 2005. gada lidz 2007.gadam

Raditaji 2005 2006 2007 | 2007/2006
Veikalu skaits 73 76 78 102,63
Tirdzniecibas platiba, m? 22841.0 | 23489.6 | 31714.90 135,02
Vidgja veikalu platiba, m 312.89 | 309.07 406.60 131,55

Avots: Anketas dati, RSEBAA aprékini

Peéc 1.42 tabulas var secinat, ka lielaka ,,Elvi” veikalu dala ir vid&jie péc platibas veikali (no
120 m*Iidz 999 m?), tomér ,,Elvi” veikalu tikla ir ari 6 lielie (platiba vairak neka 1000 m?) un 3
mazie (platiba Iidz 119 m?) veikali.
1.42.tabula
EIVi” veikalu skaita sadalfjums p&c tirdzniecibas platibas 2007.gada

Sadalijums péc tirdzniecibas platibas | Veikalu skaits
50-119 (m?) 3
120-399 (m°) 49
400-999 (m?) 20
>=1000(m°) 6

Avots: RSEBAA aptaujas apkopojums

Lidztekus veikalu skaita pieaugumam palielinajies ar1 veikalu Elvi kop€jais apgrozijums. Ja
2001. gada veikalu Elvi kopgjais bruto apgrozijums bija 12 miljoni latu, tad 2007. gada — 98
milj. latu [27] (skat.1.35.attelu).
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1.35. att. Veikalu ,,Elvi” skaita un kopgja bruto apgrozijuma dinamika no 2001. lidz

2007.gadam
Avots: Elvi majas lappa [65]

2008. gada planots sasniegt apgrozijumu 135 miljoni.Veikalu izvietojums Riga un Latvijas
rajonos atspogulots 1.8. tabula, kura redzams, ka Elvi veikali atrodas praktiski visos rajonos,
iznemot Balvu, Bauskas un Kraslavas rajonus. Vislielakais Elvi veikalu skaits izvietots Riga
un Rigas rajona — attiecigi 11 un 14 veikalu, talak seko Aizkraukles rajons — 6 veikali,
Jelgavas, Kuldigas un Rézeknes rajoni — pa 4 veikaliem. Par€jos Latvijas rajonos darbojas pa
1-3 veikaliem.
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Péc SIA ,Elvi Grupas” eksperta viedokla ,Elvi” veikala galvenie konkurenti ir veikali
LRIMI”,  MAXIMA”, ,,Aibe”, ,,Mego”.

SIA ,,Elvi Grupas” sabiedrisko attiecibu specialiste Vineta Grigane skaidro, ka veikalu tikla
attistiba ir balstita trijos attistibas virzienos: pirmkart, ta ir pasa fransizes devéja — SIA ,,Elvi
Grupa” — jaunu veikalu celtnieciba, otrkart, ,,Elvi” tikls attistas ta, ka jau esosie sadarbibas
partneri turpina izaugsmi un atver jaunus veikalus, treskart, jaunu partneru piesaiste [31].

SIA ,Elvi grupa” lidzas pamatdarbibai - precu zimes ,,Elvi” popularizasana un ar to saistitas
mazumtirdzniecibas koncepcijas tiesibu pardosana jeb franSize, ka ari Tsteno
mazumtirdzniecibu tai piederosos veikalos ,,Elvi”. 2006. gada beigas SIA ,,Elvi grupai” bija
tikai 3, bet 02.07.2008.gada piedercja jau 7 (skat.1.8.tabulu) veikali, kuru kopgjais neto
apgrozijums (2006.g.) sastadija aptuveni 25% no kop&ja uzn€muma neto apgrozijuma (skat.
1.43.tabulu).

1.43.tabula

SIA ,,Elvi grupa” galveno raditaju dinamika no 2001. 1idz 2006. gadam
Raditaji 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Darbinieku skaits 3 3 13 40 100 150
Neto apgrozijums, tiikst.Ls 60,7 152,5 4793 | 15224 | 5142,3| 110894
Parskata gada pelna, tukst.Ls 2,3 18,4 59,2 179,7 191,6 222,0
Komerciala rentabilitate, % 3,76% | 12,04% | 12,35% | 11,81% 3,73% 2,00%

Avots: CSP, Uznémumu Registra dati, RSEBAA aprekini

Ka redzams 1.43. tabula, uzn€muma neto apgrozijums analiz&jama perioda no 2001. gada lidz
2006. gadam palielinas un ir pieaudzis par 182,7 reizém (60,7 / 11 089,4).

SIA ,Elvi grupa” strada ar pelnu, kas ar katru gadu palielinas. Rentabilitates raditaji kop$
2004. gada ir samazinajusies, kas izskaidrojams ar vienotas logistikas sistémas ieviesanu un
ar investicijam elektroniskas precu uzskaites sist€mas ievieSana.

Uznémuma vadibas pani tuvakai nakotnei — turpinat jaunu veikalu atverSanu, sekm@ét
logistikas centra modernizaciju un attistibu, veicinat sadarbibu ar partneriem. Attistit
kulinarijas un konditorijas piedavajumu veikalos ,,Elvi”.

Talak tiks izanalizeti lielako péc pardoSanas apjomiem ,,Elvi grupa” partneru pamatraditaji,
kas ir ieklauti 15 lielako mazumtirdzniecibas uznémumu saraksta: SIA ,,Vita Markets”, SIA
,Linde partika” (skat. 4.pielikumu).

SIA "Vita Markets"

Kops dibinaSanas sakuma 1997. gada SIA "Vita Markets" nodarbojas ar partikas un pirmas
nepiecieSamibas pre¢u mazumtirdzniecibu, bet kop§ 2002.gada vél papildus - ar sabiedrisko
edinasanu un rekreativo darbibu. Tapat “Vita Markets” attista kulinarijas un konditorijas
izstradajumu razoSanu. Uzpe€mums ir ar1 viens no pirmajiem ELVI franSizes partneriem. “Vita
Markets” ierindojams 10 Latvijas lielako uzn€émumu skaita, un ta kopgjais apgrozijums 2007.
gada sasniedza 26,51 miljonus latu, gada laika augot par 35% (apgrozijums 2006.gada 19,53
miljoni latu) [57].

P&c uzzinu dienesta 1188 datiem uz 2008.gada sakumu SIA "Vita Markets" bija 12 partikas
produktu mazumtirdzniecibas veikalu, kas strada ar tirdzniecibas marku ,,Elvi”. 5 veikali
izvietoti Rigas rajona, 2 - Limbazu rajona, pa vienam veikalam: Riga, Jelgava, Valmiera,
Cesis, Valka. 2006. gada kompanija stradaja 559 cilveki, bet 2007. gada — jau 605 cilveki.

SIA ,,Vita Markets” galveno raditaju dinamika laika perioda no 2001.gada lidz 2007.gadam
atspogulota 1.44.tabula.
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1.44 tabula

SIA ,,Vita Markets” galveno raditaju dinamika no 2001. gada Iidz 2007.gadam

Raditaji 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Darbinieku skaits - - - - - 559 605
Neto apgrozijums,

tikst.Ls 1518,9| 28365 | 5441,1| 9317,3| 13984,8 | 19534,4 | 265114
Darba razigums,

tukst.Ls/cilv. - - - - - 34,9 43,8
Parskata gada pelna,

tikst.Ls 25,8 153,4 73,3 2427 272,8 347,8 959,4

Komerciala rentabilitate,

% 1,70% | 541% | 1,35% | 2,60% 1,95% 1,78% 3,62%

Avots: Lursoft dati, RSEBAA aprékini

Neto apgrozijuma pieaugums ir veicinajis uznp€émumam piederosas partikas produktu
mazumtirdzniecibas tirgus dalas (Visu mazumtirdzniecibas nespecializéto uznémumu Kopg&ja

realizacijas apjoma) palielinasanos, kas uzskatami redzams 1.36. attela.
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1.36.att. Uznémuma SIA ,,Vita Markets” tirgus dalas dinamika 2003.- 2007.g.
Avots: CSP, Lursoft dati, RSEBAA aprékini

Ka redzams 1.37. att€la 2007.gada tika gita vislielaka pelna analiz€jamaja perioda - 959,4

tukst. Ls apméra, komercialas rentabilitates raditajs sasniedza limeni 3,62%.
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1.37.att. Uzp@muma SIA "Vita Markets parskata gada pelnas un komercialas rentabilitates

dinamika 2003.- 2007.g.
Avots: Lursoft dati, RSEBAA apreékini
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Tadgjadi parskats par SIA "Vita Markets" darbibu raksturojosajiem galvenajiem raditajiem
atklaja, ka uzpémums veiksmigi attistas, istenojot darbibu dazados virzienos: partikas
produktu un pirmas nepiecieSamibas pre¢u mazumtirdznieciba, sabiedriskas &dinasanas joma,
kulinarijas produkcijas un konditorijas izstradajumu razoSana, ka ari rekreativas darbibas
joma. Kompanijas ienesiga darbiba veido finansialu pamatu turpmakai attistibai.

SIA ,,Linde partika”

SIA ,,Linde partika” saimniecisko darbibu uzsaka 2000.gada, ta registréta Kuldiga. Uznémums
ir viens no ,,Elvi grupas” fransizes partneriem.

Saskana ar uzzinu dienesta 1188 datiem uz 15.07.2008. SIA ,,Linde partika” pieder 11 veikalu,
kas strada ar tirdzniecibas marku ,,Elvi”, no tiem 4 veikali ir izvietoti Kuldiga un tas rajona, 2
veikali - Liepaja, pa vienam veikalam atrodas Talsos, Jelgava, Olainé, Kandava un Ventspili.
Paraléli darbibai partikas produkcijas mazumtirdznieciba uznémums strada ar1 sabiedriskas
€dinasanas joma, tam pieder divas kafejnicas. 2006.gada uznémuma stradaja 213 cilveki,
savukart 2007.gada personala skaits palielinajas I1dz 317 cilvékiem.

SIA ,Linde partika” galveno raditaju dinamika laika perioda no 2001. Iidz 2007. gadam
att€lota 1.45.tabula.

1.45.tabula
SIA ,,Linde partika” galveno raditaju dinamika no 2001. gada lidz 2007.gadam

Raditaji 2001 | 2002* 2003 2004 2005 2006 2007
Darbinieku skaits - - - - - 213 317
Neto apgrozijums, tiikst.Ls 890,1 -| 2346,3| 34596 | 5371,1| 86878 | 117144
Darba razigums,

tukst.Ls/cilv. - - - - - 40,8 37,0
Parskata gada pelna,

tikst.Ls 52,3 - 71,2 1,8 1549 -30,5 305,6
Komerciala rentabilitate, % 5,87% - 3,04% 0,05% 2,88% | -0,35% 2,61%

* pav datu
Avots: CSP, Lursoft dati, RSEBAA aprékini

Uznémums pakapeniski palielina pardoSanas apjomus (neto apgrozijums), ka rezultata
palielinas ari tirgus dala (visu mazumtirdzniecibas nespecializéto uzpémumu Kopgja
realizacijas apjoma) (skat. 1.38.att€lu).
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1.38.att. Uzp€muma SIA ,,Linde partika” tirgus dalas dinamika 2003.- 2007.g.
Avots: CSP, Lursoft dati, RSEBAA aprékini
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FinanSu rezultatu raditdju un darbibas rentabilitates dinamika nav stabila. 2007.gadu
uznémums noslédza ar pelnu 305,6 tukst. Ls apméra (skat.1.39.att€lu). Komercrentabilitates
raditajs  pieauga Iidz 2,61% Iimenim, tom@r darba razigums samazinajas no 40,8
tiikst.Ls/cilv.( 2006.gada) Iidz 37,0 tukst.Ls/cilv. (2007.gada) (skat. 1.45. tabulu).
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1.39.att. Uzpe€muma SIA ,,Linde partika” parskata gada pelnas un komercialas
rentabilitates dinamika 2003.- 2007.9.
Avots: Lursoft dati, RSEBAA apreékini

Kopuma, péc SIA ,,Linde partika” analizes rezultatiem var secinat, ka uznp€mumam ir darba
pieredze dotaja tirgh, turklat tas turpina iekarot un palielinat savu dalu $aja tirgt. lzdevumu
samazinasana un darba raZiguma paaugstinasana nakotn€ veicinatu pelnas stabiliz€Sanu un
darbibas rentabilitates pieaugumu.

1.4. Mazumtirdzniecibas tirgus dalas un tirgus koncentracijas noteikS§ana

Konkurences vides stavokla novértéSanai mazumtirdzniecibas tirgii ir svarigi noteikt tirgus
dalibnieku tirgus dalas, ka ar1 noteikt tirgus koncentracijas Iimeni.

Saskana ar Statistikas parvaldes datiem (skat.1.40.att¢lu), stradajoSo uznémumu skaits, kuru
darbiba attiecinama uz mazumtirdzniecibu nespecializétos veikalos, kuros dominé partikas
preces, samazinajies no 2305 uzpémumiem (2003.gada) lidz 1973 (2007.gada), respektivi, par
332 uznémumiem. Turklat realizacijas apjoms ir palielinajies par 2,14 reizém (no 760 361 Iidz
1 630 523 tukst. Ls).

Uzpémumu skaita samazinasanas sakas ar 2005. gadu, savukart 2006.- 2007. gada perioda 31
tendence pastiprinajas. Bet péc neto apgrozijuma raditaja dinamikas ir redzams, ka lidz
2007.gada beigam ta pieaugums turpinas.

Kopuma partikas pre€u mazumtirdzniecibas uznémumu skaita un pardosanas apjomu raditaja
dinamika 2003.-2007.gada liecina par dazu uznémumu palielinaSanos un to poziciju
nostiprinasanos, parnemot vai izspiezot no dota tirgus citus.

So secinajumu apstiprina talak veiktais pétfjums par tirgus koncentraciju partikas produktu
mazumtirdzniecibas sektora.

66



1800 000,0 - 2400
2327
[22] o259
— 228R
16000000 — \\ + 2300
1400 000,0

-+ 2200
1200 000,0 =
%
4 1000 000,0 + 2100 5
Z £
B 8000000 1 2000 &
<y
N
600 000,0 -

-+ 1900

400 000,0
200 000,0 T 1800
0,0 t t t t 1700
2003 2004 2005 2006 2007*
I Kopgjie realizacijas apjomi visos uzgémumos tukst. Ls —e— Uzpémumu skaits

1.40.att. Uzpémumu skaita un Kkop&ja realizacijas apjoma, ViSOoS mazumtirdzniecibas
nespecializ€tos uznémumos, kas galvenokart pardod partikas preces, dzerienus vai tabaku,

dinamika no 2003. lidz 2007.gadam
Avots: LR Centralas statistikas dati (tab. 22-1) * - Istermina statistikas dati

Lai novertétu koncentracijas limeni nozarg, balstoties uz Centralas statistikas parvaldes
sniegto informaciju par kopgjiem realizacijas apjomiem Cetriem un desmit lielakajiem
uzpémumiem, ka arT par kopg&jo realizacijas apjomu visos mazumtirdzniecibas uzg€mumos,
kuru darbiba attiecas uz NACE 1.1.red. - 52.11.kodu (NACE 2.red. — 47.11), tika aprékinati
koncentracijas indeksi laika periodam no 2003. lidz 2007.gadam (skat. 1.46.tabulu).

1.46.tabula

Mazumtirdzniecibas nespecializ&to uznémumu, kas galvenokart pardod partikas preces,
dzg€rienus vai tabaku (NACE 1.1.red.- 52.11 vai NACE 2.red. - 47.11), koncentracijas indeksu
dinamika no 2003. lidz 2007.gadam

2003 2004 2005 2006 2007*

Apvienota tirgus dala Cetriem
vislielakajiem mazumtirdzniecibas 40,7% | 45,4% 50,3% 53,3% 53,6%
uznémumiem (CR-4)

Apvienota tirgus dala desmit
vislielakajiem mazumtirdzniecibas 50,5% | 54,4% 59,1% 60,8% 62,2%
uznémumiem (CR-10)

Avots: CSP dati, RSEBAA aprékini * - istermina statistikas dati

Ka redzams 1.46. tabula, 2007. gada cetri vislielakie uznémumi kontrolé 53,6% no visa
mazumtirdzniecibas sektora kopuma, kaut gan Saja sektora 2007. gada darbojas 1973
uznémumi.

Lielako uznémumu ietekmes palielinasanas tendenci raksturo tas, ka no 2003. Iidz 2007.
gadam tirgus dala Cetriem vislielakajiem mazumtirdzniecibas uznémumiem palielindjusies no
40,7% lidz 53,6%, respektivi, par 12,9%. Savukart, tirgus dala desmit vislielakajiem
mazumtirdzniecibas uzpémumiem $aja pasa perioda izauga par 11,7%. Tai pat laika ir
janorada uz zinamu koncentracijas pieauguma tempa samazinaSanos. Ta, ja 2004.gada
apvienota tirgus dala cCetriem vislielakajiem mazumtirdzniecibas uzpémumiem (CR-4)
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palielinajas par 11,6%, 2006.gada - par 6,1%, tad 2007.gada tikai par 0,4%, savukart
apvienotas tirgus dalas desmit vislielakajiem mazumtirdzniecibas uzpémumiem (CR-10)
2004.gada palielinajas par 7,6%, 2006. gada - par 2,9% un 2007.dada - par 2,6%.

1.47. tabula sniegta informacija par nozimigakiem uznémumiem (p&c neto apgrozijuma - skat.
4.pielikumu) partikas produktu mazumtirdzniecibas tirg.

1.47.tabula
Uzn€mumu neto apgrozijuma izmainas 2004.-2007. gada, Ls
2005/ 2006/ 2007/

2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006
SIA "Rimi Latvia" 133994807 | 196424594 | 309150973 | 397 230,2 | 1,47 1,57 1,28
SIA "Maxima
Latvija" 175458751 | 232569346 | 290732254 | 3542418 | 1,33 1,25 1,22
SIA "Mego" 42554130 41697066 47780824 * 0,98 1,15 *
SIA "Nelda" 32056987 37095791 43899580 52927,8 | 1,16 1,18 1,21
SIA "Skai Baltija" 9947036 12686019 19844985 307314 | 1,28 1,56 1,55
SIA "Zemnieciba" 9577943 17637656 19783499 218205 | 1,84 1,12 1,10
SIA "Vita Markets" 9317273 13984826 19534436 265114 | 1,50 1,40 1,36
AS "Diana" 8847768 10764294 13851907 18693,0 | 1,22 1,29 1,35
SIA "Palink" 0 4395590 13638842 | 24 991,23 - 3,10 1,83
SIA "Firma
"Madara 89" 11319591 12982954 13262258 181844 | 1,15 1,02 1,37
SIA "Alvira" 270082 11465575 13131858 162228 | 42,45 | 1,15 1,24
SIA "Linde
partika" 3459599 5371089 8687750 11714,4| 1,55 1,62 1,35
AS "LPB" 7114415 7830374 8315916 11438,2| 1,10 1,06 1,38

Avots: Uznémumu Registra dati, Lursoft dati, RSEBAA aprekini

Lideris pardoSanas apjomu zina 2007.gada bija SIA ,Rimi Latvia” (397 230,2 tukst. Ls),
nedaudz no ta atpaliek SIA ,,Maxima Latvija” (354 241,8 ttkst. Ls). Tie ir divi lielakie
tirdzniecibas tikli, kuri pardoSanas apjomu zina iev€rojami apsteidz pargjos Latvijas
tirdzniecibas uznémumus. Pirmaja Cetrinieka ietilpst uznémumi SIA ,,Mego” un SIA ,,Nelda”,
kuru apgrozijums ap 50 milj. Ls. Talak seko grupa uznémumu ar pardosanas apjomiem virs 20
miljoniem latu: SIA ,,Skai”, SIA ,,Zemnieciba”, SIA ,,Vita Markets”, SIA ,Palink”. Lielako
uznémumu desmitnieku noslédz SIA ,,Firma Madara 89” ar pardosanas apjomu 18 184,4 tikst.
Ls. Ka bija noradits 1.3.3.1.nodala, SIA ,,Zemnieciba” un SIA "Alvira" mazumtirdzniecibas
tirgl kopigi parvalda ,,Beta” tirdzniecibas tiklu, uznémumu dati jaizskata ka viena tirgus
dalibnieka, kura pardoSanas kopapjoms sastada 38 043,3 tukst. Ls. Tatad, uzpémumi, kas
parstav ,,Beta” tirdzniecibas tiklu, péc neto apgrozijuma ienem piekto vietu (skat. 1.47.tabulu).
1.47. tabula redzams, ka uznémums SIA ,,Rimi Latvia” 2006.gada ir apsteidzis savu galveno
konkurentu SIA ,,Maxima Latvija”, sakara ar lielakiem pardoSanas apjomu picauguma
tempiem. Ta rezultata no 2006.gada SIA ,,Rimi Latvia” péc tirgus dalas mazumtidzniezibas
sektora kopuma ienem pirmo vietu (24,7%), 2007.gada SIA ,,Rimi Latvia” tirgus dala veidoja
24,36%, savukart SIA ,,Maxima Latvija” tirgus dala — 21,73% (sk. 1.48.tabulu).

SIA ,Nelda” 2007.gada no kopga realizacijas apjoma mazumtirdzniecibas sektora
nespecializ€tajos veikalos aiznem 3,25%, SIA ,,Zemnieciba” un SIA , Alvira” - 2,33%, SIA
,»Skai Baltija” - 1,88% (sk. 1.48.tabulu).

1.48 tabulas dati liecina par 2006.-2007.gada perioda mazumtirdzniecibas uzpémumu tirgus
dalas stabilitati.
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1.48.tabula
Mazumtirdzniecibas nespecializ€to uznémumu, kas galvenokart pardod partikas preces,
dzerienus vai tabaku (NACE 1.1.red.- 52.11 vai NACE 2.red. - 47.11) tirgus dalas dinamika
(visu mazumtirdzniecibas nespecializéto uznémumu Kopé&ja realizacijas apjoma)
no 2004. Iidz 2007.gadam

Uznémuma nosaukums 2 004 2005 2006 2007
1 | SIA "Rimi Latvia" 14,87% 16,39% 24,70% 24,36%
2 | SIA "Maxima Latvija" 19,48% 19,40% 23,23% 21,73%
3 | SIA "Mego" 4,72% 3,48% 3,82% *
4 | SIA "Nelda" 3,56% 3,10% 3,51% 3,25%
SIA "Zemnieciba" un SIA
5| "Alvira" 1,09% 2,43% 2,63% 2,33%
6 | SIA "Skai Baltija" 1,10% 1,06% 1,59% 1,88%
7 | SIA "Vita Markets" 1,03% 1,17% 1,56% 1,63%
8 | AS "Diana" 0,98% 0,90% 1,11% 1,15%
9 | SIA "Palink" 0,00% 0,37% 1,09% 1,53%
10 | SIA "Firma "Madara 89" 1,26% 1,08% 1,06% 1,12%
11 | SIA "Linde partika" 0,38% 0,45% 0,69% 0,72%
12 | AS "LPB" 0,79% 0,65% 0,66% 0,70%

Avots: CSP, Uzpémumu Registra dati, Lursoft dati, RSEBAA aprékini

Tomér jatzime, ka ikdienas praksé nedz uznémumi, nedz konkurenci uzraugos$as institiicijas
neizmanto koncentracijas raditajus nozaré kopuma. Uznéméji nosaka sasniedzamos merkus un
verte izpildes raditajus kada konkréta tirgus segmenta, savukart, konkurences tiesibu joma tiek
piemérots “konkréta tirgus” jédziens.

Izvertgjot 1.3.1.nodala Eiropas Komisijas un Latvijas Konkurences padomes ped€jos gados
pienemtos lémumus mazumtirdznieciba, konstatéts, ka visbiezak tiek piemérots $ads konkréta
tirgus defin€jums: “ikdienas pat€rina preCu mazumtirdznieciba tirgus lielveikalu vide”.
Nosakot tirgus dalas konkréta tirgli visa Latvijas teritorija, tiek izmantots katra tirgus
dalibnieka apgrozijums. Vertgjot koncentracijas limeni nevis nozaré kopuma, bet konkrétaja
tirgt tiek nemts veéra visu tirgus dalibnieku apgrozijums konkrétaja tirgt.

Izmantojot 1.6.tabula dotos kriterijus, tiek noteikti tirgus dalibnieki ikdienas patérina precu
mazumtirdzniecibas tirgi lielveikalu videé Latvija un to tirgus dalas.

2006. un 2007. gadam aprekinatas tirgus dalas katram Latvijas mazumtirdzniecibas sektora
lielveikalu vidé sradajosam tirgus dalibniekam, liecina par iepemamo tirgus dalu stabilitati,
kas saglabajas starp diviem lielakiem (,,RIMI” un ,,Maxima”), kas kopa ienem ap 55% tirgus
un pargjiem tirgus dalibniekiem, kam pieder atlikuSie 45% tirgus.

Pamatojoties uz noteiktam tirgus dalam ir aprékinati koncentracijas indeksi (CH4, CH10) un
Herfindala—HirSmana indekss (IHH) ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas tirgh
lielveikalu vide par 2006.un 2007.gadu (skat. 1.50.tabulu).

Ka redzams 1.50. tabula, 2007. gada Cetri vislielakie tirgus dalibnieki kontrolé 76,39% no visa
ikdienas patérina precu mazumtirdznieciba tirgus lielveikalu vide.
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1.50.tabula
Koncentracijas indeksi un Herfindala—HirSmana indekss ikdienas pat€rina precu
mazumtirdzniecibas tirgi lielveikalu vidé 2006.un 2007.gada

2006 2007

Apvienota tirgus dala Cetriem lielakajiem tirgus dalibniekiem (CR-4) 77,37% | 76,39%

Apvienota tirgus dala desmit lielakajiem tirgus dalibniekiem (CR-10) 100.0% | 100.0%

Herfindala—HirSmana indekss (IHH) 1913 1868

Avots: RSEBAA aprékini

Nemot véra aprékinato CR un IHH indeksu nozimi, ikdienas patérina precu
mazumtirdzniecibas tirgu lielveikalu vide€ var raksturot ka augsti koncentrétu.

Tomér jaatzimé, ka Konkrétais tirgus tiek noteikts katra situacija individuali, izvértSjot gan
pasa tirgus butibu, kura darbojas konkrétais tirgus dalibnieks, gan arT geografisko teritoriju,
kura tiek veikta darbiba un giiti ienakumi. Atbilstosi, tirgus koncentracija katra konkrétaja
tirgll biis atSkiriga.

2. Pieprasitako precu cenu veidoSanas mehanisma izpéte un
mazumtirgotaju, pircéju un piegadataju ietekmes uz cenas izmainam
analize

2.1. Precu cenas veidoSanas mehanisma teorétiskie pamati
2.1.1. Cenas struktiira un tas elementu raksturojums

Pre¢u cenu var raksturot ka specifisku ekonomisku kategoriju, kuras darbibas apgabals ir
tirgus. Cena veidojas specifisku attiecibu rezultata starp diviem sabiedribas dalibniekiem.
Parasti tie ir pircgjs un pardevgjs [34].
Cenas, ka ekonomiskas kategorijas, uzbiive ir sarezgita, tadeé] nepiecieSams apskatit cenas
struktdiru jeb to elementu kopumu, no ka cena sastav.
Katrs elements tiek forméets péc saviem noteikumiem un metodém, tade] ari katram no tiem
piemit savas specifiskas ipasibas un uzdevumi.
Cenu veidojoSie elementi:
1. RaZoSanas izmaksu elements
Sis elements ir obligati katra cena, jo parstav uzpémgja razo$anas izmaksas. Ta galvenas
specifiskas iezimes:
a) Sis elements cena ir viens no precizakajiem, jo izmaksu apjomus uz vienu preces
vienibu var noteikt precizi lidz latam un santimam,
b) izmaksu elements ir sameéra stabils, noturigs, jo mainas pakapeniski, t.i. dinamiski —
Ienam pazeminas vai paaugstinas,
c) tas ir viens no lielakajiem cenas elementiem.

2. RaZoSanas tirieneses (pe/pas) elements
Ta ir vertibas dala, kas pienakas uznéméjam — razotajam. Sis elements no iepriek$gja atskiras
ar to, ka:

a) ir loti aktivs, uznémgjdarbiba ieinteresgjoss elements,
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b) parasti ir loti svarstigs, jo cenas svarstibas, galvenokart, notiek uz pelnas rekina.
Tatad, pelpas elements pilda it ka “amortizatora” lomu cenu veido$ana, jo cenu
samazinajums vai palielinajums pie stabilas pasizmaksas notiek uz pelnas rekina,

c) ienem daudz mazaku ipatsvaru cenas struktira —apm. 10 — 15%,

d) elements cena veidojas tirgus pieprasijuma-piedavajuma vai aprekinu rezultata.

3. Apgrozibas iegemumu elements

Esosais elements nodroSina komercuznémumu darbibu apgrozibas sféra. Ta uzdevums ir segt
apgrozijuma izmaksas un nodro$inat pelnu uzpémgejiem. Ta ka uznémgeji medz but dazadi —
starpnieki, vairumpiegadataji vai mazumtirgotaji, tad ari vértiba, kas ieklauta Saja elementa
tiek sadalita starp Siem dalibniekiem dazadas konkrétas izpausmes formas — uzcenojumos,

starpniecibas atlaidés un komisijas procentos. Kopuma $1 elementa ipatsvars varétu bt lidz 20
% no cenas kopveértibas.

4. Nodok/u un obligato maksa@jumu elements
So elementu veido:
a) netieSie nodokli, kurus nosaka valsts - PVN (pievienotas vértibas nodoklis), akcizes
un muitas nodokli,
b) atseviski izdaliti valsts noteiktie obligatie maksajumi, kuri nonak valsts vai tas
parvaldiba esoso specialo institaciju (fondu) riciba;
Nodoklu un obligato maksajumu ipatsvars — ap 15 %.
Cenas struktara ar izvérstiem nodoklu un apgrozijuma elementiem ir atspogulota 2.1. att.

PaSizmaksa| RazZotaja
uzcenojums
RazZotaja cena bez PVN Akcizes | PVN
nodoklis
*
Uzpeémuma cena ar PVN (starpnieku Vairumtirgotaju | Akcizes | PVN
(vairumtirgotaju) iepirk$anas cena) uzcenojums nodoklis
*
Mazumtirgotaju iepirkSanas cena (veikalu iepirk$anas cena) Mazumtirgotaju | PVN
uzcenojums

Mazumtirdzniecibas cena ar PVN

* precém, kuram paredzets akcizes nodoklis
2.1.att. Cenas struktira ar izvérstiem nodoklu un apgrozijuma elementiem
2.1.2. Cenu ietekmgjosie faktori
Tirgus ekonomika cena atrodas daudzu un dazadu faktoru ietekmé, turklat Sie faktori uz cenu
darbojas ar dazadu speku, dazados virzienos un laika periodos.

Cenu ietekmgjosos faktorus iedala divas grupas:

1) no veidosanas (teorétiska) viedokla;
2) no veidotaja (Uznémgja, valsts u.c.) pozicijam.

No teoretiska viedok/a masdienu ekonomika saskaramies ar tris faktoru kopam — tiesajiem,
vispargjajiem un socialpolitiskajiem (netie$ajiem) faktoriem.
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1. Tiesie cenu veidojosie faktori ir faktori, kas ietekmé preces izmaksas, un analogi mainas
preces cena. Cena atbilst izmaksam, un jebkuras izmaksu izmainas izraisa tieSu kédes reakciju,
mainot cenu;

2. Visparejie cenu veidojosie faktori ir tirgus faktori, kuri var mainities, preces izmaksam
paliekot nemainigam. Pirc¢js un pardevejs sadu faktoru ietekmé darbojas péc pieprasijuma-
piedavajuma likuma noteikumiem. Sis grupas faktori tiei ietekm& cenu atbilstosi tirgus
vajadzibam. Tie 1slaicigi novirza cenu no vidgja limena, vai nu to uz laiku paaugstinot virs
tradicionalas vidgjas tirgus cenas, vai ari laujot tai noslidét zem vidgja limepa. Tacu péc
zinama laika, noregulgjoties pieprasijumam un piedavajumam, novirzita cena atgriezas videjas
tirgus cenas Iiment vai tuvu tam;

3. Socialpolitiskie faktori. Merkis ir sasniegt ekonomisku efektu. Parasti Sos faktorus (vai
apstaklus) ievie§ direktiva karta valsts vara vai monopoli. Un §is grupas faktori rada ilgstoSu
cenu nobidi no vidgjas tirgus cenas, radot prieksstatu, ka precei ir mainijusies tas abstrakta
vértiba. Visbiezak S$adas situacijas veidojas, kad valsts ietekmé cenu, izmantojot
administrativo diktatu, t.i., ievieSot vai palielinot netieSos nodok]us un citus obligatos

maksajumus. Rezultata §is grupas faktori izraisa pastavigu cenu novirzi no sakotngjas cenas
vai, precizak izsakoties, rada jaunu vidgjo tirgus cenu [34].

No cenas veidotaja pozicijam visus faktorus, kas ietekmé cenu veido$anas procesu var
iedalit iek$¢jos un argjos (skat.2.2.attelu).

Ieksgjie faktori Arégjie faktori

- uzn@muma izmaksas (produkcijas - tirgus tipi p&c konkurences
paSizmaksa) S Cenu < kritérija

- preces Ipasas Ipatnibas veidoSana - pieprasijuma elastigums

- razo$anas veids - resursu tirgus

- cenu veidoSanas merki - likumdo$ana un valsts

- marketinga darbibas organizacija politika

- preces dzives cikla posms

- papildus serviss

2.2. att. Cenu ietekmgjosie faktori [34]

Talak pétijuma, precu cenas veidosanas mehanisma izpé&t€, cenu ietekmgjosie faktori tiks nemti
vera no cenas veidotdja (uznémeja) pozicijam.

2.2. Pieprasitako precu cenas veidoSanas mehanisma izpéte
2.2.1. Precu cenas veidoSanas mehanisma izpétes metodologija

Preces cenu nosaka ,razotajs-pircgjs” kédes dalibnieku ietekme, turklat starpnieku skaita
pieaugums rada cenas palielinajumu. Dalibnieku skaits ir atkarigs no konkrétas preces
razoSanas esamibas vai neesamibas Latvija vai no piegades ipatnibam, kuras noteiktas ar
ekonomisko lietderibu. Minimals dalibnieku skaits: razotajs, mazumtirgotajs, pircgjs. ,,Kede”
var pagarinaties, ja galaprodukta iegiiSanai ir nepiecieSama izejosas izejvielas parstrade
(piem., piena produkti, maize) vai produkta piegade notiek ar vairumtirgotaju starpniecibu
(piem., vietgjie un importetie augli, darzeni, cita importprece). Katrs no kédes dalibniekiem
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palielina preces cenu, pievienojot savu uzcenojumu izejvielai vai gatavas preces piegades
cenai (skat. 2.1.attelu).

Analiz€t uzcenojumu var divos veidos:
1) novertét uzcenojumu péc konkrétas preces;
2) novertét konkréta uznémuma (piegadataja /mazumtirgotaja) vidéjo uzcenojumu péc
pardotas precu grupas.

Lai novertétu mazumtirgotaju vai piegadataju uzcenojumu péc konkrétas preces (1.veids),
jazina visu ,razotajs-pirc€js” kedes dalibnieku cenas: izejvielas iepirkuma cena,
parstradataja/vairumtirgotaja un mazumtirgotaja realizacijas cena.

Informacijas pieejamiba par pétamo precu grupu ir sniegta 2.1.tabula.

2.1. tabula ir redzams, ka piegadataju (parstradataju/vairumtirgotaju) realizacijas cenu dati ir
loti ierobezoti un pieejami tikai dazam precém, kas padara neiesp&jamu uzcenojuma Iimena

novertéjumu bez papildus datu pieprasijuma par noteiktu preci no konkréta piegadataja.

2.1.tabula
Informacijas avotu pieejamiba
P?;:t;;g‘fﬁ?}u Mazumtirgo Ma_z':mtlrdz
lepirkuma jrazotajuy taju vidgjas | MECIDAS cenas
Produktu nosaukums vairumtirgotaju ooy veikalos
cenas oy realizacijas A
videjas cenas (Elvi, Rimi,
realizacijas cenas Maxima, Aibe)
1. | Olas nav CSB, LTVC EM
2. | Kartupeli LTVC CSB, LTVC EM
3. | Pilnpiens CSP(piens) nav CSB, LTVC EM
4. | KvieSu maize LTVC (kviesi) | nav CSB, LTVC nav
5. | Rudzu maize LTVC (rudzi) nav CSB, LTVC EM
6. | Cukgala CSP nav CSB, LTVC nav
7. | Aboli LTVC CSB,LTVC | EM
8. | Cukurs nav CSB, LTVC EM
9. | Svaigi tomati LTVC CSB, LTVC EM
10. | Alus nav CSB, LTVC EM
11. | Majputnu gala CSP nav CSB, LTVC EM
12. | Mineraludens nav CSB, LTVC EM
13. | Burkani LTVC CSB, LTVC Nav
14. | Pargjas augu ellas nav CSB, LTVC Nav
15. | Siers CSP (piens) LTVC CSB,LTVC | EM
16. | KvieSu milti LTVC (kviesi) | nav CSB, LTVC nav
17. | Makaronu izstradajumi nav CSB, LTVC nav
o LTVC
18. | Putraimi (auzas, griki) nav CSB, LTVC nav
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19. | Liellopu gala CSP nav CSB, LTVC nav

20. | Risi nav CSB, LTVC EM

Avots: RSEBAA apkopojums

Noteikt konkré&tai preCu grupai piegadataju un mazumtirgotaju vidéjo uzcenojuma Itmeni var
uz sekojosu raditaju pamata (2.veids):

e Dbruto pelnas Tpatsvars razoSanas izmaksas;

e Dbruto pelnas Tpatsvars neto apgrozijuma,

kurus var aprékinat péc formulam (2.1.), (2.2.) pamatojoties uz Pelnas un zaudéjuma aprékina
(PZA) datiem.

Bruto pelnas ipatsvars raZoSanas izmaksas = Bruto pelna / RaZoSanas izmaksas (2.1)
(razoSanas izmaksas bruto pelnas rentabilitate)
kur,
parstradataja razoSanas izmaksas — izejvielas iepirkuma izmaksas pa iepirkuma cenam;
mazumtirgotaja/vairumtirgotaja razoSanas izmaksas - pardoto precu iepirkuma izmaksas
pa parstradataju realizacijas cenam.

Bruto pelnas ipatsvars neto apgrozijuma = Bruto pelna / Neto apgrozijums (2.2)
(komerciala rentabilitate)

Pirmais raditajs (Bruto pelnas Tpatsvars razoSanas izmaksas) raksturo neto apgrozijuma un
raZzoSanas izmaksu starpibas Ipatsvaru razoSanas izmaksas, citiem vardiem, uzcenojuma
Ipatsvaru razoSanas izmaksas.

Otrais raditajs (Bruto pelnas ipatsvars neto apgrozijuma) raksturo neto apgrozijuma un raZosanas
izmaksu starpibas Tpatsvaru neto apgrozijuma, tas ir, uzcenojuma ipatsvaru preces gala cena,
par kadu to pardot piegadatajs vai mazumtirgotajs.

Jaatzim€, ka mazumtirgotaju un piegadataju uzcenojuma Itmena izskatitie raditaji dod tikai
vidgjo vert¢jumu precu kopumam, kurus pardod dotie uznémumi.

Bez uzcenojuma, ka bija minéts pétijjuma 2.1.nodala, ir arT citi cenu ietekmégjosie faktori.

Lai noveértétu piegadataju (razotaju/vairumtirgotaju), mazumtirgotaju un pircgju ietekmes
pakapi Uz preces cenam, ir nepiecieSams novértét cenas ietekméjosSos faktorus no katra
»~razotajs-pircgjs” keédes dalibnieka pozicijam. Preces cenu ietekmégjoSie faktori noteikti
pamatojoties uz vadoSo mazumtirdzniecibas uzpémumu specialistu viedokli, iegiitu aptaujas
laika, un 2.1. nodalas teor&tisko materialu apkopojumu.

2.2. tabula atspoguloti cenu ietekmé&joSo faktoru noveértéSanas raditaji un raditaju aprékiniem
nepiecieSamas informacijas avoti.

2.2.tabula
Piegadataju, mazumtirgotaju un pirc€ju ietekme uz preces mazumtirdzniecibas cenu
Preces cenu Raditaji ietemejoso faktoru Informacijas
ietekmgjosie faktori novertésanai avoti
1. Razotaju/ 1.1. RaZoSanas RaZoSanas izmaksas
vairumtirgotaju izmaksas 1.1.1. izejvielu iepirkuma cena CSP, LTVC
ietekme utt.
1.1.2. parstradataju realizacijas LTVC,
cenas vairumtirgotajiem Pieprasijums
(datu praktiski nav)
1.2.1. Razotaju/ PZA (pelnas un
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1.2. Ieksgjie izdevumi

1.3. Razotaju/

vairumtirgotaju ieks€jie
izdevumi
(administracijas, pardosanas utt.)

1.3.1. Razotaju/vairumtirgotaju

zaud&jumu
aprékina dati)

vairumtirgotaju bruto pelnas Tpatsvars razoSanas | PZA
uzcenojums izmaksas
1.3.2. RaZotaju/vairumtirgotaju
bruto pelnas Tpatsvars neto PZA
apgrozijuma
1.3.3.Razotaju/vairumtirgotaju
realizacijas cenas Pieprasijums
1.4. Precu
standartizacija (vai
Ipasas Tpatnibas)
1.5. Konkurence 1.5.1. Precu piegadataju CSP
piegades (iepirkuma) | (razotaju vai vairumtirgotaju)
tirgll uzne@mumu skaits
1.5.2. Piegadataja
(razotaja/vairumtirgotaja) Mazumtirgotaju
Ipatsvars katra mazumtirgotaja /piegadataju
konkretas preces piedavajuma aptauja
vai piegades apjomi
2. Mazumtirgotaju| 2.1. lepirkuma izmaksg 2.1.1. Parstradataju/ LTVC (ierobezoti)
ietekme Vairumtirgotaju realizacijas datu nav

2.2. Piegades
nosacijumi

2.3. leksgjie
pardosanas izdevumi

2.4. Mazumtirgotaju
uzcenojums

2.5. Konkurence
pardosSanas tirgii

cenas

2.3.1.Mazumtirgotaju ieksgjie
izdevumi
(administracijas, pardoSanas utt.)

2.4.1. Mazumtirgotaju bruto
pelnas 1patsvars raZoSanas
1zmaksas

2.4.2. Mazumtirgotaju bruto
pelnas Ipatsvars neto
apgrozijuma

2.4.3 Mazumtirgotaju vidg€jas
cenas

2.5.1. Uzpémumu skaits
2.5.2. Mazumtirgotaja

Piegades ligumi

PZA

PZA

CSP,LTVC

CSP
Mazumtirgotaju
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iepirkuma patsvars konkréta /piegadataju
piegadataja (razotaja) precu aptauja
grupa vai iepirkuma apjomi

3. Pircéju ietekme | 3.1. Maksatspgja 3.1.1.Iedzivotaju naudas CSP
ienémumi
3.1.2. StradajoSo un pensionaru
pirktspgja
3.2. Precu izvéle 3.2.1. Preces 1patsvars pircgja

pat€rina izdevumos

Avots: RSEBAA apkopojums

RaZotaju/vairumtirgotaju, mazumtirgotaju un pirc€ju cenas ietekmes novertejums,
saskana ar raditajiem 2.2.tabula, var€tu biit stenots péc zemak aprakstitajiem etapiem:

1. RaZotaju/vairumtirgotaju cenas ietekmes novértéjums

1.1. Precu piegadataji var biit gan So precu razotaji/parstradataji, gan vairumtirgotaji. Nemot
veéra piegadataja veidu, nepiecieSams noteikt raZoSanas izmaksas.

Parstradataja cena atrodas liela atkariba no izejvielu iepirkuma cenam, sastadot raZoSanas
izmaksu lielako dalu (1.1.1. raditajs 2.2. tabula).

Vairumtirgotaja razoSanas izmaksas sastada parstradataja realizacijas cenas (1.1.2. raditajs 2.2
tabula).

Ka ieprieks tika minéts, informacijas sanemsanai par parstradataja/ vairumtirgotaja realizacijas
cenam nepiecieSams pieprasijums no konkrétiem uznémumiem par petamajam precu grupam.

1.2. Lai segtu razoSanas un iek$€jos izdevumus un giitu pelnu, uznémums-piegadatajs nosaka
uzcenojumu, kura lielums ir atkarigs no piegades preCu standartizacijas vai 1patnibas un no
precu pieprasijuma-piedavajuma.

Konkréta parstradataja (razotaja)/ vairumtirgotaja vidéjo uzcenojuma limeni var novertét,
izmantojot bruto pelnas Ipatsvara iepirkuma izmaksas vai bruto pelpas Tpatsvaru neto
apgrozijuma, aprekinot péc 2.1 vai 2.2 formulam (1.3.1., 1.3.2. raditajs 2.2. tabula).

Lai precizi noteiktu piegadataja uzcenojumu noteiktai precei, nepiecieSams pieprasijums par
preces realizacijas cenu no preces piegadataja (1.3.3. raditajs 2.2. tabula).

76




Ja piegades prece ir ekskluziva, ir iesp€ja sagaidit augstaku pardoSanas cenu.

1.3. NepiecieSams atzimét, ka preces piegadatajs var iegiit lielaku cenas kontroli, ja
pieprasijums péc preces parsniedz piedavajumu vai piegadatajam ir iesp&ja piedavat
nepiecieSamo preces apjomu un izdevigus piegades noteikumus.

Nakamaja piegadataju ietekmes novert€Sanas etapa tiek analizéts konkréto precu piegadataju
skaits un piegades apjomi, kuri var raksturot piegadataja varu iepirkuma tirgt (1.5.1., 1.5.2.
raditaji 2.2. tabula).

2. Mazumtirgotaju cenas ietekmes novertéjums

2.1. Mazumtirgotaja iepirkuma izmaksas ir parstradataju/vairumtirgotaju realizacijas cenas, un
mazumtirgotajs censas sanemt p&c iesp€jas izdevigakus iepirkuma noteikumus, kas dod iesp€ju
palielinat pelpu lielaka uzcenojuma vai  apgrozijuma palielinaSanas rezultata.
Parstradataju/vairumtirgotaju realizacijas cenas var iegiit pec pieprasijuma no konkr&tiem
mazumtirdzniecibas uznémumiem par pétamajam precu grupam (2.1.1. raditajs 2.2. tabula).

2.2. Mazumtirgotaja uzcenojumam jasedz preces iepirkuma un ieksgjie izdevumi un
janodrosina pelna. Tome&r uzcenojuma lielumu ierobezo pirc€ju produkta novert€jums un vinu
pirktspgja.

Bez tam, konkurences noteikumos cena, ko paterétajs ir gatavs maksat par preci, ir bitiski
atkariga no konkurentu cenam.

Mazumtirgotaja vid€jo uzcenojuma limeni var noteikt izmantojot raditajus 2.4.1. un 2.4.2.
(skat.2.2. tabulu). Precizai uzcenojuma noteikSanai konkrétai precei ir nepiecie$ams cenu
pieprasijums no konkrétiem uznémumiem par petamas grupas produktiem.

Cenu izmainas Itmenis un vid&jas mazumtirdzniecibas cenas pre¢u grupam ir publicétas CSP
datu baze (2.4.3. raditajs 2.2. tabula).

2.3. Mazumtirgotajs var panakt lielaku cenu kontroli, demonstréjot piegadatajam savu
nozimibu ka preces paterétajs, saistot iepirkumu apjomu ar pelnas dalu. Mazumtirgotaja
nozimibas noteik$anai nepiecieSams novertét vina iepirkuma apjomus (2.5.2. raditajs 2.2.
tabula).

3. Pircéju cenas ietekmes novertejums

Péc nozaru ekspertu viedokla, cenu lielumu veido un nosaka razotaji/piegadataji un
mazumtirgotaji, pamatojoties uz izmaksu raditajiem un uzcenojumu.

Pircgjs lielaka meéra ietekmé produkta patérina daudzumu tajas cenas, kuras pieprasija
mazumtirgotajs. Tas izpauZas pirc&ja vélme pirkt vai nepirkt preci par noradito cenu. Citiem
vardiem, pirc€js nosaka, vai Sai precei jabut tirgii, vai n€, un, ka atzimé&ja eksperti, tas attiecas
uz visam precém.

3.1. Pircgju velme pirkt ciesi saistita ar pat€rétaju maksatspeju, ko var novertet, izmantojot
tadus raditajus, ka: iedzivotaju naudas iepémumi (3.1.1. raditaji 2.2.tabula), stradajoSo un
pensionaru pirktsp€ja (3.1.2. raditaji 2.2.tabula).

3.2. Noteikt, ka konkrétas preces cenas izmainas ietekmg€ja tas patéréSanu, var no attiecigas
preces Tpatsvara pircéja patérina izdevumos (3.2.1. raditajs 2.2. tabula).

2.2.2. Mazumtirgotaju un precu piegadataju uzcenojuma Iimena izpéte
P&c mazumtirdzniecibas uznémumu parstavju atzinumiem, Latvijas tirgum partikas sektora ir

daZas 1patnibas. Nelieliem tirgiem ir raksturigs monopolu konkurences un oligopolu
form&ums: olu raZoSana, piena parstrade, maizes razoSana, putraimu raZoSana utt. Tas
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skaidrojams ar Latvijas tirgus zemo ietilptbu. Tada situacija liek razotdjiem un
mazumtirgotajiem uzturét [idzsvaru starp cenu lielumu un preces patérina daudzumu. Tas lauj
nodros$inat noteiktu rentabilitates Itmeni gan partikas produkcijas
razotajiem/vairumtirgotajiem, gan mazumtirgotajiem.

Uzcenojums, kuru preu piegadataji un pardevéji pievieno pardotas produkcijas razosSanas
izmaksam, sedz visas izmaksas, kas ir saistitas ar uznémuma darbibu un nodroSina pelnu.
Tabula 2.3. un 2.4. noverteéts dazu mazumtirgotaju un precu piegadataju uzcenojuma vidgjais
limenis, kuru raksturo bruto pelnas Tpatsvars razoSanas izmaksas (2.1. formula) un bruto pelnas
ipatsvars neto apgrozijuma (2.2. formula).

2.3. tabula
Mazumtirgotaju uzcenojuma limenis
MT uznémumi Neto apgrozijums, Pardoto precu Mazumtirgotaju | Mazumtirgotaj
tukst.Ls iepirkuma bruto pelnas u bruto pelnas
izmaksas, tikst.Ls Ipatsvars Ipatsvars neto
razoSanas apgrozijuma

izmaksas

2006 2007 2006 2007 2006 | 2007 | 2006 | 2007

SIA ,,Rimi Latvia”* | 301 493,4 | 382 698,3 | 245 464,1 | 307 562,0 | 22,8% | 24,4% | 18,6% | 19,6%

ila‘?viﬁ{i’“ma 285950,3 | 3473495 249 2252 | 292877,5 | 14,7% | 18,6% | 12,8% | 157%
SIA .Nelda” 438996 | 52927,8 | 341465 | 403910 | 28,6% | 3L0% | 22,2% | 23,7%

SIA ,,Skai Baltija” 198450 | 307314 | 15916,8 | 24328,7 | 24,7% | 26,3% | 19,8% | 20,8%

SIA ,,Zemnieciba” 197835 | 218205 | 16006,8 | 17790,8 | 23,6% | 22,7% | 19,1% | 18,5%

SIA . Alvira” 131319 | 162228 | 112453 | 133300 | 16.8% | 21.7% | 14.4% | 17.8%
SIA _Palink” 136388 | 249912 | 116976 | 206900 | 166% | 20.8% | 14.2% | 17.2%
Eéﬁiéﬁ,{nd@ 8687.8 | 117144 | 6887.9| 92652 | 261% | 26.4% | 20.7% | 20.9%
AS Diana” 138510 | 186930 | 105592 | 13727.9| 31.2% | 36.2% | 23.8% | 26.6%
AS LPB" 83159 | 114382 | 59580 | 80649 | 396% | 418% | 28.4% | 295%
SIA .Ogres Jumis” | 12932,7 | 164229 | 10709.8 | 134945 | 20,8% | 21,7% | 17.2% | 17.8%
SIA , Teiksmas” 6930 | 8538| 6302| 7751| 10.0% | 102% | 91% | 92%

Avots: Lursoft dati, RSEBAA apreékini
*- raditaju aprekinos vera nemta neto apgrozijuma dala, saistita ar mazumtirdzniecibu

Ka izriet no 2.3. tabulas datiem, dazi mazumtirgotaju uzcenojumi vari€jas, uzcenojuma
Ipatsvars razoSanas izmaksas mainas no 10% (SIA ,,Teiksmas”) Iidz 40% (A/S ,,LPB”),
uzcenojuma Ipatsvars neto apgrozijuma (preces gala cena) — atbilstosi sastada 9,2% un 29,5%
péc 2007. gada datiem.

Ir verts atzimét, ka vid€jais uzcenojums lielakajos Latvija tirdzniecibas tiklos nav pats
augstakais. 2007. gada uzcenojuma Tpatsvars no neto apgrozijuma veidoja: SIA ,,Rimi Latvia”
—19,6%, bet SIA ,,Maxima Latvija” — 15,7%.

Augstaka vidgja uzcenojuma vertiba 2007. gada bija uznémumiem A/S ,,.Diana” — 26,6% un
A/S ,,LPB” —29,5%, kas ir kooperacijas ,,lepirkumu grupa” dalibnieki.

Dota uzcenojuma noteikSanas papemiena trukums ir tas, ka tas nedod iesp&u korelét
uzcenojuma Itmeni péc precu veidiem.
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Informacijas truikuma rezultata ir grutibas noteikt piegadataja uzcenojumu pec precu veidiem
(skat. 2.1. tabula). Iesp&jams noteikt vid€jo uzcenojumu preu grupam, kuras razo/realiz€

piegadatajs.

2.4. tabula ir atspoguloti dazu piegadataju (kuri mazumtirgotajiem piegada konkrétas precu
grupas) uzcenojuma vidg€ja Iimena dati.

2.4 tabula
Precu piegadataju uzcenojuma limenis p&c precu grupam
Razotaju/vair | Razotaju/vair
= « umtirgotaju umtirgotaju
. Neto Pgrdf)to precu bruto pelnas bruto pelnas
Precu MT . iepirkuma - -
— _ . apgrozijums . ksas Ipatsvars 1patsvar_§ net_o
grupejums | - uzpemumi lzma razosSanas apgrozijuma
1zmaksas
2006 | 2007 2006 2007 | 2006 | 2007 | 2006 | 2007
Piens un AS ,Rigas
piena piena
produkti kombinats” 47 569,2|59 154,8| 41414,2 |50571,7 | 14,9% |[17,0% | 12,9% | 14,5%
AS ,,Siera
Siers Nams” 6514,1 | 8881,1 | 50315 | 69723 | 29,5% |27,4% | 22,8% | 21,5%
Gala ZS ,,Smaidas” | 1434,3 19989 | 13606 | 19147 | 54% | 44% | 51% | 42%
Majputnu | AS PF
gala ,Kekava” 133905 18178,6 | 12142,8 | 16587,8| 10,3% | 96% | 9,3% | 8,8%
Milti, AS ,,Rigas
putraimi Dzirnavnieks” | 11 983,7 16 289,1] 9928,1 | 13566,4| 20,7% [20,1% | 17,2% | 16,7%
AS , Hanzas
Maize maiznica” 13585,0[15822,3| 9029,4 | 10558,4| 50,5% [49,9% | 33,5% | 33,3%
Alus,
mineral- AS ,,Cesu
udens alus” 16 667,6/ 23 798,6| 11 369,5 | 16 050,1| 46,6% [48,3% | 31,8% | 32,6%
Darzeni un
augli SIA ,Novita” | 11 886,3| 15500,3| 10077,9 | 12046,2| 17,9% |28,7% | 15,2% | 22,3%
SIA ,,Avers
Auguella | centrs” 24 854,1| 28 080,3| 19 667,3 | 21581,6| 26,4% [30,1% | 20,9% | 23,1%
SIA
Risi ,Voldemars” | 11031,7| 13522,2 8063,0 | 9633,7 | 36,8% |40,4% | 26,9% | 28,8%
SIA ,,LC
Cukurs Logistika” 91854 | 4159,2 | 80235 | 3746,8 | 145% |11,0% | 12,6% | 9,9%

Avots: Lursoft dati, RSEBAA apreékini

Ka izriet no 2.4. tabulas datiem, uzcenojumi, kas ir rékinati péc diviem raditajiem (2.1. un 2.2.
formulam) ir atskirigi dazadam precu grupam: no 5,4% un 4,2% (gala) 1idz 49,9% un 33,3%
(maize).

Ta ka piegadataju uzcenojums diezgan spécigi atSkiras dazadiem precu veidiem, var pienemt,
ka mazumtirgotaju uzcenojumi dazada veida prec€m ari tiek variéti.

2.2.3. Cenu ietekmgejoSo faktoru analize pieprasitako partikas precu grupas

Virkne dazadu ekonomisko faktoru ietekmé jebkura analiz€jama produkta cenu. Galvenie no
cenu ietekméjoSiem faktoriem ir saistiti ar preCu piegadataju (razotaju, parstradataju un/vai
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importetaju), tirgotaju un pirc€ju ricibu produktu un pakalpojumu tirgd.

Produktu realizacijas cenu mazumtirdzniecibas sektora nosaka iepirkuma cenu limenis un
mazumtirgotaju uzcenojums. Tomér bitisku lomu cenu noteikSanas procesa sp€lé ari
iedzivotaju (patérétaju) maksatsp&ja un realo ienakumu Iimenis valsti, kas var ierobezot
mazumtirdzniecibas cenu paaugstindjumu un nosaka iedzivotaju patérina struktiiras izveidi un
tas turpmakas izmainas.

Turklat ir jaievero ari citi partikas produktu cenu ietekmé&josie faktori, kas saistiti ar produkta
razoSanas un pat€rina specifiku, valsts un ES politikas regul€joso pasakumu istenoSanu,
produkta pasnodro$inajumu Itmeni valstt.

Tapéc, ievérojot ietekm&joso faktoru dazadibu un katra partikas produkta specifiku, galvenie
cenu ietekméjosie faktori turpmak tiks analizeéti konkrétam precém vai pre¢u grupam.

2.2.3.1. Piena produktu cenas ietekméjosie faktori

Viens no svarigakajiem gala produkta cenas noteicoSajiem faktoriem Latvijas
piensaimniecibas sektora ir iepirkuma cenu limenis, iegadajoties svaigpienu parstradei no
pienu razojoSam saimniecibam. P&c Latvijas iestaSanas ES vietgja piena iepirkuma cena
nemitigi paaugstinas, sasniedzot EUR 34 par 100 kg 2008.gada janvari (salidzinajuma ar EUR
14,7 par 100 kg 2004.gada janvari) (skat. 2.3.attelu).

Sis krasais cenu kapums novérojams piena iepirkuma cenu izlidzinasanas procesu dél vienota
ES ckonomiskaja telpa, ka arT energoresursu straujas sadardzinaSanas deél, kas sakusies jau
2007.gada.

Nenemot veéra sezonalas piena iepirkuma cenas svarstibas, 2.3.att€la ir labi redzamas divas
atSkirigas cenu attistibas tendences kop€ja ES piena tirgl. Viena ir saistama ar KLP reformas
pasakumu TistenoSanu ES piensaimniecibas sektora, kas ietekmga pakapenisku piena
iepirkuma cenu samazinajumu, parsvara, veco ES dalibvalstu vidi (ES-15), pateicoties
intervences cenu samazinajumam sviestam un vajpiena pulverim perioda no 2003. Iidz
2007.gadam.

Savukart, otra tendence ir saistita ar piena iepirkuma cenu Itmenu izlidzinasanos starp vecajam
un jaunajam ES dalibvalstim. 2004.gada, iestajoties ES, jaunajam dalibvalstim raksturigs
krietni zemaks cenu Ilimenis daudziem partikas produktiem. Pec 2004.gada, cenu
izlidzinasanas procesa d€] piena iepirkuma cenas daudzas jaunajas dalibvalstis saka butiski
pieaugt (piem&ram, Latvijas un Lietuvas gadijuma).

Bet ar 2007.gada sakuSos pasaules energokrizi un kopgjo partikas produktu trikumu,
iepirkuma cenas pienam, ka ari citiem partikas produktiem, saka paaugstinaties visas ES
valstis, neraugoties uz ieprieks istenotajiem KLP politikas pasakumiem.
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2.3.att. Piena iepirkuma cenas dinamika Latvija, Lietuva un ES-15 perioda no 2003. lidz
2008.gadam, EUR/100 kg

Avots: Pec MDC datiem (DairyCo datum) [66]

Kopuma vargtu apgalvot, ka strauj$ piena iepirkuma cenas kapums pec Latvijas Republikas
iestasanas ES nodro$inaja papildus impulsu svaigpiena razoSanas attistibai, vienlaikus bitiski
sadardzinot piena parstrades posmu visa piena produktu razosanas k&de. Rezultata, jau sakot
ar 2004.gadu, vienlaikus ar piena iepirkuma cenu paaugstindgjumu, palielinajas ari
mazumtirdzniecibas cenu [imenis pienam un piena produktiem.
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2.4.att. Patérina cenu indeksi, aprékinati atseviSkam produktu grupam perioda no 2000. Iidz
2007.gadam (2000=100)

Avots: Péec CSP datiem

Salidzinot vispar&jo patérétaju cenu limena paaugstinajumu valstt ar partikas cenu pieaugumu
(taja skaita arT ar cenu pieaugumu piena produktiem un sieram) ir redzams, ka cenas saka
butiski pieaugt péc Latvijas iestaSanas ES (skat. 2.4.att€lu). Pateicoties krietni lielai piena
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produktu cenu atSkiribai starp vecajam un jaunajam dalibvalstim, piena produktu cenas
kapums Latvija biitiski apsteidza gan visparéjo cenu limena paaugstinajumu, gan ar1 partikas
cenu pieaugumu.
Ir svarigi piebilst, ka patérina cenu Itmeni nosaka visu tirgus dalibnieku darbibas efektivitate
visa produkcijas razoSanas k&de, sakot ar izejvielu razosanu un beidzot ar gala produkcijas
realizaciju. Pievienoto vertibu katra nakamaja produkcijas razoSanas un realizacijas posma
varétu noverteét, analiz&jot cenu pieaugumu starp razotajiem (kas razo pienu ka pamatizejvielu
talakai piena produktu razosanai), parstradatajiem (kas razo plaso piena produktu sortimentu
patérétaju vajadzibam) un tirgotajiem (kas piegada produkciju gala patérétajiem).
Lai noteiktu cenu veido$anas mehanismu visos min&tajos razosanas un realizacijas posmos, ir
savstarpgji jasalidzina cenu Iimeni katra konkréta piena produktu razo$anas un realizacijas
posma. Lidz ar to ir janoveért€ un jasalidzina cenas (ka ari cenu attiecibas vai starpibas), kas
raksturo katru no augstak min&tajiem posmiem:
e piena iepirkuma cena, kas raksturo svaigpiena vertibu, veidotu piena razojosas
saimniecibas;
e konkréta piena produkta parstradatdja vai vairumtirdzniecibas cena, kas raksturo
parstrades sektora sarazoto vai importéto vertibu konkrétam produktam;
e konkréta piena produkta mazumtirdzniecibas cena, kas raksturo mazumtirdznieciba
veidoto produkta vertibu (gala produkta vertibu).
Tomér jaievéro, ka katra minétaja posma veidotu vértibu noteikt ir diezgan apgriitinosi,
ticamas un savstarpgji salidzinamas informacijas trikuma dg] (skat. 2.1. tabulu).
Tikai izmantojot LR KP riciba esoSo informaciju par indikativo mazumtirgotaju ik ménesi
realizéto piena apjomu un no §is realizacijas giitajiem iepémumiem piecos Latvijas piena
parstrades uznémumos 2006.-2007.gada, bija iesp&jams noverot parstradataju realizacijas cenu
dinamiku dzeramajam pienam un salidzinat to ar iepirkuma un mazumtirdzniecibas cenu
dinamiku.
P&édéjo divu gadu laika piena iepirkuma cenas attistibas tendence nosaka piena
vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas cenas attistibu, kaut gan 2006.gada beigas un
2007.gada sakuma starpiba starp parstradataju un razotaju cenam nedaudz palielindjas, kas
varétu liecinat par parstradataju tirgus spéka pastiprinaSanos attieciba pret razotajiem (vismaz
tiem pieciem uznémumiem, kuru realizacijas cenas tika apkopotas).
Turklat 2007.gada beigas attieciba starp mazumtirdzniecibas cenu un parstradataju cenu
nemitigi palielinajas, kas liecina par mazumtirgotaju pozicijas pastiprinaSanos $aja perioda
Latvijas piena tirgl. Pat sezonalais piena iepirkuma cenas samazinajums 2008.gada vasara
praktiski neietekméja mazumtirdzniecibas cenas stabilitati.
Turklat salidzinot mazumtirgotaju bruto pelnas Ipatsvaru neto apgrozijuma ar iegltajiem
rezultatiem dzerama piena gadijuma var apgalvot, ka realais tirgotaju sektora uzcenojums
dzeramajam pienam ir krietni lielaks par 2.3. tabula atspoguloto vid&jo uzcenojumu dazados
tirdzniecibas tiklos.
Lidzigus salidzinajumus varétu veikt ar sieram, balstoties uz CSP public€to informaciju (par
piena iepirkuma un siera mazumtirdzniecibas cenam), ka ari LTVC apkopotajiem datiem par
cenu dinamiku ,,Edama” tipa sieriem [67].
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== Mazumtirdzniecibas cena cictajiem sieriem, Ls/kg
== [epirkuma cena pienam, nepiecieSamam 1 kg siera razo8anai, Ls/kg
=& Edama tipa siers, Ls/kg

2.6.att. Samers starp Latvijas piena iepirkuma un mazumtirdzniecibas cenu sieram perioda no
2006. Iidz 2008.gadam, Ls/kg

Avots: Péc LR CSP datiem: Latvijas Statistikas ikménesa biletens, 2008/05, 39.lpp., Patérina cenas ceturksna
biletens (20) - (26)/2007., 2008.g.; ka art LTVC publicétiem datiem

Ka ir redzams 2.6. att€la, parstrades sektora ieguldijums cieto sieru veértiba 2007. un 2008.gada
bija pat zemaks neka dzeramajam pienam un veidoja attiecigi tikai 24 un 25%. Ar1 raZotaju
sektora Tpatsvars siera cenas vertiba samazinajas no 39% - 2007.gada lidz 34% - 2008.gada
sakuma. Abu sektoru Tpatsvara samazinajumu ,.kompens€” mazumtirdzniecibas sektors, kura
dala palielinajas no 37% Iidz 41% cieto sieru cenas struktura.

Lidzigi dzeramajam pienam detaliz&tie ikméneSa dati par cenu lIimeniem visa piena produktu
razoSanas kede ilustré krietni lielaku parstrades un mazumtirdzniecibas ipatsvaru produkcijas
gala cena, neka to varétu ilustrét vid€ji aprékinatie uzcenojuma/ipatsvara raditaji, balstoties uz
Uzpémumu registra pieejamajiem pelnas-zaudéjumu aprékinu datiem (skat. salidzinajumam
2.3. un 2.4.tabulas).

Ir svarigi piebilst, ka tomér kopuma, salidzinot relativas attiecibas starp piena
mazumtirdzniecibas un iepirkuma cenam (nedalot atseviski parstradataju  un
mazumtirdzniecibas sektora uzcenojumus), varétu secinat, ka $1 Latvijas cenu starpiba ir
salidzinama ar citam ES valstim. Piem&ram, 2.7.att€la ilustrétas starpibas starp
mazumtirdzniecibas un iepirkuma cenu perioda no 2006. lidz 2008.gadam liecina, ka,
neskatoties uz joprojam atskirigiem cenu Iimeniem Latvija un Lielbritanija, So cenu relativas
attiecibas katrai no valstim bitiski neatskiras. Sis fakts dod iespgju apgalvot, ka, nepemot véra
Latvijas mazumtirdzniecibas sektora palielinatu Ipatsvaru dzerama piena un cieto sieru gala
cena, kopgjais parstrades un mazumtirdzniecibas uzcenojums ir salidzinams ar citam ES
valstim.
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== Mazum. un iepirikma cenu attieciba Lielbritanija

== Mazum. un iepirikma cenu attieciba Latvija

2.7.att. Mazumtirdzniecibas un iepirkuma cenu attiecibas pienam Lielbritanija un Latvija
perioda no 2006. Iidz 2008.gadam

Avots: Pec MDC datiem (DairyCo datum) [66]

Par savstarpgjo mazumtirdzniecibas uzp€mumu konkurenci, ka arT iesp&amo
mazumtirdzniecibas sektora ietekmi uz piegadataju cenu samazinajumu dalgji var€tu spriest,
saltdzinot mazumtirdzniecibas cenu Itmenus pieprasitakajam partikas prec€m dazados veikalos
(veikalu tiklos).

No 2006.gada LR EM veiktais mazumtirdzniecibas cenu ikned€las monitorings dod iesp&ju
salidzinat cenas dzeramajam pienam (1 litra pakas iepakojumam ar 2,5% tauku saturu) un
sieram (Holandes sieram ar 45% tauku saturu) dazados Rigas pilsétas veikalos ar CSP
apkopotajiem vid&jiem cenu [imeniem.

Ievérojot zinamas metodologiskas atSkiribas datu vakSanas un apstrades sistémas [68], [69]
cenu salidzinajuma laika no 2006. lidz 2008.gadam, varétu apgalvot, ka $aja perioda dzerama
piena cenas tirdzniecibas tiklu ,,Rimi”, ,,Maxima” un ,,Elvi” atseviSkos veikalos bija zemakas
par CSP aprékinato vid€jo cenu limeni (skat. 2.8.att€lu). Acimredzot, AS ,Rigas piena
kombinata” piena piegadde minétajiem tirdzniecibas tiklu veikaliem notiek uz atvieglotiem
nosacijumiem, kas Jauj Siem tikliem pardot dzeramo pienu vienlitrigos piena iepakojamos
letak neka citos Latvijas veikalos. Ta, ja 2008.gada pirmaja pusgada vid€ja dzerama piena
cena stabilizgjas Ls 0,59 - 0,60 par litru, tad Saja paSa perioda ,,Elvi” piedavaja So preci par
cenu diapazona no Ls 0,49-0,57 par litru, ,,Rimi”- diapazona no Ls 0,55 - 0,57 par litru, bet
,Maxima” - no Ls 0,57 - 0,58 par litru.

Savukart, péc LR EM datiem $aja perioda tirdzniecibas kooperacijas ,,Aibe” veikali piedavaja
So produkciju par cenam Ls 0,65 par litru. Tirdzniecibas ,,diskauntera” ,,Supernetto” cena $aja
pasa perioda stabiliz&jas Ls 0,58 cenu Itmeni.
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== *Siera vidéjais cenu limenis, CSP ——Elvi = Rimi ~—— Maxima

2.8.att. Piena* un siera** mazumtirdzniecibas cenas perioda no 2006. lidz 2008.gadam,
Ls/litru un Ls/kg

* ,Limbazu piena” 1 [ pakas iepakojumam;

** Holandes siers ar 45% tauku saturu (AS ,, Vidzemes piena” razZojums)

Avots: pec LR CSP: Latvijas Statistikas Patéripa cenas ceturksna biletens, (20)/2006—(26)/2007, 2008.g. un EM
datiem

Savukart, siera cenas minéto Latvijas lielo tirdzniecibas tiklu vidid laika no 2006. lidz
2008.gadam svarstijas ap CSP aprékinato vid€jo. Viszemakas tika noverotas siera cenas
»Maxima” veikalos. ,,Elvi” un ,Rimi” siera cenas bija kopuma augstakas par vidgjo
(skat.2.8.att€lu). Salidzinajuma ar dzeramo pienu, siera produkcija atSkiras ar savu
daudzveidibu, kas dod mazumtirdzniecibas veikaliem bit krietni elastigakiem, nosakot
dazadus uzcenojuma lielumus dazadiem siera veidiem. Arl petljumu gaita veiktas aptaujas
rezultata tika konstatéts, ka lielaka aptaujato mazumtirgotaju dala (56%) izvéles iesp&ju starp
siera piegadatajiem verte ka pietiekosi plasu.

Lai noskaidrot cenu uzcenojuma sadali starp parstrades un mazumtirdzniecibas sektoriem,
nepiecieSams iegiit informaciju par produkcijas vairumtirdzniecibas cenam. ST informacija ir
iegiistama no:

e pasSiem parstrades uzpémumiem, apkopojot vinu sniegtos datus par konkrétas
produkcijas realizacijas ieneémumiem, cenam un pardosanas apjomiem,;

e vidgja izcenojuma, kas tiek aprékinats, izmantojot katra atseviska uznémuma
(parstrades vai tirdzniecibas) pelpas-zaudéjumu aprékinus (rékinot bruto pelnas
Ipatsvaru raZoSanas izmaksas vai bruto pelnas Ipatsvaru neto apgrozijuma).

Abas §1s pieejas tika Tstenotas, aprékinot Latvijas parstrades un mazumtirdzniecibas sektoru
uzcenojumu dzeramajam pienam.

2.2.3.2. Galas produktu cenas ietekmgéjoSie faktori

Analiz€jot galas produktu cenas ietekm€joSos faktorus ir jaatzimeé, ka Latvija kopuma
nenodroSina savas vajadzibas péc galas un galas produktiem. Péc LTVC publicétajiem
apskatiem un datiem [70], Latvijas atkariba no galas importa kopuma svarstas 20-25%
robezas. Gala un galas produkti parstradei parsvara tiek importéti no Polijas, Lietuvas,
Vacijas. Tapéc viet€jo galas razotaju cena tikai dal€ji nosaka patérina cenu gala produkcijai, jo
zinamu konkurenci viet§jai galai veido arl importétas galas apjomi, kurus ieved gan
parstrades, gan gala realizacijas vajadzibam.

Latvijas liellopu galas iepirkuma cena salidzinajuma ar citam ES valstim ir saméra zema.
Savukart, Latvijas tirgt 2006.- 2008.gada, salidzinot galas iepirkuma cenu ar svaigas galas
cenu mazumtirdznieciba, var konstatét, ka iepirkuma cena veido tikai ap 40 - 45% no cenas
liellopu galai (ar kaulu), kas tiek realiz€ta mazumtirdznieciba. Ja So paSu ipatsvaru rékina
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realiz€jamai liellopu galai bez kaula, tad iepirkuma cena veido tikai 25-29% no kopgjas gala
cenas (skat. 2.10. attelu).

Lidzigi iepirkuma cenas patsvaru mazumtirdzniecibas cena var aprékinat ari cukgalai un
putnu galai. Cukgalai Sis Tpatsvars veido 49- 53% (pie nosacijuma, ka tiek analizéta
mazumtirdzniecibas cena ciikgalai ar kaulu), bet putnu galai — no 36% Iidz 57% (skat. 2.11. un
2.12.attelu).

Ir svarigi piebilst, ka putnu galas iepirkumi parstradei ir arkartigi nestabili un atkarigi no
vietgja pieprasijuma péc parstradatiem putnu galas produktiem un putnu-ciikgalas iepirkuma
cenu saméra, kad cenu paaugstindjums vienam produktam palielina otra produkta iepirkuma
apjomus. Savstarp€ja korelacija starp putnu galas iepirkuma cenu un mazumtirdzniecibas cenu
caliem un vistu stilbiniem ir diezgan vaja, un abu cenu limeni maz ietekm€ viens otru (skat.
2.12.attelu).
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=& Liellopu galas iepirkuma cena, Ls/kg (kautsvara)
~#— Mazumtirdzniecibas cena liellopu galai ar kaulu, Ls/kg
=#—= Mazumtirdzniecibas cena liellopu galai bez kaula, Ls/kg

2.10.att. Latvijas liellopu galas iepirkuma un mazumtirdzniecibas cenu dinamika perioda no
2006. Iidz 2008.gadam, Ls/kg

Avots: Péc LR CSP datiem: Latvijas Statistikas ikménesa biletens, 2008/05, 39.lpp., Patérina cenas ceturksna
biletens (20)/2006. - (26)/2007., 2008.g.

Latvijas galas razotaji pardod savu produkciju dazos realizacijas kanalos:

e tiesi lieliem tirdzniecibas tikliem talakai pardoSanai,

e pasirealiz€ galu gala pirc€jiem lokalajos tirgos,

e piegada parstrades uznémumiem galas produktu raZoSanai (galas parstradei).
Tomeér vietgjie galas parstradataji apgalvo, ka viet€jie raZotaji parsvara nevar nodroSinat lielus
piegazu apjomus, nepiecieSamus nepartrauktam galas izstradajumu razoSanas procesam. Ari
pétijumu gaitd aptaujatie mazumtirgotdji apliecinaja, ka galas piegadataju izvéle vietgjo
razotaju vidiu ir niecigd. Ta liellopu galas sektoram to apliecindja 88% no aptaujatajiem
mazumtirgotajiem, savukart, ctikgalas sektora - 63%, bet majputnu galas sektora - 89% no
mazumtirgotajiem.
Tapéc gan vietgjie parstradataji, gan tirgotaji aktivi import€ galu no citam ES valstim.
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2.11.att. Latvijas ciikgalas iepirkuma un mazumtirdzniecibas cenu dinamika perioda no 2006.
11dz 2008.gadam, Ls/kg
Avots: Péc LR CSP datiem: Latvijas Statistikas ikmeénesa biletens, 2008/05, 39.lpp., Patérina cenas ceturksna
biletens (20)/2006. - (26)/2007.,2008.g.

Péc LTVC aprekiniem starpiba starp iepirkuma un parstradataju cenam mazumtirdzniecibas
cena svaigai liellopu galai [70] veido tikai no 4 lidz 6%. ST attieciba ciikgalai veidojas 7-13%
limen.
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== Puntnu galas iepirkuma cena, Ls/kg (kautsvara)
== Vistas (cali)
== Vistas stilbini

2.12.att. Latvijas putnu galas iepirkuma un mazumtirdzniecibas cenu dinamika perioda no
2006. 1idz 2008.gadam, Ls/kg

Avots: Péc LR CSP datiem: Latvijas Statistikas ikménesa biletens, 2008/05, 39.lpp., Patérina cenas ceturksna
biletens (20)/2006 - (26)/2007.,2008.g.

Tik niecigs parstradataju un iepirkuma cenu starpibas TIpatsvars svaigas galas
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mazumtirdzniecibas cena liecina par saméra nelielam atSkirtbam cenu Iimenos svaigai liellopu
galai un ciikgalai starp Latvijas razotajiem un parstradatajiem. Tomér, §1 starpiba varétu bt
krietni lielaka citiem galas parstrades produktiem (pieméram, dazada veida desam, galas
konserviem un maltas galas izstradajumiem), kur parstradataju pievienota veértiba (ka ari
parstradataju sektora Ipatsvars mazumtirdzniecibas cena) varétu bt krietni lielaks.

Ir svarigi atzim€t, ka minétajiem galas produktiem cenu attiecibu aprékinasana starp
parstradataju un razotaju cenam, ka ari starp mazumtirdzniecibas un parstradataju cenam ir
diezgan apgriutinata, jo

e Informaciju par parstradataju cenam (vai vairumtirdzniecibas cenam importetiem galas
produktiem) atseviskiem galas parstrades produktiem neapkopo neviena valsts/privata
institiicija. Lidz ar to nav iesp&jams izsekot galas produktu cenu dinamikai
parstradataju/vairumtirgotaju liment;

e Vairakumu no razotajiem galas produktiem nevar viennozimigi attiecinat uz konkréto
galas veidu (liellopu galu, ciikgalu vai putnu galu), kas, savukart, nedod iesp&ju korekti
salidzinat iepirkuma un parstradataju cenas;

e Parstradato galas produktu razosanas tehnologiju dazadiba nedod iesp&ju savstarpgji
produktus salidzinat un veikt parrékinus nosaciti standarta (homogénam) produktam.

Tapéc cenu veidoSanas mehanismu galas produkcijai visas tas razoSanas k&des garuma var
noteikt vai nu pieprasot nepiecieSamo informaciju par produkcijas cenam visos razoSanas un
realizacijas posmos no reali stradajosSiem uznémumiem (aptaujas veida), vai nu uz pastaviguma
pamata, organizgjot cenu zinosanas un monitoringa sistému (Iidzigi, ka tas tiek darits LR EM
gadijuma, apkopojot mazumtirdzniecibas cenas dazados tirdzniecibas tiklu veikalos).

Augstak mingtas griitibas, kas saistitas ar informacijas iegiSanu un salidzinajumu, nedod
iesp&jas pietiekosi korekti salidzinat mazumtirdzniecibas cenas, par kadam galas produkcija
tiek pardota dazados tirdzniecibas tiklu veikalos, ar CSP aprékinato vidéjo mazumtirdzniecibas
cenu ltmeni. Informacijas triikuma dél cenu salidzinajumu ir iesp&jams veikt tikai veikalos
pardodamajai doktora desai un broileriem.

4.5
4
/———____—-
35 — — —-’/
| o p—a—
— Y — - /
3
25
? NV
1.5
1

o o Lo L © © L & & A &Q Q A Q& Q& Q& QA L P P P X
FFPEEFEEFL L PSS PESE PP S
\/§ \\\,\ ?))Q %Q,Q O\i_\ e@\ OQ,C: ,Sbs\ QQ‘,Q ®¢$ v§‘ @‘b\ /\/\yﬁ‘ \Q\ ?))Q) %Q,Q O\l'-\' eo\\ OQ,O ,Sb&\ <<§9 ®'2§ v§‘ @‘2} {0'0

‘ = Vid. mazumtirdzniecibas cena* (CSP), Ls/kg == Elvi = Maxima X == Rimi ‘

2.13.att. Doktora desas mazumtirdzniecibas cenu dinamika perioda no 2006. lidz 2008.gadam
atseviSku tirdzniecibas tiklu veikalos un to salidzinajums ar CSP vid€jo cenu limeni, Ls/kg

Avots: péc LR CSP: Latvijas Statistikas Patérina cenas ceturksna biletens, (20)/2006—(26)/2007, 2008.g. un EM
datiem
*pec LR CSP datiem tika apkopotas cenas augstaka labuma varitai desai
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Ka redzams 2.13. attéla 2007.gada doktora desas realizacijas cenas gan ,,Elvi”, gan ,,Maxima”,
gan ,,Rimi” bija saméra viendabigas, ja nenem véra atseviskos veikalos rikotos cenu akciju
gadijumus, kad realizacijas cena var biitiski samazinaties akcijas perioda. Tomer, 2008.gada
otraja ceturksni Doktora desas cena krietni palielinajas ,,Maxima” veikalos, sasniedzot Ls 3,63
par kg.

Taja pasa laika, salidzinot doktora desas cenas ar CSP vid€jo cenu limeni, var konstatét biitisku
cenu atSkiribu starp zemakajam minéto tirdzniecibas tiklu cenam un krietni augstako vid&ji
apkopoto CSP cenu. So cenu starpiba varétu bit izskaidrojuma ar galas produkcijas dazadibu,
kad doktora desa varétu veidot tikai nosacitu dalu CSP apkopotaja augstaka labuma varitas
desas apjoma un cena.

Savukart, broileru cenu salidzinajuma gadijuma (skat. 2.14.att€lu) var konstatét analiz€jamo
tirdzniecibas tiklu cenu svarstibu ap vidéjo cenu. Dazadu veikalu broileru cenu salidzinajums
liecina, ka 2006. — 2008.gada perioda salidzino$i augstakas cenas broileriem bija vérojamas
,Elvi” veikalos (sasniedzot lidz Ls 2,19 par kg), bet viszemakas — ,,Maxima” veikalos - cena ap
Ls 1,90 par kg.
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2.14.attels. Broileru mazumtirdzniecibas cenu dinamika perioda no 2006. 1idz 2008.gadam un
to salidzinajums ar CSP vid€jo cenu limeni, Ls/kg
*Broilers, 1 kg (Kekava)

Avots: pec LR CSP: Latvijas Statistikas Paterina cenas ceturksna biletens, (20)/2006—(26)/2007, 2008.g. un EM
datiem

2.2.3.3. Graudu malSanas un parstrades produktu cenas ietekmgéjoSie faktori

Graudu malSanas un parstrades produktu cenas ietekmé&joso faktoru analize jasak no ,,razotajs-
pircg€js” kédes dalibnieku noteikSanas. Latvija graudu malSanas un parstades produktu piegadi
mazumtirgotajiem nodroSina, galvenokart, to produktu razotaji. Ta, péc LTVC datiem,
paSnodroSinajums ar graudaugiem un miltu produktiem Latvija veido 80-90%. No
graudaugiem pilniba tiek importeti risi, mazaka apjoma — griki. Latvija import€ ar1 graudaugu
sausas brokastis un makaronus [71], ko mazumtirgotajiem piegada So produktu vairumtirgotaji.
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Viens no graudu malSanas produktu razotdju realizacijas cenas mazumtirgotajiem
ietekmé&joSiem faktoriem ir izejvielu iepirkuma cena, tas izmainas no 2000.gada lidz
2007.gadam atspogulotas 2.15 att€la. Japiebilst, ka ar galvenajam partikas kulttiram - kvieSiem
un rudziem - Latvija razas gados pilnigi sevi nodrosina [70]. Ka liecina CSP publicétie dati,
Latvijas partikas kviesu, rudzu un ar1 partikas auzu iepirkumu cenas saka strauji palielinaties
2006. gada (skat. 2.15. att.). Péc LTVC datiem 2006. - 2008. gada perioda tas tika
paaugstinatas vairak ka divas reizes [72].
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2.15.att.Vidgjas graudu iepirkuma cenas Latvija, Ls/t
Avots: LR CSP dati

Ja izanalizg, ka iepirkumu cenu izmainas tendence ietekme, piemeram, maizes raZotaju un
mazumtirgotaju cenas, tad, ka redzams 2.16 att€la, no 2005. gada to picauguma tempi ari
palielinajas. Tomér jaatzim&, ka partikas kvieSu un rudzu iepirkuma cenas pieauga no
2000.gada lidz 2007.gadam attiecigi par 115,9%un 101,0%, bet graudu malSanas produktu
razotaju cenas taja pasa perioda pieauga par 27,2%, maizes, svaigi ceptu miklas izstradajumu
un kioku razotaju cenas — par 62,7% un maizes patérina cenas - par 72,2%. Lidz ar to mainijas
graudu iepirkuma cenas Tpatsvars graudu malSanas produktu mazumtirdzniecibas cenas.
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—#&— Graudu malsanas produktu razotaju cenu indekss

2.16. Maizes paterina un graudu malSanas, maizes un miklas izstradajumu razotaju cenu

indeksu izmainas (2000=100)
Avots: Péc LR CSP datiem
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Ta, pieméram, partikas kvieSu iepirkuma cenas Ipatsvars augstaka labuma kvieSu miltu
mazumtirdzniecibas cena un baltmaizes mazumtirdzniecibas cena 2000.gada veidoja 19,7% un
12,0%, bet 2007. gada tas palielinajas atbilstosi 1idz 37,7% un 15,5% (skat.2.5.tabula).
Jaatzimée, ka Tpatsvara aprékinos netika izmantoti koeficienti, kuri ievéro atbilstibu starp 1 kg
kvieSu graudu un gatavo produktu svaru, tap€c reali kviesu graudu iepirkuma cenas Tpatsvars
kvieSu miltu mazumtirdzniecibas cena ir vél lielaks, bet baltmaizes mazumtirdzniecibas cena -
mazaks neka aprekinos.

2.5.tabula

Partikas kvieSu iepirkuma cenas Tpatsvars augstaka labuma kviesu miltu un baltmaizes
mazumtirdzniecibas cenas

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Augstaka labuma kviesu miltu

mazumtirdzniecibas cenas, Ls/kg 0,310 | 0,310 0,300 | 0,290 | 0,300 0,300 | 0,300 | 0,350

Baltmaizes mazumtirdzniecibas

cenas, Ls/kg 0,510 | 0,500 | 0,500 | 0,510 | 0,550 | 0,600 | 0,690 | 0,850

Partikas kviesu iepirkuma cenas,

Ls/kg 0,061 | 0,059 | 0,060 | 0,063 | 0,068 | 0,062 | 0,078 | 0,132

Partikas kviesu iepirkuma cenas
Tpatsvars miltu mazumtirdzniecibas

cenas®, % 19,7% | 19,1% | 19,9% | 21,8% | 22,6% | 20,5% | 25,9% | 37,7%

Partikas kviesu iepirkuma cenas
Tpatsvars baltmaizes

mazumtirdzniecibas cenas*, % 12,0% | 11,8% | 11,9% | 12,4% | 12,3% | 10,3% | 11,3% | 15,5%

Avots: CSP dati, RSEBAA apkopojums
*apréekinos nav izmantots koeficients, nemot véra atbilstibu starpl kg kviesu graudu un gatavo produktu svaru

Savukart, salidzinot partikas rudzu iepirkuma un rudzu maizes mazumtirdzniecibas cenu
perioda no 2006. Iidz 2008.gadam, var konstatet, ka iepirkuma cena 2006.gada decembr1 veido
11,6%, 2007.gada decembr1 — 13,6% no rudzu maizes mazumtirdzniecibas cenas ( skat. 2.17
attelu).
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‘ —e— Partikas rudzu iepirkuma cenas, Ls/kg —m— Rudzu maizes vidgjais cenu limenis, Ls/kg ‘

2.17. Sameérs starp Latvijas partikas rudzu iepirkuma un rudzu maizes mazumtirdzniecibas

cenu perioda no 2006.11dz 2008.gadam, Ls/kg
Avots: Péc CSP datiem: Patérina cenas ceturkspa bijetens (20)/2006 - (26)/2007,2008
http://data.csb.gov.lv/DATABASE/lauks/Istermina%20statistikas %20dati/Lauksaimnieciba/Lauksaimniectba.asp
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Salidzinot partikas auzu iepirkuma cenas ar auzu parslu mazumtirdzniecibas cenam, var
secinat, ka, neskatoties uz to pieaugumu, auzu gatava produkta mazumtirdzniecibas cena
auzu iepirkuma cena 2006. gada decembrt veidoja 10,8%, bet 2007.gada decembr1 — 13,2%
(skat.2.18.att€lu).
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‘ —e— Partikas auzu iepirkuma cena Ls/kg —s— Auzu parslu mazumtirdzniecibas cena Ls/kg ‘

2.18. Samers starp Latvijas partikas auzu iepirkuma un auzu parslu mazumtirdzniecibas cenu

perioda no 2006.1idz 2008.gadam, Ls/kg
Avots: Pec CSP datiem (Patérina cenas ceturksna biletens (20)/2006 - (26)/2007,2008g.) , LTVC datiem [72]

Minéto graudu malSanas produktu razotaju ietekmes uz produktu mazumtirdzniecibas cenam
noteikSana ir apgritinata sakara ar informacijas trakumu par graudu parstradataju un graudu
malSanas produktu razotaju realizacijas cenu. Tas iegiiSanai ir nepiecieSams pieprasijums no
razos$anas uznémumiem par konkrétas produkcijas realizacijas cenam.

Razotajam precu grupam vid&jais uzcenojuma Iimenis aprékinats, balstoties uz konkréto
graudu parstrades uznémuma bruto pelnas Tpatsvaru neto apgrozijuma (skat 2.4.tabula).

Ta, miltu un putraimu razotaju vidgjais uzcenojums aprékinats péc Uznémuma registra datiem,
starpiba starp iepirkuma un realizacijas cenam veido ap 17% to realizacijas cenas perioda no
2006. Iidz 2007.gadam, maizes raZotajiem $is raditajs taja pasa perioda veidoja ap 33%.
Risiem un citdm import€tajam precém (piem., makaroniem), kuru piegadi mazumtirgotajiem
nodroSina vairumtirgotaji, piegadataju uzcenojuma vidéjo Itmeni var noteikt arT pamatojoties
uz ta bruto pelnas Tpatsvaru neto apgrozijuma. Bet, ta ka vairumtirgotajs parasti piegada
vairaku veidu preces, tad aprékini uzradis vid€jo uzcenojumu visai precu grupai. Ta,
piemé&ram, vairumtirgotaja SIA ,,Voldemars” uzcenojuma limenis (bruto pelnas Tpatsvars neto
apgrozijuma), kurs, iznemot risus, piegada ar1 kvieSu miltus, putraimus un citus partikas
produktus, 2006.- 2007. gada sastadija 27- 29% (skat.2.4.tabulu).

Lai noteiktu graudu parstrades produktu piegadataju sp€ju iegiit cenas kontroli, nepiecieSams
novertét So produktu piegadataju izveles iesp&jas. Lielaka dala no aptaujatajiem
mazumtirgotajiem uzradija, ka piegadataju izvéle ir liela. Ta, 78% no respondentiem uzskata,
ka rudzu maizes piegadataju izvele ir liela, par kviesu maizes piegadi to apliecinaja — 67% un
par kvieSu miltiem — 56%. To, ka putraimu piegadataju izvéle ir vid€ja, noradija 88% no
aptaujatajiem mazumtirgotajiem, bet 22% - uzskata, ka izvéle ir liela. 44% no respondentiem
noradija, ka ir liela iesp&ja risu piegadataju izveéle, un 44% uzskata, ka ta ir vidgja.
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Tatad var secinat, ka So produktu piegadataju ietekme uz mazumtirdzniecibas cenam vairak
saistita ar tas razoSanas izmaksu izmainam, neka ar vinu sp&ju dikt€t realizacijas cenas
mazumtirgotajam.

Informacijas trikuma d¢] (skat. 2.1.tabulu) nav iesp&ams noteikt ari mazumtirgotaju
uzcenojumu analiz€jamajam precém. Informacijas iegiiSanas atSkiribas nelauj pietiekosi
korekti  salidzinat graudu malSanas produktu mazumtirdzniecibas cenas daZos
mazumtirdzniecibas uznémumos ar CSP vid§jo cenu datiem. Pie tam, EM majas lapa
pieejamais preCu saraksts ir loti ierobezots. Ta, pieméram, no graudu un to malSanas
produktiem ir pieejama informacija tikai par rudzu maizi un risiem.
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2.19. Rudzu maizes mazumtirdzniecibas cenas perioda no 2006. Iidz 2008.gadam, Ls/0,8kg
Rudzu maize Klasiska griezta, 800g (Hanzas maiznica)
Avots: pec LR CSP: Latvijas Statistikas Paterina cenas ceturksna biletens, (20)/2006 — (26)/2007,2008.9. un EM
datiem

Ka redzams 2.19 attéla rudzu maizes cenas mazumtirdzniecibas tiklu veikalos svarstas ap
vidgjo cenu limeni. Salidzinot rudzu maizes cenas 2007. gada dazos mazumtirdzniecibas
veikalos (Rimi, Maxima, Elvi), var secinat, ka atseviSkos méneSos tas ir lidzigas, iznemot cenu
akciju gadijumus, kad cenu starpiba veikalos var ievérojami atskirties.
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2.20. Risu mazumtirdzniecibas cenas perioda no 2006. lidz 2008.gadam, Ls/0,5 kg
Risi Klasiskie, 4x125g, (SIA Voldemars)
Avots: pec LR CSP: Latvijas Statistikas Patérina cenas ceturksna biletens, (20)/2006 — (26)/2007,2008.9. un EM
datiem
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2007.gada laika rudzu maizes cena ievérojami palielindjas visos veikalos, pieméram, Rimi
2007.gada janvari cena bija 0,64 Ls par klaipu, bet 2008. gada janvari — sasniedza jau 0,78 Ls.
Salidzinot risu cenas atseviskos veikalos 2006.- 2008. gada perioda, var secinat, ka tas ir
saméra stabilas un lidzigas, iznemot cenas akciju laika, kad realizacijas cenas var bit
ieverojami zemakas (skat.2.20. attelu). Tomér no 2008.gada risu cenas nozimigi palielinajusas
Elvi veikalos, sasniedzot 0,65 Ls par puskilogramu.

Savukart, salidzinot risu cenas analiz€jamajos veikalos ar to vid&jo cenu Itmeni péc CSP
datiem, var redz€t cenu atskiribu. Zemakais vid€jo cenu limenis varétu but saistits ar risu
veidu un to cenu dazadibu, no kuriem risi ,,Klasiskie” CSP apkopotaja risu apjoma veido tikai
daJu. Ka redzams 2.20. att€la, no 2008.gada aprila vid€jais cenu Iimenis iev€rojami
paaugstindjies, ko var izskaidrot ar CSP apkopojuma ieklauto citu risu veidu cenas
palielinasanu.

2.2.3.4. Auglu un darzenu cenas ietekméjoSie faktori

Analiz§jot auglu un darzenu cenas ietekmé&joSos faktorus, nepiecieSams noradit, ka
mazumtirgotaji darzenus un auglus neiegadajas tieSi no Latvijas raZotajiem, jo atzist par
labaku veikt piegadi no vairumtirgotajiem. Jaatzim¢, ka dala auglu un darzenu tiek importéta.
Pec LTVC datiem, pasnodroSinajums ar kartupeliem veido 90-95%, importéti tiek tikai
jaunie kartupeli, galvenokart, no ES dienvidu valsttm. Darzenu imports 2007.gada laika
sasniedza 30%. Nozimigs apjoms tiek importéts no Holandes, Belgijas, Spanijas, Polijas un
Italijas. Auglu imports svarstas 65-80% robezas, un lielaks daudzums tiek ievests no
Holandes, Spanijas, Italijas, Lietuvas, Vacijas un Polijas [70].
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‘ —e— Razotaju cenas kartupeliem —a— Mazumtirdzniecibas cenas kartupeliem ‘

2.21. Sameérs starp Latvijas kartupelu raZotaju un kartupelu mazumtirdzniecibas cenu perioda
no 2006.11dz 2008.gadam, Ls/kg

Avots: Péc LTVCdatiem [73] un CSP datiem (Latvijas Statistikas Patérina cenas ceturkSna biletens, (20)/2006 —
(26)/2007, 2008.9.)

Ka redzams 2.21., 2.22. un 2.23. att€los, darzenu mazumtirdzniecibas cenas gada laika
(sezonalitate) svarstas lidzigi razotaju cenam.
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Salidzinot Latvijas kartupelu razotaju un kartupelu mazumtirdzniecibas cenu perioda no 2006.
lidz 2008.gadam, var konstatét, ka razotaju cena veido ap 48,1% - 51,6% no kartupelu
mazumtirdzniecibas cenas ( skat. 2.21. att€lu).

Lidzigi, razotaju cenas ipatsvaru mazumtirdzniecibas cenas var aprékinat burkaniem un
tomatiem.
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‘ —e— Razotaju cenas burkaniem —a— Mazumtirdzniecibas cenas burkaniem ‘

2.22. Sameérs starp Latvijas burkanu razotaju un burkanu mazumtirdzniecibas cenu perioda no

2006.11dz 2008.gadam, Ls/kg
Avots: Péc LTVC datiem [73] un CSP datiem (Latvijas Statistikas Paterina cenas ceturksna biletens, (20)/2006 —
(26)/2007, 2008.9.)

Burkaniem razotaju cenas Ipatsvars veido ap 53,9% — 60,6%, bet tomatu raZotaju cena veido
ap 46,9% - 75,5% no to mazumtirdzniecibas cenam (skat. 2.22. un 2.23 attelus).

Ka minéts iepriekS, mazumtirgotaji darzenus un auglus piegada no vairumtirgotajiem, kuri
ieperk tos no Latvijas darzenu un auglu razotajiem vai import€ no citam valstim. Noteikt
vairumtirgotaju ietekmi uz darzenu vai auglu gala cenu, izmantojot pieejamo informaciju, var,
aprékinot vairumtirgotaju, kuri tirgo darzenus un auglus, vid€jo uzcenojuma limeni. Péc
Uzpémuma registra datiem starpiba starp razotaju un realizacijas cenam veido no 15% lidz
23% vairumtirgotaju realizacijas cena (skat. 2.4.tabulu). Lai precizi noteiktu vairumtirgotaju
uzcenojumu konkrétam produktam, ir nepiecieSams  vairumtirgotaju realizacijas cenas
pieprasijums.

Piegadataju vara un spga iegiit konkrétas preces cenas kontroli raksturo So produktu
piegadataju izveles iespéjas.

Aptaujas laika ir konstatets, ka mazumtirgotajiem nav gritibu ar darzenu un auglu piegadi.
Lielaka dala no aptaujatajiem mazumtirgotajiem noradija, ka piegadataju izvele ir liela vai
vidgja. Ta, 50% no aptaujatajiem uzskata, ka kartupelu un abolu piegadataju izvéle ir liela, bet
burkanu un tomatu piegadataju izvele - vide€ja - attiecigi 56% un 50% no respondentiem.
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‘ —e— RaZotaju cenas tomatiem

—=— Mazumtirdzniecibas cenas tomatiem ‘

2.23. Sameérs starp Latvijas tomatu raZotaju un tomatu mazumtirdzniecibas cenu perioda no
2006.11dz 2008.gadam, Ls/kg

Avots: Pec LTVC un CSP datiem

Pec LTVC datiem [73] un CSP datiem (Latvijas Statistikas Patérina cenas ceturksna biletens, (20)/2006 —

(26)/2007, 2008.g.)

Mazumtirgotaju uzcenojuma noteikSana konkrétiem darzeniem un augliem nav iesp&jama bez
informacijas par iepirkSanas un realizacijas cenam. Informacijas iegliSanai nepiecieSams

piepras;jums no mazumtirgotajiem.
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2.24. Kartupelu mazumtirdzniecibas cenas perioda no 2007. Iidz 2008.gadam, Ls/kg

Avots: pec LR CSP: Latvijas Statistikas Patéerina cenas ceturksna biletens, (20)/2006—(26)/2007, 2008.g. un EM

datiem

Salidzinat mazumtirdzniecibas cenas dazos tirdzniecibas tiklu veikalos ar CSP aprékinato

vid€éjo mazumtirdzniecibas cenu limeni

visiem augliem un darzepiem ir iesp&jams tikai
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kartupeliem, tomatiem un aboliem. Ka redzams 2.34., 2.35, 2.36. att€los auglu un darzenu
cenas tirdzniecibas tiklu veikalos svarstas ap vidéjo cenu limeni.

Ka redzams 2.34. att€la, dazadu veikalu kartupelu cenu salidzinajums liecina, ka 2007.- 2008.
gada perioda salidzinosi augstakas cenas kartupeliem bija ,,Elvi” veikalos (Iidz Ls 0,39 par
kg), ,,Rimi” — Ls 32 par kg, ,,Maxima” — Ls 0,28 par kg, bet viszemakas — veikalos ,,Aibe” ar
cenu Ls 0,20 par kg.
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2.25. Tomatu mazumtirdzniecibas cenas perioda no 2007. Iidz 2008.gadam, Ls/kg
Tomati, Latvijas, 1 kg
Avots: pec LR CSP: Latvijas Statistikas Patérina cenas ceturksna biletens, (20)/2006—(26)/2007, 2008.g. un EM
datiem
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2.26. att. Abolu mazumtirdzniecibas cenas perioda no 2007. Iidz 2008.gadam, Ls/kg

Aboli Janagold, 1 kg
Avots: pec LR CSP: Latvijas Statistikas Paterina cenas ceturksna bifetens, (20)/2006—(26)/2007, 2008.g. un EM
datiem

Tomatu cenas salidzinajums 2007.- 2008. gada perioda starp daZiem veikaliem liecina, ka
cenas var atSkirties no Ls 0,5 Iidz Ls 1,0 (skat. 2.35. att€lu), abolu cenu salidzinajuma
gadijuma taja pasa perioda cenu atskiriba neparsniedz Ls 0,25 (skat. 2.36. attelu).
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2.2.3.5. Dzérienu cenas ietekmé&josie faktori

Noteikt katra ,razotajs-pirc€js” kedes dalibnieka ietekmi mineralidepu un alus
mazumtirdzniecibas cenas ir iesp&jams, ja biis noteiktas visu kédes dalibnieku realizacijas
cenas, pieprasot informaciju par realizacijas cenam no uznémumiem, saistitiem ar konkréta
produkta razoSanu un pardoSanu. No oficialiem avotiem ir pieejama informacija tikai par
mazumtirgotaju vidéjam realizacijas cenam (skat. 2.1.tabulu)

Jaatzim€, ka mazumtirdzniecibas veikalos pardod mineraltideni un alu, kas razots gan Latvija,
gan importets.

Ka liecina CSB dati, bezalkoholisko (tai skaita mineraliidenu) mazumtirdzniecibas un razotaju
cenas saka palielinaties péc 2003. gada, tomé&r mineralidenu razotaju cenas pieaug straujak
neka mazumtirdzniecibas cenas (skat. 2.37.att€lu).
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2.27. att. Bezalkoholisko dzerienu patérina un mineraliidenu un bezalkoholisko dzérienu

razotaju cenu indeksu izmainas (2000=100)
Avots: Péc LR CSP datiem

Latvija mineralideni razo gan bezalkoholisko dz@rienu razotaji (piem., SIA ,,Cido grupa”, AS
»@utta”), gan alus razotaji (AS ,,Aldaris”, AS ,,Césu Alus”).
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2.28. att. Mineraliidens mazumtirdzniecibas cenas perioda no 2006. lidz 2008.gadam, Ls par
151
Mineraludens Mangali (gazets), 1,5 1
Avots: pec LR CSP: Latvijas Statistikas Patérina cenas ceturksna biletens, (20)/2006—(26)/2007, 2008.g. un EM
datiem
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Ta, alus un mineralidenu razotaju vid€jais uzcenojuma limenis aprékinats péc Uznémuma
registra datiem ka bruto pelnas Ipatsvars neto apgrozijuma, 2006.- 2007.9. veido ap 32%-33%.

P&c aptaujas rezultatiem var secinat, ka mineraludenu un alus piegadataji nespgj iegtt lielaku
cenas kontroli, jo lielaka dala no mazumtirgotajiem uzskata, ka mineralidenu un alus
piegadataju izvéle ir liela. Par mineraludenu piegadi to apliecinaja 89% respondentu, bet par
alus piegadi — 67%.

Informacijas trikuma dg] (skat.2.1.tabulu) nav iesp&jams noteikt mazumtirgotaju ietekmi uz
analiz€jamo precu cenam.
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‘ = = Alus vidgjais cenu limenis, CSP —a—Elvi —a&— Rimi —+— Maxima ‘

2.29. att. Alus mazumtirdzniecibas cenas perioda no 2007. lidz 2008.gadam, Ls par 21

Alus Césu Premium, 2% (paka - 4X0,5)

Avots: pec LR CSP: Latvijas Statistikas Paterina cenas ceturksna biletens, (20)/2006—(26)/2007, 2008.g. un EM
datiem

LR EM veiktais mazumtirdzniecibas cenu monitorings dod iesp&ju salidzinat mineraliidens
(Mineralidens Mangali - gazéts) un alus (Alus Césu Premium, 2%) cenas daZos
mazumtirdzniecibas tiklu veikalos ar CSP vidgjo cenu Iimeni.

Ka redzams 2.38 un 2.39 attélos, 2007. - 2008. gada perioda mineraliidens un alus cenas
atseviskos veikalos bija sameéra lidzigas.

Taja paSa laika, salidzinot mazumtirdzniecibas dzerienu cenas veikalos ar CSP vid€jo cenu
Iimeni, var ieverot atSkiribu starp tam. Cenu starpiba varétu biit izskaidrojuma ar mineraltidenu
un alus veidu dazadibu, kad noteikti dz€rienu veidi (Mineralidens Mangali - gazets un Alus
C@su Premium, 2%) sastada tikai dalu CSP apkopotaja mineraliidenu un alus apjoma un cena.

2.2.3.6. Citu pieprasitako partikas precu cenas ietekméejoSie faktori

Olas

Latvija gandriz pilnigi nodro$inata ar vietéjo razotaju olam. P&c LTVC datiem olu imports
2007.gada neparsniedz 4% [71].

Lai noteiktu olu piegadataju ietekmi uz mazumtirdzniecibas cenam, ir nepiecieSama
informacija par olu raZotaju realizacijas cenam, bet LTVC majas lapa ir informacija tikai par
olu razotaju cenam 2008.gada no O1. Iidz 31. augustam [75], CSP dati (Latvijas Statistikas
Patérina cenas ceturk$na biletens) par So periodu pagaidam nav pieejami.
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‘— — Olu vidgjais cenu limenis, CSP —®—Elvi —&—— Rimi ——— Maxima ‘

2.30. Olu mazumtirdzniecibas cenas perioda no 2006. lidz 2008.gadam, Ls
Olas, A kategorija, L 10 gab.(Balticovo)
Avots: péc LR CSP: Latvijas Statistikas Paterina cenas ceturksna biletens, (20)/2006—(26)/2007, 2008.9. un EM
datiem

Piegadataju spgju ietekmét preces mazumtirdzniecibas cenu var raksturot piegadataju izvéles
iesp&ja. Ta ka 78% no aptaujatajiem mazumtirgotajiem uzskata, ka olu piegadataju izvéle ir
nieciga, var pienemt, ka olu piegadatajiem ir iesp&ja iegtt lielaku cenas kontroli.

Informacijas trikuma d€] par piegadataju olu realizacijas cenam nav iesp&jams noteikt
mazumtirgotaju ietekmi uz olu cenam. Informacijas iegtiSanai ir nepiecieSams pieprasijums no
mazumtirgotajiem un olu piegadatajiem par olu realizacijas cenam.

Cukurs

P&éc cukura nozares likvidacijas Latvija pasnodroSinajums ar cukuru samazinajies 1idz 10 - 15%
[71]. Cukura piegadi mazumtirgotajiem nodroSina vairumtirgotaji, kuru ietekmi uz cukura
mazumtirdzniecibas cenu raksturo uzcenojuma limenis. Lai precizi noteiktu gan cukura
piegadataju, gan mazumtirgotaju uzcenojuma limeni, nepiecieSams pieprasijums par cukura
realizacijas cenam. Noteikt piegadataju vid€jo uzcenojuma limeni iesp€jams, balstoties uz
vairumtirgotaju bruto pelnas Ipatsvaru neto apgrozijuma (skat.2.4. tabula). Ta, vairumtirgotaju
uzcenojuma Itmeni 2006.-2007.gada perioda veido ap 10%-13%, bet, ta ka vairumtirgotaju
precu sortimenta cukurs nav vieniga prece, tad konkréta vairumtirgotaja bruto pelnas 1patsvars
neto apgrozijuma raksturo ta vid€jo uzcenojuma limeni.

Aptaujas rezultati liecina, ka cukura piegadatajiem ir iesp&ja iegiit cenas kontroli, jo 78% no
aptaujatajiem mazumtirgotajiem uzskata, ka cukura piegadataju izvéle ir nieciga, un tikai 22%
- ka vidgja.
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2.31. att. Cukura mazumtirdzniecibas cenas perioda no 2006. Iidz 2008.gadam, Ls/kg
Avots: pec LR CSP: Latvijas Statistikas Patérina cenas ceturksnpa biletens, (20)/2006—(26)/2007, 2008.g. un EM
datiem

Salidzinot cukura mazumtirdzniecibas cenas atsevisSkos tiklu veikalos péc LR EM datiem, var
secinat, ka 2007. — 2008. gada perioda cukura cenas bija samera Iidzigas, bet, salidzinot cukura
cenas ar CSP vid§jo cenu Iimeni, var konstatét, ka mazumtirdzniecibas cenas butiski
neatskiras no videja cenu limena (skat.3.41 attgla).

Auglu ella

Pec LTVC datiem Latvijas rapSu ellas Ipatsvars kop&ja nodroSinajuma ar ellu neparsniedz 3%.
Pargja augu ella tiek importeta, galvenokart, no Lietuvas, Igaunijas un citam ES valstim
[http://www.Itve.Iv/jaunumi.php?doktypenode=&zinaid=368].

Ka redzams 2.1.tabula, ir pieejama informacija tikai par mazumtirgotaju vidéjam augu ellas
realizacijas cenam, tas nedod iesp&ju noteikt augu ellas cenu veidoSanas mehanismu bez
papildus informacijas pieprasijuma par realizacijas cenam gan no preces piegadatajiem, gan no
mazumtirgotajiem.

Augu ellas piegadataju uzcenojuma vidgjas Itmenis 2006.-2007.gada perioda sastadija ap 21%
- 23%, un no mazumtirgotaju aptaujas rezultatiem var secinat, ka piegadatajiem nav iesp&jas
iegiit cenas kontroli, jo piegadataju izvele ir liela. To apliecina 67% no respondentiem.

Kopuma varétu apgalvot, ka savstarpgja iepirkuma, vairumtirdzniecibas (parstradataju) un
mazumtirdzniecibas cenu attiecibu analize var nodroSinat papildus informaciju par paterétaju
cenu veidoSanas mehanismu un cenu veidoSanas struktiiru starp raZoSanas, parstrades un
mazumtirdzniecibas sektoriem. Tomer $is analitiskais panémiens var€tu biit istenojams pie
nosacijumiem, ka:

e cenu veidoSanas struktiira tiek analiz€ta saméra detaliz€tam produktu klastam
(pieméram, konkrétiem piena produktiem, tadiem, ka siers, dzeramais piens, vajpiena
pulveris utt.);

e tiek nodroSinata ticama un savstarpgji salidzinama informacija par iepirkuma,
vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas cenas Iimeniem vienam un tam pasam
analiz€jamajam periodam;

101



e minéto cenu apkopojums tiek veikts uz metodologiski vienotas datu savaksanas un
apstrades sist€mas pamata;

e izejvielu cena tiek parrékinata, pamatojoties uz gatavas produkcijas un izejvielu
parrékinasanas koeficientiem, aprékinot izejvielu Tpatsvaru gatavas produkcijas cena
(piem&ram, nepiecieSamais piena daudzums 1 kg siera sagatavosanai).

Visi augstak mingtie nosacijumi nosaka diezgan stingras prasibas izmantojamo datu un
informacijas kvalitatei, kas ne vienmér varétu biit nodroSinata praktisko salidzinajumu
veikSana.

Ta visgrutak ir iegiit informaciju par produkcijas vairumtirdzniecibas cenam, kas lautu
noskaidrot uzcenojuma sadali starp parstrades un mazumtirdzniecibas sektoriem. Si
informacija ir iegiistama no:

e parstrades/vairumtirdzniecibas uzpnémumiem, pieprasot informaciju par konkrétas
produkcijas realizacijas cenam un pardosanas apjomiem;

e vidgja izcenojuma, kas tiek aprékinats, izmantojot katra atseviska uznémuma
(parstrades vai tirdzniecibas) pelpas-zaud€jumu aprékinus (rékinot bruto pelnas
Tpatsvaru razo$anas izmaksas vai bruto pelnas Ipatsvaru neto apgrozijuma).
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3. Konkurences faktoru ietekmes novértésana un prognozésana mazumtirdzniecibas
sektora péc M.Portera modela

Konkurences vides novertéjums Latvijas mazumtirdzniecibas sektora tirgii (nespecializéto
veikalu vidii) tika veikts, pamatojoties uz konkurenci noteicoso faktoru analizi, kas ir sadaliti
piecas pamatgrupas (péc M.Portera modela):

1. Pasreizgja konkurences situacija nozaré

2. Potencialo konkurentu ietekme analiz€jamaja tirgi

3. Piegadataju ietekme

4. Pircgju ietekme

5. Aizvietojamo precu ietekme.

So pamatfaktoru analize Jauj izveidot visaptvero§u konkurences novértgjumu
mazumtirdzniecibas sektora, ka arT noteikt konkurences iesp&jamo attistibu.

Pamatojoties uz respondentu intervijam un anketé€Sanu, konkurences faktoru ietekmes
novertésanai mazumtirdzniecibas sektora tika izmantotas tris aptaujas metodes:

1. Mazumtirdzniecibas uznémumu anket€Sana, ka ari uzn€mumu parstavju (nozares
ekspertu) interviju organizéSana ar merki novertét un prognozet konkurences faktoru
ietekmi mazumtirdzniecibas sektora.

2. Ta ka mazumtirdznieciba nespecializ&tajos veikalos saistita ar plasu precu sortimentu,
papildus tika veikta mazumtirdzniecibas uznémumu anketéSana ar mérki noskaidrot
mazumtirgotaju un piegadataju savstarpgjas mijiedarbibas specifiku konkréto precu
iepirkuma (ieprieks noteiktam 20 ikdienas patérina precu sarakstam).

3. Pétijuma gaita atlasito preCu piegades uznpémumu anketéSana ar mérki noskaidrot
piegadataju un mazumtirgotaju savstarpgjas mijiedarbibas specifiku konkréto precu
realizacija.

Pamatojoties uz pétijumu gaita izstradatam un saskanotam anketam (anketu paraugus skat. 9.,
10, 11. pielikuma), konkurences vért§juma izmantota informacija iegiita tris dazadu aptauju
rezultata ciesa sadarbiba ar LR Konkurences Padomes atbildigajiem parstavjiem.
Mazumtirdzniecibas uzp€émumu anketéSana un ekspertu intervijas tika veiktas laika no 2008.
gada 1. Iidz 30. septembrim, savukart, mazumtirdzniecibas un piegadataju uzpémumu papildus
anket@Sanas, verstas uz to mijiedarbibas noteikSanu, tika veiktas ar KP atbildigo parstavju
atbalstu un palidzibu, izsttot un savacot aizpilditas anketas, no mazumtirgotajiem laika no
2008. gada l.augusta lidz 24. septembrim, no piegadatajiem - laika no 2008.gada 25.
septembra lidz 10.novembrim.

3.1. Anketu rezultatu apkopojums

1. Mazumtirdzniecibas uznémumu anketéSana un intervijas ar nozaru ekspertiem
Konkurences faktori, kas nosaka konkurences intensitati mazumtirdzniecibas sektora,
novertéti pamatojoties uz $a petijuma autoru aplikoto un aprobéto tirgus konkurences analizes
metodiku (agrak veiktaja pétijuma ,,Konkurence graudu un to produktu raZoSanas tirgi
Latvija”, ar kuru var iepazities KP majas lapa [74].
Apkopojums veikts, aptaujajot mazumtirdzniecibas uzp€mumu parstavjus, galvenokart
uznémumu vaditajus, valdes loceklus un vadoSos specialistus. Aptaujai atlasito uznémumu
saraksta (saskana ar 8. pielikumu) bija ieklauti:

e lielveikali (SIA ,Rimi Latvia”, SIA ,Maxima Latvija”, SIA ,Nelda”, SIA ,,Skai

Baltija”),
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mazumtirgotaju apvienibas — galvenie kooperacijas, franSizes un vienota zimola

veikalu tiklu uznémumi (SIA ,Mego”, SIA ,,Zemnieciba”, SIA ,Alvira”, SIA

,»Palink”, SIA | Elvi grupa”, SIA ,,LTK

Aibe”, SIA ,,Iepirkumu grupa”)

,mazie” neatkarigakie uznémumi (SIA ,,Ogres Jumis”, SIA ,Teiksmas”, SIA

,,Diass”).
Uznemumu parstavju saraksts ir atspogulots 3.1. tabula.
3.1.tabula
Aptaujato mazumtirdzniecibas uzp€mumu parstavju saraksts
Nr. Uzp€mumu nosaukums Interv€jama ienemamais amats
1 SIA ,,Rimi Latvia” Valdes loceklis
2 SIA ,,Maxima Latvija” Marketinga un pardosanas departamenta direktors
3 SIA ,,Mego” Marketinga projektu vaditajs
4 SIA ,,Nelda” Komercdirektors
5 SIA ,,Skai Baltija” Tirdzniecibas un marketinga direktors
6 SIA ,,Zemnieciba”, SIA , Alvira”)* | Direktors
7 SIA ,,Palink” Iepirkumu nodalas vaditajs
8 SIA ,Elvi grupa” Sabiedrisko attiecibu specialists
9 SIA ,,LTK Aibe” Izpilddirektors
10 | SIA ,lepirkumu grupa” Ekonomists
11 SIA ,,Teiksmas” Komercdirektors
12 | SIA ,,Diass” Ipasnieks
13 SIA ,,Ogres Jumis” Valdes loceklis

* SIA ,,SIA ,,Zemnieciba”, SIA ,,Alvira” — viens tirgus dalibnieks

Avots: RSEBAA apkopojums

Aptaujas gaita iegiitas informacijas apkopoSanas procediira paredz:
* ja p€c uznémuma parstavja viedokla konkréta faktora ietekme tiek samazinata tirgus
konkurence, tad ST faktora ietekme tika vértéta ar koeficientu 1;
» gadijuma, ja faktors nemaina konkurences pakapi tirg — faktora ietekme veértéta ar

koeficentu 2;

= savukart, ja faktors pastiprina konkurences pakapi tirgi

pieskirts koeficents 3.

— faktora ietekmei tika

Balstoties uz aptaujas rezultata iegiitajiem vid€ji svertajiem koeficientiem, tika vertéta katra
atseviSka faktora ietekme uz tirgus konkurenci, ka art §a faktora iesp&ama ietekme nakotné.
Ja vidgji sverta koeficienta vertiba atrodas intervala:

Sie intervali noteikti, nemot véra, ka:

no 2,5 Iidz 3,0, tad konkurences spéka pakape ir Joti augsta

no 2,0 Iidz 2,5, tad konkurences spéka pakape ir samérd augsta
no 1,5 Iidz 2,0, tad konkurences spéka pakape ir mérena

no 1,0 Iidz 1,5, tad konkurences spéka pakape ir zema

vidgji svertais koeficients ar vértibu 3 ( bmax = 3,0) atbilst konkurences faktoram, kurs

pastiprina konkurenci tirgd;

vidgji svertais koeficients ar vertibu 2 (byig = 2
konkurenci tirg;

vidgji svertais koeficients ar veértibu 1 (Dmin
samazina konkurenci tirgt.

,0) atbilst konkurences faktoram, kur§ nemaina

= 1,0) atbilst konkurences faktoram, kurs
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Ja vidgji svertais koeficients, kas raksturo faktora izmainas nakotng, noklist intervala:
* no -1,0 Iidz -0,25, tad konkurences spéka pakape turpmak samazinasies
* no -0,25 Ilidz 0,25, tad konkurences spéka pakape nemainisies
* no 0,25 Idz 1,0, tad konkurences spéka limenis paaugstinasies

Apkopotie anketu rezultati atspoguloti 3.2. tabula. Savukart, 3.3.tabula atspogulo informaciju
par konkurences pakapes novert€§jumu Latvijas mazumtirdzniecibas sektora gan paSreizgja

situacija, gan prognozgjot tirgus situaciju nakotné.

3.2. tabula
Konkurences faktoru noteikSana mazumtirdzniecibas sektora
Esosas situacijas Faktora izmainas
Faktora ietekmes speks noveértéjums prognoze
— — — » ©n 90
FELEEL-EEIR-EIN L 0N
Konkurences faktori EECESS 85 22| 25| 8¢5
1 2 3 1 0 -1
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Situacija nozare
1.1. | Tirgi konkurgjoSo firmu skaita pieaugums 2 2 8 10 1 1
1.2. | Pirktsp&jas pieprasijuma pieaugums 1 11 6 6
1.3. | Tirgi piedavajamo precu standartizacijas pakape 11 1 11 1
Pircg€ja mazumtirgotaja mainas (no viena uz citu)
1.4. | vieglums (gruti/ viegli) 6 6 3 8 1
Augsti Skersli, aizejot no tirgus (izdevumi firmas
1.5. | parprofilésanai) 1 11 8 3
Nenozimigi $kersli iekltSanai tirgii
1.6. | (augsti/nenozimigi) 6 4 2 S 7
1.7. | Konkur&joSo firmu stratégija (atskiriga/vienada) 5 7 7 5
1.8. | Mazumtirdzniecibas sektora pievilciba 1 11 1 7 4
Noveérojumu skaits 14 43 39 33 50 12
Lidzsvarota summa 14 86 117 33 0 -12
Lidzsvaru summa 217 21
Faktoru skaits 8 8
Vidgji svertais koeficients 27,13 | 2,26 2,63 | 0,22
2. Potencialo konkurentu ietekme
Nenozimigi finansu-ekonomiskie skérsli, lai
2.1. | iekliitu nozares tirgi (augsti/nenozimigi) 9 3 1 11
Vertikalas integracijas rezultata izveidotie Skersli,
2.2. | lai iekliitu nozares tirgii (augsti/nenozimigi) 6 5 1 5 7
Administrativie ierobezojumi jauno dalibnieku
2.3. | ienaksanai tirgii 6 6 1 6 5
Noverojumu skaits 21 14 1 1 12 23
Lidzsvarota summa 21 28 3 1 0 -23
Lidzsvaru summa 52 -22
Faktoru skaits 3 3
Vidgji svertais koeficients 1733 | 1,44 -7,33 | -0,61

3 Piegadataju ietekme
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Mazumtirgotaja uznémuma nozimigums

3.1. | piegadatajiem (loti svarigs/mazsvarigs) 2 10 3 9
Noveérojumu skaits 2 10 0 0 3 9
Lidzsvarota summa 2 20 0 0 -9
Lidzsvaru summa 22 -9
Faktoru skaits 1 1
Vidgji svertais koeficients 22,00 | 1,83 -9,00 | -0,75

4. Pirceju ietekme

4.1. | Pircgju nozime (nenozimiga/nozimiga) 4 8 9 2 1
Precu nozime pircgjiem (nenozimiga/loti

4.2. | nozZimiga) 12 7 5
Produkcijas pardosanas orientacija uz konkrétam

4.3. | pircgju grupam 1 11 11 1
Noverojumu skaits 13 4 19 20 9 7
Lidzsvarota summa 13 8 57 20 0 -7
Lidzsvaru summa 78 13
Faktoru skaits 3 3
Vidgji svertais koeficients 26,00 | 2,17 433 | 0,36

RSEBAA apkopojums

P&c vidgji sverta koeficienta vertibas licluma ir noteikts esosais konkurences faktoru Itmenis
un to izmainu prognoze (skat.3.3.tabula).

3.3. tabula
Konkurences faktoru limenis mazumtirdzniecibas sektora
(esosa situacija un izmainu prognoze)
Nr.|  Konkurences faktori Esosais kon_kureflces K(.)nku}‘ences pakapes
faktoru Iimenis izmainu prognoze
Situacija nozare _ 2,26 samera augsts 0,22 Turp n'w_k‘
1. | (konkurences pakape) nemainisies
Potenmalo konkurentu 144 Zems 0,61 T urpmqk_ ‘
2. | ietekme samazindasies
o 183 | mérens 075 | Lurpmak
3. | Piegadataju ietekme samazindsies
T -
C e 2,17 samera augsts 0,36 urpmal‘c .
4. | Pircgju ietekme paaugstinasies
Precu aizvietotaju Turpmak
. - Zems - .o
5. | ietekme nemainisies

RSEBAA apkopojums

2. Mazumtirgotdju anketéSana mijiedarbibas ar piegadatdjiem konkréta precu grupa
noteikSanai

Lai noskaidrotu dazu preCu piegadataju ietekmes 1patnibas, tika veikta papildus
mazumtirgotaju un piegadataju aptauja par savstarpgjo mijiedarbibu konkréto precu grupas.
Mazumtirgotaju aptaujas rezultata sanemtas atbildes no 10 respondentiem vai 76,9% no
apsekoto uzpémumu kopskaita (anketas bija nosititas visiem 3.1 tabula noraditajiem
mazumtirdzniecibas uzn€émumiem). Ar mazumtirgotaju anketéSanas rezultatu apkopojumu var
iepazities 12.pielikuma (katra prece ir atspogulota atseviska lapa). Sis pielikums ilustré
uznémumu-piegadataju Ipatsvaru mazumtirgotaju iepirkuma apjomos katrai analiz€jamajai
precei/precu grupai.
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Mazumtirgotaju un piegadataju savstarp&jas mijiedarbibas paveiktais noveértéjums konkréto
precu realizacija liecina par piegadataju izveéles dazadibu atseviSkas precu grupas. Toméer ir
piegadataji, kas var nodrosinat mazumtirgotajus ar saméra lieliem piegades apjomiem - nO
50% lidz 100% (skat. 3.4. tabulu).
3.4. tabula
Mazumtirgotaju anketéSanas rezultatu analize

Piegadatas preces Piegadataju izvele Mazumtirgotaju maksimalais
nosaukums iepirkuma apjoms, iegadatais
no konkréta piegadataja,%

Olas izvele ir nieciga 11dz100,0%
(uzskata 78% no respondentiem)

Kartupeli izvele ir liela Iidz 87,7%
(uzskata 50% no respondentiem)

Pilnpiens izvéle ir liela lidz 64,2%
(uzskata 56% no respondentiem)

Kviesu maize izvéle ir liela lidz 65,9%
(uzskata 67% no respondentiem)
izvéle ir liela lidz 65,0%

Rudzu maize (uzskata 78% no respondentiem)

Citkgala izvéle ir nieciga 11dz 99,1%
(uzskata 62,5% no respondentiem)

Aboli izvéle ir vidéja 11dz 93,5%
(uzskata 50% no respondentiem)

Cukurs izve€le ir nieciga lidz 100%
(uzskata 78% no respondentiem)

Svaigi tomati izvele ir videja 11dz 95,0%
(uzskata 50% no respondentiem)

Alus izvéle ir liela lidz 68,3%
(uzskata 67% no respondentiem)

Majputnu gaja 1zvele ir nieciga 11dz 100%
(uzskata 89% no respondentiem)

Mineraliidens izvéle ir liela lidz 71,6%
(uzskata 89%no respondentiem)

Burkani 1zvele ir vidéja [1dz 94,0%
(uzskata 56% no respondentiem)

Augu ellas izvéle ir liela lidz 70,9%
(uzskata 67% no respondentiem)

Siers izvéle ir liela lidz 52,0%
(uzskata 56% no respondentiem)

Kviesu milti izvele ir vidéja 11dz 80,0%
(uzskata 56% no respondentiem)

Makaronu izstradajumi | izvéle ir liela lidz 98,5%
(uzskata 100% no respondentiem)

Putraimi izvele ir vidéja 11dz 70,0%
(uzskata 88% no respondentiem)

Liellopu gala izvele ir nieciga 11dz 97,0%
(uzskata 88% no respondentiem)

Risi izvéle ir liela /videja 11dz 70,0%
(uzskata44/44% no respondentiem)

Avots: RSEBAA veiktas anketesanas rezultatu apkopojums
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Liclie pre¢u piegadataji, galvenokart, pardod preci vairdkiem mazumtirgotajiem®,
Pamatojoties uz apkopotajiem mazumtirgotaju aptaujas rezultatiem, tika izveidota tabula, kas
apkopo informaciju katrai precu grupai visiem anketds analiz€amajiem piegadatajiem, ar
kuriem sadarbojas mazumtirgotaji. Katram piegadatajam noteikti mazumtirgotaju iepirktie
konkretas preces apjomi (%) un mazumtirgotaju skaits, kas iepérk $o preci no analiz€jama
piegadataja (skat. 13.pielikumu).

3. Piegadataju anketéSana mijiedarbibas ar mazumtirgotajiem konkréta precu grupa
noteikSanai

Lai noveértétu mazumtirgotaju nozimi uznémumu-piegadataju precu realizacija, tika veikts
piegadataju un mazumtirgotaju mijiedarbibas novert€jums, piegadajot konkréto precu grupas.
Tika aptaujati lielakie piegadataji, kuri nodrosina ap 80 % no konkrétas preces piegades’ un
uznémumi, kuri piegadda vairakas preces mazumtirgotdjiem. 14.pielikuma ir apkopota
informacija ar mérki noskaidrot uzn€émumus, kuri mazumtirgotaj iem® piegada vairakas preces.
AnketeSanai tika atlasiti 66 piegadataji (skat.15.pielikumu), kam bija nosutitas153 anketas,
tomeér atpakal tika sanemtas tikai 59 (no 28 uznp€mumiem), jeb 38,6% no visam aizsititajam
anketam. DiemZgl, ne no visiem lielakajiem piegadatajiem tika sanemtas atbildes, tas biitiski
samazindja iegiito rezultatu objektivitati. Anket€Sanas rezultatu apkopojums ir atspogulots
16.pielikuma, kas parada mazumtirgotaju uznémumu Tpatsvaru piegadataju apgrozijuma
konkretai precu grupai/precei.

Izvertgjot anket€Sanas rezultatus, var secinat, ka analiz€jamas precu grupas mazumtirgotaju
uzpémumu Ipatsvars piegadataju apgrozijuma pamata neparsniedz 50%. Ir ar1 jaatzimé, ka
piegadataji realiz€ produkciju ne tikai partikas produktu mazumtirgotajiem, bet arl citiem
uznémumiem (kafejnicam, partikas produktu razotajiem u.c.).

Konkurences vides novértéjums mazumtirdzniecibas sektora nespecializetajos
veikalos

Esosas konkurences pakapes limena novérté§jums mazumtirdzniecibas sektora (péc anketéSanas
rezultatiem) ir atspogulots 3.l.attela. Sis vertsjums tika veiks, pamatojoties uz
mazumtirdzniecibas uzp€mumu vadoSo specialistu viedokliem, izteiktiem intervijas laika.
Intervijas iegtita informacija apkopota péc konkurenci ietekmé&joSiem faktoriem, atbilstosi
M.Portera modelim.

Aprakstot piegadataju ietekmi uz konkurenci mazumtirdzniecibas sektora, apkopotie interviju
rezultati tiek papildinati ar informaciju, kas ieglita no mazumtirgotaju un piegadataju
anketéSanas.

6 Tabulas 12.pielikuma piegadataja uznémuma nosaukums, ja ar to strada vairaki mazumtirgotaji, iekrasots
vienada krasa, bet, ja piegadatajs piegada preci tikai vienam mazumtirgotajam, ta nosaukums nav iekrasots
" Tabulas 13.pielikuma piegadataja uznémuma nosaukumi, kuri nodroSina ap 80 % konkrétas preces piegadi,
iekrasoti zala krasa

Tabulas 14.pielikuma piegadataja uznémuma nosaukumi, kuri mazumtirgotajiem piegada vairakas preces,
iekrasoti zala krasa
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3.1.att. Konkurences speka limena novert€jums mazumtirdzniecibas sektora

1. Situacija nozare

Kopuma Latvijas mazumtirdzniecibas sektoru lielaka dala uznémumu parstavju novertgja ka
pievilcigu potenciali jauniem tirgus dalibniekiem, bet atzim&ja konkurences intensivo pakapi
gan iepirkuma tirgli, gan pardoSana. Konkurenci paaugstina konkurentu skaita picaugums,
parak liela varbiitiba zaudeét pastavigu (lojalu) pirc€ju un augsti izdevumi uzp€muma
parprofiléSanas gadijuma. Ka vienu no svarigakajiem faktoriem, kas pastiprina konkurenci,
mazumtirdzniecibas uznémumu parstavji atzina iedzivotaju maksatsp€jas samazinasanos.

Ka konkurenci mazino$s faktors ir min&ti nopietni $k&rSli ieklGisanai mazumtirdzniecibas
sektora tirgli, bet viedokli S$adu faktoru identificeSana atSkiras. Lielaka dala
mazumtirdzniecibas uznémumu parstavji atzimé&ja, ka potenciali jaunam dalibniekam sameéra
griiti ieiet tirgli un turpmak ieejas SkérSlu limenis var tikai paaugstinaties. Citi uzskata, ka
ienakt mazumtirdzniecibas sektora tirgii ir samera viegli, Tpasi lielam arzemju kompanijam.
Uznémumu, kas darbojas mazumtirdznieciba nespecializétajos veikalos, skaita samazinajums
par 312 uzp€mumiem no 2005. Iidz 2007.gadam (peéc CSP datiem) veidojas, galvenokart,
izspieZot neatkarigus maza un vid&ja lieluma veikalus (skat.1.40. att.). Lielie tirgus dalibnieki
neuzskata mazos un vid€jos veikalus par nopietniem konkurentiem, savukart, daudzi mazie un
vidgjie mazumtirgotaji cenSas palielinat savu konkurétsp&ju, pievienojoties kadam
tirdzniecibas zZimolam caur fransizi vai tirgotaju apvienibu.

Par piem@rotas konkurences stratégijam mazumtirdzniecibas uznémumos parstavju domas
atSkiras. Dazi uzskata, ka uznémumu strat€gijas ir gandriz vienadas, bet praktiski visi
intervétie 1si un kodoligi identificEja sava uznémuma tirdzniecibas strat€gijas un precizi
ilezimgja savam uzpémumam atbilstoSus patérétaju segmentus. Mazumtirdzniecibas
uznémumu uzvedibas strat€gijas raksturojums galveno partikas produktu tirgti Latvija péc
veiktas aptaujas rezultatiem apkopots 3.5.tabula.
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3.5. tabula

Mazumtirdzniecibas uznémumu uzvedibas stratégijas raksturojums galveno partikas produktu

tirgl Latvija
Nr. Uzpémuma Tirdzniecibas stratégijas veids
nosaukums

1 SIA ,,Rimi Latvia” Biit visos tirgus segmentos (,,diskaunteru”, supermarketu
un hipermarketu ITmenos) un orientéties uz visiem
iedzivotaju/pircgju slaniem. Censas nodroSinat zemakas
cenas, optimizgjot piegades tiklu, lai samazinatu
izdevumus.

2 SIA ,,Maxima Arkartigi plass produktu sortiments par loti pievilcigam

Latvija” cenam. Var vienmé&r izdevigi iegadaties preces.

3 SIA ,,Mego” Erti izvietoti veikali pirc€jiem ar vidéju ienakuma Iimeni

4 SIA ,,Nelda” Atrasties visos Rigas mikrorajonos (gulamrajonos) un
piedavat preces Seit dzivojoSiem pircgjiem.

5 SIA ,,Skai Baltija” IerobezZots veikalu skaits, kas ir izvietots tikai Rigas pilséta
un ir orientéts uz labi situ€tiem pircgjiem, ka ari pircgjiem
ar augstu ienakuma limeni, kuri riip&jas par savu veselibu,
dodot prieksroku kvalitativai un veseligai partikai.

6 SIA ,,Zemnieciba”, Pirc€jam patikamas, ,,majigas” sajiitas veidoSana veikalos,
SIA ,,Alvira” kas parsvara ir izvietoti ,,gulamrajonos” un ir pievilcigi
(Tirdzniecibas tiks saviem klientiem ar sam@ra zemiem uzcenojumiem
,BETA”) (,,Sapratigam cenam”).

7 SIA ,,Palink” ,»Cenu lideris”, kas orient€ts uz pirc€jiem ar dazadu

ienakumu Itmeni visos tirgus segmentos (supermarketi un
»diskaunteru” veikali). Ka stipro pusi uzskata konditorejas
izstradajumu razoSanu.

8 SIA ,,Elvi grupa” Kvalitativi Latvijas produkti Latvijas iedzivotajiem ar
vienmer nodroSinatu ,,labo cenu grozu” ( konkréti partikas
produkti, kurus vienmér ir iesp&jams iegadaties samera
18t1).

9 SIA ,,LTK Aibe” Erto pirkumu veikali (convenience store) saviem klientiem

10 SIA ,,Iepirkumu Latvijas rajonos pirc€jiem &rti izvietoti veikali , kas
grupa” piedava kvalitativus produktus par sapratigam cenam

Avots: RSEBAA apkopojums péc veiktas aptaujas rezultatiem

Par galvenajiem politiskajiem un ekonomiskajiem faktoriem, kas bitiski ietekmé& situaciju
tirgl, mazumtirdzniecibas uzn€mumu parstavji uzskata visparéjo makroekonomisko situaciju
valstl (kas izpauzas saméra augsta inflacija, ekonomiskas attistibas tempu pazeminasanas,
bezdarba pieauguma, razoSanas resursu sadardzinasana) un ekonomiskas politikas pasakumu
ietekmi, piem&ram, nodoklu likumdos$anas, ka ar1 kreditéSanas nosacijumu izmainas.

Kopuma konkurences pakapi mazumtirdzniecibas tirgi var raksturot ka saméra augstu un pec
ekspertu viedokla ta turpmak (aptuveni trTs gadu laika) ievérojami nemainisies.

2. Potencialo konkurentu ietekme
Pec lielakas dalas mazumtirdzniecibas uzp€émumu parstavju viedokliem, lieli finansu-

vvvvv

kapitala nepiecieSamibu, ka arT jau stradajoSo uzpémumu absoliito parakumu izdevumu Itment.
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Aptaujas laika daudzi atzim€ja, ka jaunam tirgus dalibniekam bitu apgritinosi sanemt no
piegadatajiem izdevigus apmaksas nosacijumus, pieméram, zemakas cenas. P& uznémumu
parstavju atzinuma, jaunam tirgus dalibniekam butu griti arT atrast izdevigas vietas jauna
veikalu tikla biivniecibai, kas ar1 var€tu ierobezot potencialo konkurentu raSanos tirgii un,
tatad, samazinat vinu potencialo ietekmi uz konkurenci mazumtirdzniecibas sektora.
Vertikalas integracijas esamibu ar biznesa partneriem un administrativos ierobezojumus
aptaujato uzp@émumu parstavji klasificgja ka attiecigi liela un vid€ja lieluma barjeras jauno
dalibnieku ienaksanai tirga.

Visi iepriek§ minétie faktori kopuma varétu pazeminat Latvijas tirgus pievilcibu
potencialajiem jaunienacgjiem.

Kopuma potencialo konkurentu ietekmi uz konkurences pakapi mazumtirdzniecibas tirgii var
raksturot ka zemu, un turpmak ta samazindasies.

3. Piegadataju ietekme
Lielaka dala analizéto mazumtirgotaju uznémumu ir loti svarigi preces piegadatajiem un, péc
uznémumu parstavju atzinuma, to nozimiba nakotné tikai pieaugs.
Jebkura mazumtirdzniecibas uznémuma atkaribu no konkréta preces piegadataja var raksturot,
balstoties uz:

e konkrétas precu piegadataju izveles pakapi (izv€le ir vai nav, vai ir nieciga)

e konkréta preces piegadataja piegades apjomiem (Ipatsvara) mazumtirgotaja

iepirkumos.

Mazumtirgotaji ieperk preces no vairdkiem vai no ierobezota skaita piegadatajiem.
Piegadataju skaits ir atkarigs no pardoSanas stratégijas, preu sortimenta, izveidotajam
attiectbam ar konkrétiem piegadatdjiem. Ir uznémumi, galvenokart, lielo arzemju firmu
meitas uznémumi, kuriem lielu produkcijas daudzumu piegada ,,savi” (mates uznémuma),
piegadataji, kas ciesi saistiti ar mazumtirgotaju.
Mazumtirdzniecibas uzn€mumu parstavji noradija, ka piegades apjomi liela mera nosaka, ar
kadu piegadataju stradas mazumtirgotajs. Ta, lielie tirdzniecibas uzn€mumi nosaka piegades
minimalo preces apjomu, pie kura var tikt noslégts piegades ligums. Intervijas laika atziméts,
ka mazie un vidgjie uzp@mumi nesp€] razot/piegadat preci par izdevigu cenu un
nepiecie$amajos apjomos.
Kopuma lielaka piegadataju dala novertéja mazumtirgotaju ietekmi tirgi ka loti nozimigu un
prognozgja, ka mazumtirgotaju loma nakotné vél pieaugs.
Dazi precu piegadataji atzim€ja, ka mazumtirgotajs parasti nedikt€ viniem razoSanas-
tehnologiskos piegades nosacijumus, bet, tomér, ietekmé precu sortimentu, daudzumu,
iepakojuma veidus, piegades laiku. Tas ir tapec, ka mazumtirgotajiem, lai pardotu preci,
jaievéro pirc€ju velmes, un, tdm mainoties, mainas ari mazumtirgotaju preces piegades
noteikumi.
Vairakums no aptaujatajiem piegadatajiem uzskata, ka mazumtirgotajs dikte finanSu-
ekonomiskos piegades nosacijumus (atlaizu iesp&jas, bojatas preces mainu, sankcijas par
piegades prasibu neizpildi utt.). No piegadataju puses tika atzimeta $ada sakariba: jo lielaks
mazumtirgotajs, jo tam ir lielaka vara un parsvars ,,noteikumu dikt€Sanai”.
Dazi piegadataji tomer uzsvéra, ka viennozimigi nevar identificét tirgus varu starp
piegadatajiem un mazumtirgotajiem, jo ir jaievéro konkré€to piegazu situacija un specifika.
Piem&ram, péc ekspertu viedokla, ir precu grupas, kuras piegades nosacijumus censas diktet
piegadatajs, un ir preces, kuru ietvaros noteikumus dikteé mazumtirgotajs. Turklat, veicot
padzilinatu anketeSanas rezultatu analizi, p€tjjumu gaita nav konstatéta viennozimiga
korelacija starp 1patsvara lielumu piegadataju/mazumtirgotaju realizacijas/iepirkumu precu
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apjoma un piegadataju/mazumtirgotaju sp&ju diktet finanSu-ekonomiskos piegades
nosacijumus.

Mazumtirgotaju aptaujas rezultati liecina, ka piegadatajiem pastav iespgja ietekmét
savstarp&jas sadarbibas noteikumus, sevisSki tiem, kuri piegada specifisku vai unikalu preci,
kas pircgjam ir labi pazistama un populara.

Lielaka ~mazumtirgotaju parstavju dala noradija, ka precu piegades Iligumu
parakstiSanas/grozisanas iniciators parsvara ir mazumtirgotajs. Ka galvenos iemeslus piegades
liguma lausanai atzim&ja situacijas, kad piegades prece zaudé pieprasijumu, cena nav
pircgjiem izdeviga, precu kvalitate neatbilst prasibam, ir piegadataja likvidacija (bankrots).
Kopuma piegadataju ietekmi uz konkurences pakapi mazumtirdzniecibas tirgi var raksturot ka
mérenu, un turpmak ta samazindsies.

4. Pircéju ietekme

Praktiski p&c visu mazumtirdzniecibas uzp€émumu parstavju atzinuma, pircéju ietekme ir
bitiska un pircgju loma nakotne tikai pieaugs. Pirc€ju nozimigumu paaugstinaja iedzivotaju
maksatsp€jas samazinajums.

Ka atzina mazumtirgotaji, pirc€js parsvara ietekm& preces sortimentu veikala. Precu cenas
paaugstinaSana un iedzivotaju maksatsp€jas samazinasanas maina precu patérina struktiru,
paaugstinot samera 1&tako precu Tpatsvaru.

Jaatzimé, ka daudzi uznémumi orient€ precu pardoSanu uz konkrétiem pirc€ju segmentiem un
plano tos saglabat arT nakotné.

Mazumtirdzniecibas uznémumu parstavji noradija arT uz pielietojamo marketinga tehnologiju
svarigumu, kad speciali izstradati pasakumi veicina pircgjus pirkt vairak un palidz tos
»piesaistit” (padarit laojalus) konkrétam veikalam/tirdzniecibas tiklam.

Pircgju ietekmi uz konkurences pakapi mazumtirdzniecibas tirgl var raksturot ka samera
augstu, un turpmak ta paaugstinasies.

5. Precu - aizvietotaju ietekme

Ta ka praktiski visos nespecializ€tos veikalos pardod ikdienas pat€rina preces (taja skaita
pirmas nepiecieSamibas partiku, kurai nav tuvu aizvietotaju), paterétajiem ir liela izvéle
iegadaties Sos produktus jebkura tirdzniecibas vieta (veikala/uznémuma). Turklat pircgja
»parslégsanas” izmaksas, mainot vienu iepirkSanas vietu (veikalu) uz citu tuvinas nullei.
Tapéc pirmas nepiecieSamibas partikas produktu tirdzniecibas specifika biitiski pastiprina
konkurenci starp atseviskiem mazumtirgotajiem. ST konkurence varétu izpausties gan cenu,
gan arpus cenas konkurences veidos, izmantojot visas potencialas iesp&jas pieaicinat papildus
klientus. Ar1 nakotné §1 potenciala precu-aizvietotaju ietekme biitiski nemainisies.
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Secinajumi un priekslikumi

Projekta gaita veikta Latvijas mazumtirdzniecibas sektora analize un konkurences apstaklu
novertéjums dod iesp&ju izdarit sekojoSus secinajumus:

1. Latvijas mazumtirdzniecibas sektora (ipaSi nespecializétajos veikalos) pasreiz€ja attistiba
var tikt raksturota ar sekojoSam galvenajam pamattendencém:

e 2006.gada beigas un 2007.gada sakuma Latvijas nacionalas ekonomikas attistibas
tempu paléninasanas atseviSkos tautsaimniecibas sektoros ar turpmak sekojoso
vispargjo ekonomisko paléninaSanos, ietekméja kop€ja apgrozijuma sarukumu ka
Latvijas mazumtirdzniecibas sektora, ta arT mazumtirdznieciba nespecializ&tajos
veikalos. 2008.gada 3.ceturksni, salidzinajuma ar ieprieks€ja gada atbilstoSo periodu,
mazumtirdzniecibas apgrozijums samazinajas par 10%.

e veikalu vidgja platiba Latvija katru gadu pieaug, samazinoties veikalu skaitam. Jau
sakot ar 1999.gadu, Latvijas tirdzniecibas sektora samazinas partikas un jaukta tipa
veikalu skaits (kas 2007.gada sasniedza 4 418 veikalus), iezim&jot lidzigu tendenci ka
citas ekonomiski attistitajas valstis. Lielveikalu straujo attisttbu nosaka to
prieksrocibas, piedavajot plasaku precu sortimentu, atru un pircgjiem &rtu apkalposanu,
ka arT papildus ertibas, ieskaitot piebrauktuves un automasinas novieto$anas iespé&jas.

e 2006. un 2007. gadam aprékinatas tirgus dalas liecina par lielako nozares dalibnieku
ienemamo tirgus dalu stabilitati, kas saglabajas starp diviem lielakajiem (,,RIMI” un
»Maxima”), kuri kopa aiznem ap 55% tirgus, un pargjiem tirgus dalibniekiem, kam
pieder atlikusie 45% tirgus.

2. Vertgjot konkurences vidi Latvijas mazumtirdzniecibas sektora nespecializéto veikalu vida,
ir svarigi objektivi un zinatniski pamatoti noteikt tirgus dalibniekus, kas konkurg sava starpa.
P&tijuma gaita tika identific€ti un pamatoti tirgus dalibnieku noteikSanas kritériji (atspoguloti
1.6.tabula). Tirgus dalibniekus var noteikt pec dazadiem krit€rijiem, un tie var mainities
atkariba no pétijuma merka, tirgus specifikas un pieejamas analitiskas informacijas apjoma un
kvalitates. Tomeér vissvarigakais nosacijums konkurentu atlases procedira ir efektivo
konkurentu identific€Sana, lai noteiktu ka neatkarigos tirgus dalibniekus, ta ar1 partnerus un
sava starpa saistitos tirgus dalibniekus.

Balstoties uz peétijumu gaita pamatotajiem tirgus dalibnieku noteikSanas krit€rijiem, ir
identificétas tris konkurentu grupas: tirdzniecibas tikli, tirgotaju kooperacijas un fransizes
kompanijas (1.9.tabula). Tiesi So min€to uzp@mumu saraksts iezimé efektivo konkurentu loku,
kas ar M.Portera konkurences modela pielietosanu dod iesp&u veikt tirgus dalibnieku
uzvedibas analizi, noteikt Sk&rSlus (barjeras) ienakSanai tirgli, pirc€u un piegadataju
tirgusspeku, ka arT iesp&jamo tirgus segmentaciju.

3. Mazumtirdzniecibas nozares koncentracijas novertésana varétu biit istenojama, balstoties uz
divam, principiali atSkirigam pieejam tirgus dalibnieku identificéSana. Viena pieeja paredz, ka
tirgus dalibnieki ir visi nozaré esoSie uzpémumi un to tirgus dalas noteiktas attieciba pret
nozares kopgjo realizacijas apjomu. Savukart, otra pieeja, kuru izmanto Konkurences padome
(KP), balstita uz ,konkréto tirgus” un tirgus dalibnieku noteikSanu, ka ari ,.efektivo
konkurentu” identific€Sanu un tirgus dalibnieku tirgus dalas aprékinasanu konkréta tirgii. Lidz
ar to atseviSku tirgus dalibnieku tirgus spéka un tirgus koncentracijas novértéSana atbilstosi
divam dazadam pieejam var novest ar1 pie saméra atskirigiem rezultatiem.

Ta, pamatojoties uz pirmo pieeju, Latvijas mazumtirdzniecibas sektora nespecializ&tajos
veikalos 2007.gadam aprékinata tirgus dala Cetriem lielakajiem tirdzniecibas uzn€émumiem
veidoja ap 54%, bet desmit lielakajiem — 62%.
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4. ledzivotaju ieradumu maina pirmas nepiecieSamibas partikas produktiem projekta ietvaros
ir analiz€ta pamatojoties uz CSP majsaimniecibas budzetu pétijumu rezultatiem. Balstoties uz
majsaimniecibas patérina izdevumiem partikai un partikas produktu patérinu vidgji uz vienu
majsaimniecibu, tika noteikts pieprasitako partikas precu saraksts (atspogulots zinojuma
17.1pp.).

5. Kaut arT majsaimniecibu budzetu apsekojumi sniedz datus par partikas produktu patérinu ar
divu gadu aizkavéSanos, tomér ik pa tris gadiem analiz€jamais galveno partikas produktu
grupu pateérin$ uz vienu majsaimniecibas locekli ir saméra stabils. Ta, perioda no 2002. Iidz
2006.gadam maksimalas ikgad€jas svarstibas piena produktu patérina veidoja tikai 4%, galas
produktu — 7%, olu — 3,5%, bet darzenu — 8%.

6. Eksiste dazadas pieejas cenu veidoSanas mehanisma noteikSanai. Ka viena no metodém
razotaju, parstradataju un mazumtirgotaju tirgus spéka kvantitativa noveértésana, ka ari katra
atseviska partikas produkta cenas veidoSanas struktiiras noteikSana, var€tu but Istenojamo
cenu attiectbu® (starpibu) aprékinasana. Tomer §1 analitiska pan@miena realizacija varétu tikt
istenota pie vairaku nosacijumu izpildes, kas atspoguloti (102.1pp):

e cenu veidoSanas struktiira ir jaanalizé saméra detalize€tam produktu klastam (piemeram,
konkrétiem piena produktiem, tadiem, ka siers, dzeramais piens, vajpiena pulveris
utt.);

e ir janodroSina ticama un savstarpgji salidzinama informacija par iepirkuma,
vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas cenu limeniem vienam un tam pasam
produktam un analiz€jamajam periodam;

e minéto cenu apkopojums ir javeic uz metodologiski vienotas datu savakSanas un
apstrades sist€émas pamata.

7. Mazumtirgotaju un piegadataju savstarp€jas mijiedarbibas paveiktais noveért€jums konkréto
precu grupas (pétijuma veikta analize par 20 pieprasitakam partikas precém - saraksts -17.1pp.)
liecina par piegadataju izvéles dazadibu (izv€le no niecigas lidz lielai). Turklat atseviskos
sektoros (piemeram, olu, majputnu galas, liellopu gala) ir piegadataji, kuru Ipatsvars
mazumtirgotaja preces iepirkuma apjomos veido no 80-100% (skat. 3.4. tabulu, 108. Ipp.).
Tome@r piesatinata tirgus apstaklos v€lmi ienakt jauniem konkurentiem vai mazakiem
konkurentiem palielinat piegades apjomus piegades/iepirkuma tirgli mazina lielaks risks, ka
papildu sarazota prece var neizkonkurét jau esoSo konkurentu preci.

8. Latvijas mazumtirgotaju, parstradataju un razotaju ietekmi gala cenas veidoSanas procesa
varétu noteikt, balstoties uz Uzpémumu registra pieejamo informaciju (konkréta uzpémuma
Pelnas vai zaud@umu aprékina datiem), aprékinatiem raditajiem par atseviska uzpémuma
bruto pelpas Ipatsvaru raZoSanas izmaksas un/vai bruto pelnas Ipatsvaru neto apgrozijuma.
Izmantojot minétos raditajus ir jaieveéro, ka tie raksturo konkréta uzpnémuma vidg€jo
uzcenojuma limenti, tas dod iesp&ju veikt salidzinajumus starp uzpémumiem (pieméram, starp
dazadiem mazumtirdzniecibas uznémumiem vai parstrades/vairumtirdzniecibas
uzpémumiem). Salidzinot p&c $adas metodes secinams, ka 2007.gada vislielakais vidgjais
uzcenojums Latvijas mazumtirdzniecibas uznémumu vidii, kas realiz€ preces nespecializgtajos
veikalos, bija lielveikaliem ,,Nelda”, ,,Skai Baltija” un ,,RIMI” (skat.2.3.tabulu).

9. Petijuma gaita identificétie tirgus dalibnieki (skat. 2. secinajumu) tika aptaujati ar merki
novertét konkurences pakapi Latvijas mazumtirdzniecibas sektora, izmantojot M. Portera
piecu konkurences spéku modeli atbilsto$i jau iepriek$€jos KP projektos izstradatai
metodologijai (skat. gala zinojuma 3. dalu). M. Portera modelis dod iesp&ju novértét jebkuras

S Angl.: relative and absolute price margin
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nozares konkurences struktiiru, balstoties uz pieciem pamatfaktoriem: 1) konkurences
intensitati starp jau esoSajiem tirgus dalibniekiem; 2) jaunienac€ju (potenciali jauno tirgus
dalibnieku) draudiem; 3) piegadataju tirgusspeku; 4) pircju tirgusspeku; 5) draudiem no
jaunu aizstajejprecu (aizvietotajproduktu) ieviesanas.

Baltoties uz tirgus dalibnieku ekspertu aptauja sniegto informaciju, ir sagatavota prognoze par
Latvijas mazumtirdzniecibas sektora konkurences vides attistibas iesp&jam. Prognozes
rezultati liecina, ka kopuma konkurences pakape mazumtirdzniecibas sektora turpmak (vismaz
nakamo tris gadu laika) iev€rojami nemainisies. P&c aptaujato mazumtirdzniecibas ekspertu
viedokla, potencialo konkurentu ietekmi uz konkurences pakapi mazumtirdzniecibas tirgii var
raksturot ka samera zemu, kas turpmak varé€tu vél samazinaties. Kopuma piegadataju ietekmi
uz konkurences pakapi mazumtirdzniecibas tirgl var raksturot ka meérenu, kas nakotngé varétu
vel samazinaties. Pircgju ietekmi uz konkurences pakapi mazumtirdzniecibas sektora tirgt var
raksturot ka saméra augstu, kas turpmak varétu vél paaugstinaties.

10. Nemot veéra veikto analizi, Latvijas mazumtirdzniecibas sektora tirgus var tikt raksturots
ka tirgus ar nepietiekami attistitu konkurenci. Tirgus koncentracijas [imenis ir saméra augsts.
Turklat tirgt darbojas divi lielakie tirgus dalibnieki (SIA ,,Rimi” un SIA ,,Maxima Latvia”),
kuru neto apgrozijums un tirgus dalas ievérojami parsniedz citu tirgus dalibnieku apgrozijumu
un tirgus dalas. Nopietni finanSu-ekonomiskie Skérsli jaunu dalibnieku ienak$anai tirgi ir
saistiti, galvenokart, ar liela sakotn&ja kapitala nepiecieSsamibu, ka ari jau stradajoso
uznémumu absoliito parakumu izdevumu Iiment.

2006.-2007.gada perioda mazumtirgotaju tirgus dalu stabilitate liecina par nozimigu barjeru
esamibu, kuru dél potenciali jauniem tirgus dalibniekiem ir griti ienakt tirgl, bet esoSiem
mazumtirgotajiem gruti paplasinat savu tirgus dalu (tirgus segmentu), jo citu tirgus dalibnieku

jaunu veikalu biivniecibai).

Priekslikumi:

1. Analiz§ot konkurences vides stavokli un veicot tirgus struktiras monitoringu
mazumtirdzniecibas sektora var rekomendét izskatiSanai mazumtirdzniecibas tirgu kopuma,
nesasaurinot tirgus robeZzas Iidz ,ikdienas patéripa pre€u mazumtirdzniecibas tirgum
lielveikalu vide€”. Tirgus noteikSana ka ,,ikdienas pat€rina preCu mazumtirdzniecibas tirgum
lielveikalu vide€” ir attaisnojama, veicot nakotnes seku prognozeSanu tirgus dalibnieku
apvienoSanas gadijuma.

2. Nosakot tirgus dalibniekus mazumtirdzniecibas sektora nespecializétajos veikalos, ir
nepiecieSams pakapeniski iziet cauri pétijuma gaitd izstradatai tirgus dalibnieku atlases
procediirai, kas paredz secigu piecu pamatposmu istenoSanu (aprakstiti 24.1pp.), atbilstosi
izveletajiem un petjumu veicgju ieteiktajiem tirgus dalibnieku noteikSanas kriterijiem (skat.
1.6.tabulu).

3. P&c peétnieku viedokla noveértgjot tirgus dalas efektiviem konkurentiem un koncentracijas
Iimeni mazumtirdzniecibas sektora nespecializétajos veikalos, ir jaizverté ari neatkarigo
mazumtirdzniecibas uznémumu/veikalu (kas nav saistiti ar lieliem tirdzniecibas tikliem vai/un
tirgotaju kooperacijam/apvienibam) loma un daliba analiz€jamaja tirgli. Pieméram, nosakot
tirgus dalas un aprékinot koncentracijas indeksu, tomér ir jaizverté ari daudzu mazu, bet
neatkarigu tirdzniecibas uznémumu/veikalu tirgus dalu.

4. lIzpilditajs ierosina ar mazumtirdzniecibu stavokla novertéSanu saistitos petijjumos izmantot
mazumtirgotaju un precu piegadataju vidéjo uzcenojuma limeni, kuru raksturo bruto pelnas
Ipatsvars razoSanas izmaksas (2.1.formula, skat. 74. lpp.) un/vai bruto pelnas ipatsvars neto
apgrozijuma (2.2.formula, skat. 74. Ipp.), uzp€mumu salidzinajuma veikSanai
mazumtirdzniecibas vai parstrades/vairumtirdzniecibas sektoros. Sis panémiens var tikt
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izmantots ka sakotn€js posms tirgus varas/tirgusspéka noteikSanai vai arl ka papildus
apliecinajums/,,signals” padzilinatas analizes veikSanai gadijuma, kad uzpémuma vidgjais
uzcenojums nozimigi atskiras no citu uznémumu vid€ja uzcenojuma.

5. Ar mérki nepielaut Jaunpratigu tirgus varas izmantoSanu, veikt pastavigu iepirkuma,
vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas cenu monitoringu starp lielakajiem tirgus
dalibniekiem Latvijas mazumtirdzniecibas sektora, vienlaikus veidojot realo cenu datu bazi un
nosakot razoSanas, parstrades un mazumtirdzniecibas sektoru ietekmi uz cenu veidoSanu
galvenajiem partikas produktiem (ikdienas pat€rina prec€m, piemé&ram, projekta ietvaros 20
atlasitajam vispieprasitakajam partikas prec€m/produktiem), izmantojot starp atseviSkiem
raZoSanas un tirdzniecibas posmiem cenu attiecibu/starpibu analizes metodi™ (skat.102.1pp.).
6. lesakam pe@tljuma izmantotas metodes un iegiitos datus attieciba uz konkrétu piegadataju
dalu mazumtirgotaju apgrozijuma atseviskas precu grupas, izmantot mazumtirgotaju tirgus
varas un piegadataju atkaribas novertésana, atbilstoSi Konkurences likuma 13.panta otras dalas
prasibam.

7. lIzpilditajs ierosina, vért€jot mazumtirdzniecibas tirgus dalibnieku apvienoSanas un to
ietekmi uz konkurenci konkréta tirgii, sekmét konsolidacijas, kas nodroSina jaunu efektivu
konkurentu izveidoSanu esoSiem lielakiem konkurentiem, t.sk., veikalu tiklu ar nelielam tirgus
dalam konsolidaciju, pievérSot padzilinatu uzmanibu uzp€mumu apvienoSanas gadijumu
izskatiSanai un vispusigai izvertésanai.

Turpmaka lielo uznémumu apvienoSana nav vélama, lai nebremzétu konkurenci
mazumtirdzniecibas videg.

8. Lai nodroSinatu jaunu efektivu konkurentu izveidoSanu esoSiem lielakiem piegadataju
konkurentiem, iesakam sekmét iesp&jamo piegadataju konsolidacijas dazadu precu tirgus
segmentos.

9. Vértgjot tirgus dalibnieka tirgus dalas konkréta geografiska teritorija, nemt véra gan
lielveikalu tikla ietekmi uz konkurenci un tirgus dalas visa Latvijas teritorija, gan atseviski
analiz€amos regionos (geografiskas teritorijas).

11. Veicinat maksimalu mazumtirdzniecibas nozares parstavju piedaliSanas iesp&u normativo
- tiesisko aktu izstradasanas gaita, kas skar tirdzniecibas darbibas sferu, lai nemt véra
mazumtirgotaju un piegadataju viedokli.

10 A . .
Angl.: price margin analysis

116



N

10.
11.
12.
13.

. http://eur-

14

15.

16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

Izmantotas literatiiras un avotu saraksts

Konkurences likums
http://www.kp.gov.Iv/uploaded files/L-jas norm akti/konkurences likums.pdf

http://eur-lex.europa.eu/lv/index.htm - Eiropas Savienibas likumi, Iigumi, tiesibu akti,
judikatiira un likumdos$anas priekslikumi.

Komisijas Pazinojums par jedziena "konkrétais tirgus" definiciju Kopienas
konkurences tiesibas (Dokuments attiecas uz EEZ) (97/C 372/03)

Konkurences padomes 02.08.2007. 1émums (Nr. 124) ,,Par SIA ,MAXIMA Latvija”
un SIA ,,Tirdzniecibas centrs ,,Mukusala’’ apvienoSanos

http://www.esa.int/SPECIALS/Resources/SEMBSHAATME 0.html

http://www.kp.gov.lv/uploaded files/VVadlinijas%20konkreta%?20tirgus%20noteiksanai
.pdf

http://ec.europa.eu/enterprise/enterprise _policy/sme_definition/sme_user guide lv.pdf
Eiropas Komisijas oficiala majas lapa, sadala — konkurence -23.10.2000.EK 1émums -
http://ec.europa.eu/comm/competition/mergers/cases/decisions/m2161 en.pdf
http://www.forbes.com/afxnewslimited/feeds/afx/2008/04/30/afx4950251.html -
Konkurences testa ieve$ana

http://www.kp.gov.lv/?object id=572
http://ec.europa.eu/comm/competition/antitrust/relevma_en.html#2
http://ec.europa.eu/comm/competition/mergers/cases/index/by nace g .html#g 52 11
http://ec.europa.eu/comm/competition/index_en.html (1)

lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:31997D0277:EN:HTML
(97/277/EC: Commission Decision of 20 November 1996 declaring a concentration to be incompatible
with the common market (Case No IVV/M.784 - Kesko/Tuko) Council Regulation (EEC) No 4064/89
(Case No IV/M.784 - Kesko/Tuko) Council Regulation (EEC) No 4064/89)

http://www.mce.gov.au/assets/documents/mceinternet/Finaleffectivecompetitioncriteri

a20061031143800.pdf

http://www.liaa.gov.lv/uploaded_files/Viskas/FOLD/Iil/Jaut%C4%81jumi%20un%20a

tbildes270308.doc

Kopienas méroga koncentracija: EC Regulation Nr. 139/2004, 1.pants

Padomes Regulas (EK) Nr. 1/2003s, (EEK) Nr. 1017/689, (EEK) Nr. 4056/8610 un

(EEK) Nr. 3975/8711

Eiropas Komisijas oficiala majas lapa, sadala — konkurence - 03.02.1999.EK lémums -

http://ec.europa.eu/comm/competition/mergers/cases/decisions/m1221 19990203 600
en.pdf

http://www.usdoj.gov./art/punlic/testimony/hhi.htm

Skapars R., Mikroekonomikas teorijas pamati /Latvijas Universitate. -Riga: Latvijas

Akadémiska biblioteka, 1997.-390 Ipp.

http://www.em.gov.lv/em/2nd/?cat=10695

http://www.bundesnetzagentur.de/media/archive/1398.pdf

Howard Davies, Pun-Lee Lam. Managerial economics 3rd ed. - Prentice

Hall.:Financial time, 2001.-533 pp.

http://www.valuebasedmanagement.net/methods_porter _diamond_model.htm

117


http://www.kp.gov.lv/uploaded_files/L-jas_norm_akti/konkurences_likums.pdf
http://eur-lex.europa.eu/lv/index.htm
http://www.esa.int/SPECIALS/Resources/SEMB8HAATME_0.html
http://www.kp.gov.lv/uploaded_files/Vadlinijas%20konkreta%20tirgus%20noteiksanai.pdf
http://www.kp.gov.lv/uploaded_files/Vadlinijas%20konkreta%20tirgus%20noteiksanai.pdf
http://ec.europa.eu/enterprise/enterprise_policy/sme_definition/sme_user_guide_lv.pdf
http://ec.europa.eu/comm/competition/mergers/cases/decisions/m2161_en.pdf
http://www.forbes.com/afxnewslimited/feeds/afx/2008/04/30/afx4950251.html
http://www.kp.gov.lv/?object_id=572
http://ec.europa.eu/comm/competition/antitrust/relevma_en.html#2
http://ec.europa.eu/comm/competition/mergers/cases/index/by_nace_g_.html#g_52_11
http://ec.europa.eu/comm/competition/index_en.html
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:31997D0277:EN:HTML
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:31997D0277:EN:HTML
http://www.mce.gov.au/assets/documents/mceinternet/Finaleffectivecompetitioncriteria20061031143800.pdf
http://www.mce.gov.au/assets/documents/mceinternet/Finaleffectivecompetitioncriteria20061031143800.pdf
http://www.usdoj.gov./art/punlic/testimony/hhi.htm
http://www.bundesnetzagentur.de/media/archive/1398.pdf
http://www.valuebasedmanagement.net/methods_porter_diamond_model.htm

24.

25.

26.
27.
28.

29.

30.
31.

32.
33.
34.
35.
36.
37.

38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.

49.

50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.

58.
59.

60.

D.Jasjko, L.Frolova, E.Pan¢enko, T.Ivanova, ,,Piensaimniecibas nozares attistibas
analize un konkur€tspéjas noveért€jums Latvija un Eiropas Savienibas tirgii”. Zinojums.
Riga..RSEBAA. 2007.g.91.1pp.

Chrystal K., Lipsey R. Economics for Business and management. Oxford: Oxford
University Press, 1997.- p.720.
http://www.franchising.lv/new_site/lv/f_komp_lv.shtml

www.aibe.lv

http://www.kp.gov.lv/uploaded files/2007/A81 2906.pdf - KP lémums Nr.81 no
2007.gada 29.juinija

http://www.kp.gov.lv/?0bject_id=883 - Vadlinijas Konkurences likuma 13.panta otras
dalas pieméroSanai
http://www.forbes.com/afxnewslimited/feeds/afx/2008/04/30/afx4950251.html
http://www.tirgotajs.lv/sablons.php?sk=2&ra=117&ga=2008&SI1D=30bb23722eldcba
61e4b084a9d71bb8e

http://www.toppartika.lv/?id=1

http://www.baltstor.lv

http://is.ev.lu.lv/adamsons_v/bakalauri/Cenal.pdf

wWww.rimi.lv

http://www.nelda.lv/Iv/about.htm - (sk.18.07.2008.9.)

www.kurzemes-vards.lv - Kurzemes Vards. 2005. gada 30. junijs. Viktors Ulberts.
Veikals "Sky" pamet Liepaju

http://www.iki.lt/index.php?item _id=10866&page=1
http://www.newprojects.lv/Iv/news/developers.html?id=605
http://www.financenet.lv/zinas/latvija/article.php?id=189617
http://www?2.la.lv/lat/latvijas_avize/jaunakaja_numura/?doc=24515

Dienas bizness - Top 500, 2007.9.

Dienas bizness - Top 500, 2008.g.
http://www.db.lv/Default2.aspx?ArticlelD=cd49be0e-94b6-4386-b381-d88cdf79c42c
http://karjera.smigi.edu.lv/vesturem.htm

http://labsserviss.lv/?news - LETA, Visas zinas, Arhivs - 05.06.08
http://www.aibe.lt/inner.php?zone=1&lang=5&id=52
http://jauna.diena.lv/lat/business/presrelease/trade/latvijas/tirgotaju-kooperacija-aibe-
main
http://www.db.lv/Default2.aspx?ref=topsent&ArticlelID=1e5¢5662-1c0b-4e4c-b875-
bdfb3f0728c7

http://www.logistics.ru/9/19/i20 2350.htm
http://www.db.lv/Default2.aspx?ArticlelD=2f85757c-cc93-4fc6-962f5b207de39725
http://www.db.lv/Default2.aspx?ArticlelD=cd49be0e-94b6-4386-b381-d88cdf79c42c
http://www.baltstor.lv/public/default/main/Baltstor isteno_ambicijas.html
http://news.frut.lv/lv/polit/politics/743

http://www.labsserviss.lv/?127

http://news.frut.lv/lv/economics/45991
http://www.city24.lv/client?rnd=83724&pageld=15&o0bjild=NewsObjegt&stateld=Ne
wslnitial&eventld=NewsArticleEvent&articleld=48475
http://www.financenet.lv/zinas/latvija/article.php?id=168011

D.Jasjko, E. Pangenko, T. Ivanova ,,Latvijas tautsaimniecibas nozaru ar augstu tirgus
koncentracijas [imeni un barjeram ienakSanai tirgii noteikSana” Zinojums.
Riga.:RSEBAA. 2008.9.386.1pp.

http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp

118


http://www.aibe.lv/
http://www.kp.gov.lv/uploaded_files/2007/A81_2906.pdf
http://www.forbes.com/afxnewslimited/feeds/afx/2008/04/30/afx4950251.html
http://www.tirgotajs.lv/sablons.php?sk=2&ra=117&ga=2008&SID=30bb23722e1dcba61e4b084a9d71bb8e
http://www.tirgotajs.lv/sablons.php?sk=2&ra=117&ga=2008&SID=30bb23722e1dcba61e4b084a9d71bb8e
http://www.toppartika.lv/?id=1
http://www.baltstor.lv/
http://is.ev.lu.lv/adamsons_v/bakalauri/Cena1.pdf
http://www.rimi.lv/
http://www.nelda.lv/lv/about.htm
http://www.kurzemes-vards.lv/
http://www.iki.lt/index.php?item_id=10866&page=1
http://www.newprojects.lv/lv/news/developers.html?id=605
http://www.financenet.lv/zinas/latvija/article.php?id=189617
http://www2.la.lv/lat/latvijas_avize/jaunakaja_numura/?doc=24515
http://www.db.lv/Default2.aspx?ArticleID=cd49be0e-94b6-4386-b381-d88cdf79c42c
http://karjera.smigi.edu.lv/vesturem.htm
http://labsserviss.lv/?news
http://labsserviss.lv/?news
http://www.aibe.lt/inner.php?zone=1&lang=5&id=52
http://jauna.diena.lv/lat/business/presrelease/trade/latvijas/tirgotaju-kooperacija-aibe-main
http://jauna.diena.lv/lat/business/presrelease/trade/latvijas/tirgotaju-kooperacija-aibe-main
http://www.db.lv/Default2.aspx?ref=topsent&ArticleID=1e5c5662-1c0b-4e4c-b875-bdfb3f0728c7
http://www.db.lv/Default2.aspx?ref=topsent&ArticleID=1e5c5662-1c0b-4e4c-b875-bdfb3f0728c7
http://www.logistics.ru/9/19/i20_2350.htm
http://www.db.lv/Default2.aspx?ArticleID=2f85757c-cc93-4fc6-962f-5b207de39725
http://www.db.lv/Default2.aspx?ArticleID=cd49be0e-94b6-4386-b381-d88cdf79c42c
http://www.baltstor.lv/public/default/main/Baltstor_isteno_ambicijas.html
http://news.frut.lv/lv/polit/politics/743
http://www.labsserviss.lv/?127
http://news.frut.lv/lv/economics/45991
http://www.city24.lv/client?rnd=83724&pageld=15&objild=NewsObjegt&stateld=NewsInitial&eventld=NewsArticleEvent&articleld=48475
http://www.city24.lv/client?rnd=83724&pageld=15&objild=NewsObjegt&stateld=NewsInitial&eventld=NewsArticleEvent&articleld=48475
http://www.financenet.lv/zinas/latvija/article.php?id=168011
http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp

61.

62.

63.

64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.

Eiropas Komisijas oficiala majas lapa, sadala — konkurence -23.10.2000.EK 1émums -
http://ec.europa.eu/comm/competition/mergers/cases/decisions/m2161 en.pdf
Eiropas Komisijas oficiala majas lapa, sadala — konkurence - 03.02.1999.EK Iemums -
http://ec.europa.eu/comm/competition/mergers/cases/decisions/m1221 19990203 600
_en.pdf

Eiropas Komisijas 1999.gada 3.februara Iémums lieta Nr. IV/M.1221 — Rewe/Meinl,
76. punkts.

http://news.frut.lv/Iv/polit/politics/743

www.elvi.lv

http://www.mdcdatum.org.uk/backdata/EUMIilkPrices.xls

www. ltve.lv/jaunumi.php?doktypenode=&zinaid=358

Patérina cenas ceturk$na biletens, 1.1pp.- CSP Nr.2 (26)/2008
www.em.gov.lv/em/2nd/?cat=13785
http://www.ltvc.lv/citdatfails.php?id=368&k=fails1
http://www.ltvc.lv/jaunumi.php?doktypenode=&zinaid=368
http://www.ltvc.lv/citdatfails.php?id=357&k=fails2
http://www.ltvc.lv/citdatfails.php?id=373&k=fails2
http://www.kp.gov.lv/uploaded_files/petijumi/konkurence graudu_nozare.pdf
http://www.ltvc.lv/statistika.php?datagrupa=1&statistika=25

119


http://ec.europa.eu/comm/competition/mergers/cases/decisions/m2161_en.pdf
http://ec.europa.eu/comm/competition/mergers/cases/decisions/m1221_19990203_600_en.pdf
http://ec.europa.eu/comm/competition/mergers/cases/decisions/m1221_19990203_600_en.pdf
http://news.frut.lv/lv/polit/politics/743
http://www.elvi.lv/
http://www.mdcdatum.org.uk/backdata/EUMilkPrices.xls
http://www.ltvc.lv/jaunumi.php?doktypenode=&zinaid=358
http://www.em.gov.lv/em/2nd/?cat=13785
http://www.ltvc.lv/citdatfails.php?id=368&k=fails1
http://www.ltvc.lv/jaunumi.php?doktypenode=&zinaid=368
http://www.ltvc.lv/citdatfails.php?id=357&k=fails2
http://www.ltvc.lv/citdatfails.php?id=373&k=fails2
http://www.kp.gov.lv/uploaded_files/petijumi/konkurence_graudu_nozare.pdf
http://www.ltvc.lv/statistika.php?datagrupa=1&statistika=25

