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Saskana ar 2012.gada 23.oktobra iepirkuma Iligumu starp Konkurences padomi un Deloitte par
pakalpojumu snieg8anu, Deloitte ir sagatavojusi So Pétljumu par pasvaldibu komersantu darbibu pre¢u un
pakalpojumu tirgd un tas ietekmes uz konkurenci novértéjumu.

Pétijuma veiktds darbibas ir atspogulotas IV sadalas PaskaidrojoSa informacija par datu bazé apkopoto
informaciju pirmaja punkta Visparéja informacija par pirmo posmu, ka ar1 V sadalas Konkurences stavokla
analize pirmaja punkta Visparéja informacija par otro posmu.

PETIJUMA IETVAROS DELOITTE IR IZDARIJUSI SADUS GALVENOS SECINAJUMUS:

par siltumapgades nozari kopuma

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

Lielaka dala siltumapgades komersantu ir iesaistiti visos ar siltumapgadi saistitajos tirgos.
Secinams, ka eso$a pakalpojuma sniegSanas struktlra ir vértéjama ka barjera jaunu tirgus
dalibnieku ienak$anai kada atseviska siltumapgades posma (pieméram, siltumenergijas
razosana).

Siltumenergijas parvades un sadales infrastruktiras nomas pakalpojums ka atsevisks pakalpojums
tirgd nepastav. Lidz ar to secindjuma, ka siltumapgades pakalpojumu sniegSand konkurence ir
iesp&jama tikai divos tirgos — siltumenergijas razo$ana un siltumenergijas piegade gala lietotajiem.

Pasvaldibam pieder 80% vertikali integréto komersantu, kuri sniedz centralizéto siltumapgades
pakalpojumu gala lietotajiem. Pasvaldibam pieder 80% komersantu, kuri nodrosina siltumenergijas
pakalpojuma sanemsanu gala lietotajiem, bet kuri nav siltumenergijas razotaiji.

Secinajuma, ka pasvaldibu ietekme siltumapgades nozaré kopuma ir |oti batiska.

No visiem komersantiem, kas piegada sivltumenergiju gala patérétajiem, 24% ir tadi, kuri tikai
izplata, bet pasi nerazo siltumenergiju. Sie komersanti iepérk siltumenergiju no neatkarigiem
razotajiem.

Pasvaldibam piederoSo komersantu Tpatsvars siltumenergijas razo$ana ir ievérojami mazaks
(25%) salidzinajuma ar pasvaldibam piedero$o komersantu Tpatsvaru centralizétas siltumenergijas
pakalpojuma sniegSand (80%). Lidz ar to secinams, ka paSvaldibu iesaiste ar energoapgadi
saistitas komercdarbibas veikSana lielakoties ir saistita ar tds autonomo funkciju nodroSinat
siltumapgadi pasSvaldibas iedzivotajiem. PaSvaldiba citds nozarés, kuru rezultata tiek razota
siltumenergija, bet netiek piegadata gala lietotajiem, pamata neiesaistas.

TirgQ siltumapgades pakalpojumus sniedz arT pasvaldibas iestades un agentdras. Situacija, kad
siltumapgades pakalpojumu sniedz pasvaldibas iestddes un agentiras, netiek veicinata
konkurence, ka rezultdta var negativi tikt ietekméta pakalpojuma kvalitdte un tehnologiska
attistiba. Secinams, ka, ja siltumapgades pakalpojumu sniedz pasvaldibas agentira vai iestade,
tiek pilniba izslégta konkurence, jo tirgu tikpat ka nav iespéjams ienakt nevienam konkurentam.

Pasvaldiba iesaiste ar energoapgadi saistitas komercdarbibas veik§ana kopuma izriet no tas
autonomas funkcijas nodrosinat siltumapgadi. No normativo aktu reguléjuma viedokla nepastav
Skérs|u pasvaldibam ar savu kapitalsabiedribu starpniecibu sniegt siltumapgades pakalpojumus.

Deloitte ieskatd nav izveidots mehanisms, kada kontrolét pasvaldibas iestdZzu un agentdru
iesaistes likumibu siltumapgades pakalpojumu sniegSana.



9)

Izvertéjot Sobrid siltumapgadé esoSo tirgus dalibnieku skaitu un to sniegtos pakalpojumus,
secinams, ka tirgus kopuma nespé€j nodroSinat pakalpojumu sniegSanu bez pasvaldibam
piedero$o kapitalsabiedribu dalibas.

Siltumapgades nozaré vésturiski ir izveidojusies situacija, ka siltumapgades pakalpojumus sniedz
pasvaldibai piederosi komersanti. Deloitte ieskatd atseviskos regionos, kur pieprasijums péc
siltumapgades pakalpojuma ir neliels, varétu bat piedavajuma deficits.

Lielajas pilsétas, kuras faktiski darbojas pasvaldibam piederoSi komersanti, kuri ir vertikali integréti
sistémas operatori, privatd sektora piedavajums varétu bat pietiekams vai objektivi potenciali
esoss siltumenergijas razosana.

Savukart jaunas parvades un sadales infrastruktiras bivnieciba, kas aizstatu jau esoSo
infrastruktdru, visticamak nevar tikt vértéta ka realistisks biznesa piedavajums tirgl, nemot véra
konkuréjoSa piedavajuma radiSanai nepiecieSamas lielas investicijas, vides un arhitektiras
aizsardzibas aspektus, kurus varétu ietekmét jaunas, paralélas infrastruktiras bivnieciba.
Siltumenergijas parvadé un sadalé eso$as infrastruktlras ietvaros pastav monopolstavoklis.
Attieciba uz S$o pakalpojumu lielaja vairuma gadijumu nav prognozéjamas izmainas un
konkurences iespéjamiba. Jauna tirgus daltbnieka ienaksana $aja tirga ir iespéjama tikai mainoties
esoSajam pakalpojumu sniedzéjiem, jaunajam tirgus dalibniekam iegistot valdijjuma nepiecieSamo
infrastruktdru. Sada tirgus dalibnieku maina péc batibas nerada izmainas tirgus struktara.

10) Deloitte ieskata arT siltumenergijas razoSana pastav vairdkas objektivas un subjektivas barjeras

konkurentu ienaksanai tirgad.

Pirmkart, pastav vairaku faktoru kopums, no kura ir atkarigs neatkariga siltumenergijas razotaja
realizacijas tirgus, bet kurus tas nevar ietekmét, pieméram, siltumenergijas parvades izmaksas. Sis
fakts padara siltumenergijas razosanas tirgu nepievilcigu.

Ta ka nav objektivi planojams neatkarigi sarazotas siltumenergijas realizacijas tirgus, jauna tirgus
dalibnieka vai potenciala konkurenta iendk3ana tirgh ir vairak iesp&ama, ja ta galvenais
komercdarbibas veids nav siltumenergijas razo$ana un siltumenergija ir tikai blakus produkts.

Lidz ar to apdzivotas vietas, kur ir izplatita centralizétd siltumapgade un ir attistita razo$ana
(siltumenergiju raZzo ka blakusproduktu), pastav iespéja, ka siltumenergijas razoSanas tirgl ir
lielaka konkurence.

Otrkart, neatkariga siltumenergijas razotdja cenai ir jablt zemakai par cenu, ko piedava
siltumapgades operators, kur$ art razo un piegada siltumu gala lietotajiem.

Lielaka dala no visiem siltumapgades operatoriem ir vertikali integréti — gan raZo, gan piegada
siltumenergiju. Vertikala integritate ir vértéjama ka priekSrociba t.sk. attieciba uz izmaksu
optimizaciju. L1dz ar to konkurét ar vertikali integréta komersanta cenu ir sarezgitak.

11) Siltumapgadei raksturigs Iéns kapitdla apgrozijuma atrums un liels nepiecieSamo investiciju

apjoms. Investicijas eso8as infrastruktiras un konkurétsp&jas uzturéSana, vides aizsardziba
esoSajiem tirgus dalibniekiem ir ievérojamas un faktiski realizéjamas galvenokart piesaistot
Eiropas Savienibas lidzfinanséjumu. Lidz ar to secinams, ka investiciju apjoms ir vértéjams ka
Skérslis jaunu tirgus dalibnieku ienak$anai tirgd.

12) Struktdrfondu pieejamiba vertikali integrétajiem, paSvaldibam piederoSajiem komersantiem,

pretstata nesen tirgl ienakusajiem, nelielus siltumenergijas apjomus razojoSiem komersantiem vai
potencialiem konkurentiem (neatkarigiem siltumenergijas razotajiem), ir ievérojami lielaka. L1dz ar
to struktdrfondu pieejamiba dalai komersantu ir vértéjama ka batiska konkurences priekSrociba
gan Tstermina, gan ilgtermina. Tadgjadi neatkarigiem siltumenergijas piegades komersantiem,
neatkarigi no ta, vai tie iesaistas centralizétaja siltumapgadé vai lokalaja, ar pakalpojumu saistito
investiciju slogs pamata ir ievérojami lielaks.

Lidz ar to secinams, ka investiciju pieejamiba ir vértéjama ka Skérslis jaunu tirgus dalibnieku
ienaksanai tirgad.

13) EsoSie centralas siltumapgades komersanti, kuri atrodas dominéjosa stavoklt un kuru pastavésana

skaidrojama ar pakalpojuma vésturisko attistibu, rada konkurences deformaciju jau ar savu
klatbatni tirga vien.



par 6 paévaldibéml, kuras situacija siltumapgadeé tika analizeta detalizétak

14) Veicot detalizétu analizi par situaciju siltumapgades nozaré 6 Latvijas pilsétas, secinams, ka 5
pilsétas darbojas pasSvaldibai piederoSs, vertikadli integréts energoapgades komersants, kur$
faktiski arT veic siltumapgades sistémas operatora funkcijasz. Tikai viena pilséta — Valmiera —
pasvaldibas kapitalsabiedriba neveic siltumenergijas razoSanu, bet izmanto neatkarigo raZzotaju
piegadato siltumenergiju. Lidz ar to secinams, ka siltumapgades tirgus Sajas pilsétas ir
pasvaldibas kontrolé.

15) No 5 pilsétam, kurds darbojas pasSvaldibai piederoSs, vertikali integréts energoapgades
komersants, Daugavpill un Jdrmald siltumenergijas razoSanas pakalpojumu faktiski sniedz
neatkarigi siltumenergijas razotaji, savukart Tukuma ir noslégts sadarbibas Iligums par
siltumenergijas iegadi nakotné. Lidz ar to secinams, ka tikai pusé no detalizéti apskatitajam
pilsétam, pastav faktiska vai potenciala konkurence siltumenergijas razosana.

16) Visi apskatttie tirgus dalibnieki atrodas monopolstavoklt siltumenergijas parvades un sadales tirga.
Savukart 3 no 6 atrodas monopolstavokli gan siltumenergijas parvades un sadales tirgl, gan
siltumenergijas razo$anas tirgi (AS ,Rézeknes siltumtikli” kopa SIA ,Rézeknes energdija”’, SIA
»Tukuma siltums”, SIA ,Ventspils siltums”), savukart 2 (AS ,Daugavpils siltumtikli’, SIA ,Jldrmalas
siltums”) atraSands domingjosa stavoklt var tikt konstatéta, veicot padzilinatu anahzi par
iepirktajiem siltumenergijas apjomiem.

17) Siltumapgades pakalpojumu sniegSana iesaistito komersantu apgrozijumam galvenokart ir
tendence palielinaties laika perioda no 2009.gada. Faktiski visiem komersantiem likviditates
raditajs ir normas robezas, kas norada, ka tiem nav problému ar Tstermina saistibu segSanu.

18) Nav konstatéts, ka paévaIdTbas3 dotétu pasvaldibu kapitalsabiedribas siltumapgades pakalpojumu
sniegSana.

konkrétais tirgus, kura darbojas AS ,,Marupes komunalie pakalpojumi”

19) AS ,Marupes komunalie pakalpojumi” ir vertikali integréts siltumapgades pakalpojumu sniedzéjs,
kur§ sniedz siltumenergijas raso$anas, parvades, sadales un realizacijas pakalpojumu gala
lietotajiem. Marupes komunalie pakalpojumi siltumapgades pakalpojumus sniedz Marupes novada,
Skultg, Ttrainé un Marupé.

20) Veértejot pelnas raditajus secinams, ka AS ,Marupes komunalie pakalpojumi” parskata perioda nav
bijuSas problémas ar 1stermina saistibu segSanu.

21) Lai arT saskana ar izsniegtajam licencém Marupé sarazotas siltumenergijas tirdzniecibu parvadei
un sadalei ir tiesigi tirgot vél divi komersanti, faktiski AS ,Marupes komunalie pakalpojumi”
nedarbojas konkurences apstaklos.

22) Deloitte vertéja AS ,Marupes komunalie pakalpojumi” noslégtos ligumus ar siltumenergijas gala
lietotadjiem. Nemot véra to, ka AS ,Marupes komunalie pakalpojumi” ir domin&joSs komersants
siltumenergijas piegades tirgld, llgums par dzivojamas majas koplpasuma parvaldiSanu un

! Daugavpils pilséta; Jirmalas pilséta; Tukuma pilséta; Rézeknes pilséta; Valmieras pilséta; Ventspils pilséta

2 Centralizéto siltumapgadi var veikt viens vertikali integréts energoapgades komersants. Sistémas, kuras ir vairaki siltumenergijas
razotaji, no kuriem vismaz viens ir neatkarigais razotajs, izveido centralizétas siltumapgades sistémas operatoru. Siltumapgades
sistémas operatora funkcijas var pildit vertikali integréts komersants, kur§ savstarpéji nodaliti veic siltumenergijas razo$anu, parvadi
un sadali, 03.09.1998. Energétikas likuma ("LV", 273/275 (1334/1336), 22.09.1998., Zinotajs, 20, 15.10.1998.) 47.pants

% Daugavpils, Valmiera, Tukums


https://www.vestnesis.lv/?menu=doc&id=49833

apsaimnieko$anu, kas cita starpa paredz arT siltumenergijas piegadi, rada bazas par iesp&jamu
konkurences ierobeZo8anu.

Ligums paredz vairaku pakalpojumu vienlaicigu, kompleksu sniegSanu, ka rezultata, atsakoties,
pieméram, no apsaimniekoSanas pakalpojuma, tiek partraukts arl siltumapgades pakalpojuma
sniegSanas llgums. Negativa ietekme uz konkurenci var rasties tajos tirgos, kuros AS ,Marupes
komunalie pakalpojumi” sniedz citus pakalpojumus, darbojoties konkurences apstaklos. Pieméram,
namu apsaimniekoSanas tirga.

konkrétais tirgus, kura darbojas SIA ,,Madonas Siltums”

23) SIA ,Madonas Siltums” $aja nozaré ir vienigais tirgus dalibnieks Madona. Savukart jauni
pakalpojumu sniedzgji tirgl nav varéjusi ienakt pastavoSo tirgus barjeru rezultata. Lidz ar to tirgQ
nepastav konkurence.

24) Ir pozitivi vértéjama pasvaldibas iniciativa izsludinat konkursu par siltumenergijas razoSanu
pasvaldibas teritorija.

25) Vertejot pelpas raditajus, secinams, ka SIA ,Madonas Siltums” parskata perioda nav bijusas
problémas ar 1stermina saistibu segSanu.

26) Secinams, ka Sobrid, ja pasvaldibas kapitalsabiedriba nesniegtu siltumapgades pakalpojumus,
tirgus pakalpojuma sniegSanu nevarétu nodroS$inat.

konkrétais tirgus, kura darbojas SIA ,Liepajas regiona tirisma informacijas birojs”

27) Pasvaldibas kapitalsabiedribas SIA ,Liepajas regiona tlrisma informacijas birojs” dibinasana nav
juridiski pamatota saskana ar Valsts parvaldes iekartas likumu* un Tarisma likumu?®.

28) Ir pamats uzskatit, ka SIA ,Liepajas regiona tlrisma informacijas birojs”, vienlaicigi veicot gan
pasvaldibas uzdevumus, gan komercdarbibu, atrodas ,intereSu konfliktd”, ka rezultata var tikt
ierobeZota konkurence tirgQ.

29) Pasvaldiba, delegéjot uzdevumus un sniedzot dotacijas SIA ,Liepajas regiona tdrisma informacijas
birojs”, ir radijusi barjeru jaunu tirgus dalibnieku ienaksanai tirgh, kurd SIA ,Liepajas regiona
turisma informacijas birojs” sniedz komercpakalpojumus.

30) Vertejot pelnas raditajus secinams, ka SIA ,Liepajas rediona tirisma informacijas birojs” parskata
perioda nav bijusas problémas ar Tstermina saistibu segSanu.
konkrétais tirgus, kura darbojas SIA ,,Ludzas tiirisma agentiira”

31) Pasvaldibas kapitalsabiedribas SIA ,Ludzas tlrisma agentlra” dibinaSana nav juridiski pamatota
saskana ar Valsts parvaldes iekartas likumu® un Tarisma likumu.”

32) Ja SIA ,Ludzas tlrisma agentdra” ir delegéti pasvaldibas uzdevumi tlrisma joma un ja ta sanem
pasvaldibas dotacijas, tad ir pamats vertét, vai SIA ,Ludzas tlrisma agentlra” nepastav ,interesu
konflikta” risks, ka rezultata var tikt ierobezota konkurence tirgd.

*06.06.2002. Valsts parvaldes iekartas likums ("LV", 94 (2669), 21.06.2002., Zinotajs, 14, 25.07.2002.)
®17.09.1998. Tarisma likuma ("LV", 287 (1348), 07.10.1998., Zinotajs, 21, 05.11.1998.)
®06.06.2002. Valsts parvaldes iekartas likums ("LV", 94 (2669), 21.06.2002., Zinotajs, 14, 25.07.2002.)
717.09.1998. Tarisma likuma ("LV", 287 (1348), 07.10.1998., Zinotajs, 21, 05.11.1998.)
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33) Vertéjot pelnas raditajus secinams, ka SIA ,Ludzas tirisma agentdra” parskata perioda nav bijusas
problémas ar Tstermina saistibu seg3Sanu.
konkrétais tirgus, kura darbojas SIA ,,Daugavpils zobarstniecibas poliklinika”

34) Pasvaldibas kapitalsabiedribas SIA ,Daugavpils zobarstniecibas poliklinika” dibinaSana nav
pamatota.

35) Zobarstniecibas pakalpojumu tirgl kopuma ir konstatéjama konkurence.

36) SIA ,Daugavpils zobarstniecibas poliklinika” ir bitiska ietekme tirga.

37) SIA ,Daugavpils zobarstniecibas polikiinika” viens no pakalpojuma realizacijas kanaliem ir valsts
un pasvaldibas iestades, kuru pienakumos ietilpst veselibas apripes pakalpojumu nodrosinasana
saviem klientiem.

38) Vértejot pelnas raditajus secinams, ka SIA ,Daugavpils zobarstniecibas poliklinika” parskata
perioda nav bijusas problémas ar Tstermina saistibu segsSanu.

konkrétais tirgus, kura darbojas SIA ,,Bauskas zobarstnieciba” un SIA ,,Zemgales mutes veselibas

centrs”

39) Pasvaldibas kapitalsabiedribas SIA ,Bauskas zobarstnieciba” un SIA ,Zemgales mutes veselibas
centrs” dibinaSana nav pamatota.

40) Pasvaldibas komersantiem ir batiska ietekme tirga.
41) Zobarstniecibas pakalpojumu tirgd kopuma ir konstatéjama konkurence.
42) Vertgjot pelnas radrtajus secinams, ka pasvaldibas komersantiem parskata perioda nav bijusas
problémas ar 1stermina saistibu segSanu.
PETIJUMA IETVAROS DELOITTE IZSAKA SADUS IETEIKUMUS:
siltumapgades nozarée

1) NepiecieSams iniciét izmainas normativajos aktos, kas ierobezotu un kontrolétu pasvaldibas
iestaZzu un agentlru nepamatotu iesaisti komercdarbiba.

2) Uzsakt diskusiju par Eiropas Savienibas struktirfondu plaSaku pieejamibu, kuras rezultata tiktu
veicinata konkurence siltumenergijas razo$anas un jaunas siltumenergijas piegades un sadales
infrastruktdras izbave.

konkrétais tirgus, kura darbojas AS ,,Marupes komunalie pakalpojumi”
3) Deloitte ieskata nepiecieSams veikt padzilinatu izpéti, vai AS ,Marupes komunalie pakalpojumi”

neizmanto domingjoSo stavokli |aunpratigi, sasaistot siltumapgades pakalpojuma sniegSanu ar
citiem pakalpojumiem.



konkrétais tirgus, kura darbojas SIA ,Liepajas regiona tirisma informacijas birojs”

4) NepiecieSams informét Vides aizsardzibas un redionalas attistibas ministriju par Valsts parvaldes
iekartas likumam® neatbilstogu pasvaldibas komercdarbibu.

konkrétais tirgus, kura darbojas SIA ,,Ludzas tarisma agentiira”

5) NepiecieSams ieglt papildus informaciju no SIA ,Ludzas tlrisma adentlra”, izmantojot
Konkurences likuma noteiktas pilnvaras, lai izvértétu, vai SIA ,Ludzas tlrisma agentira” darbiba
atbilst Valsts parvaldes iekartas likumam.®

konkrétais tirgus, kura darbojas SIA ,,Daugavpils zobarstniecibas poliklinika”
6) Ir pamats veikt padzilinatu izpéti par SIA ,Daugavpils zobarstniecibas polikiinika” pastavigo ligumu

ar valsts un pa$valdibas iestadém, kuru pienakumos ietilpst veselibas apripes pakalpojumu
nodroSinasana saviem klientiem, ietekmi uz konkurenci.

% 06.06.2002. Valsts parvaldes iekartas likuma ("LV", 94 (2669), 21.06.2002., Zinotajs, 14, 25.07.2002.), 88.panta pirma dala
° 06.06.2002. Valsts parvaldes iekartas likuma ("LV", 94 (2669), 21.06.2002., Zinotajs, 14, 25.07.2002.), 88.panta pirma dala
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1. PIRMAJA POSMA IZMANTOTA INFORMACIJA

Deloitte, saskand ar Liguma nosacijumiem un Tehnisko piedavajumu publiskaja iepirkuma (id.Nr.
KP/2012/1), izstraddja datu bazi, apkopojot publiski pieejamo informaciju par paSvaldibu
kapitalsabiedribam.

Datu bazeé apkopota $ada informacija:

1. Interneta majas lapas www.lursoft.lv un www.creditinfolatvija.lv pieejama informacija par
kapitalsabiedribu daltbniekiem, tiesisko formu, registracijas numuru un datumu, juridisko adresi,
apmaksato pamatkapitalu, apgrozijumu, darbibas virzieniem atbilstoSi NACE klasifikatoram™®, t.sk.
kapitalsabiedribu 2011.gada parskatos noraditajiem darbibas virzieniem.

2. Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas 2012.gada 15.novembra véstulé Nr. 17.18-
le/15069 Deloitte sniegta informacija par pasvaldibu izveidotajam kapitalsabiedribam.

3. Kapitalsabiedribu majas lapas pieejama informacija.

4. Informacija par kapitalsabiedribu sniegtajiem pakalpojumiem, kas ieklauta interneta majas lapas
www.zlhotline.lv un www.1188.Iv.

5. Nozaru asociaciju interneta majas lapas ieklauta informacija.

6. Pasvaldibu majas lapas ieklauta informacija.

7. Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas publiskota informacija (http://www.sprk.gov.Iv/ ).

8. Valsts SIA "Autotransporta Direkcija” publiskota informacija (http://www.atd.lv/lat/ ).

9. Informaciju par kapitalsabiedribu apsaimniekoto atkritumu veidiem, kas ieklauta interneta majas

lapa http://www.atkritumi.lv/.

10. Informacija par medicinas pakalpojumu shniedzéjiem interneta majas lapa
http://www.vmnvd.gov.|Iv/lv/469-veselibas-aprupes-pakalpojumi.

11. Atseviskos gadijumos, lai precizétu darbibas veidu, Deloitte sazinajas ar kapitalsabiedribam
telefoniski.

2. OTRAJA POSMA IZMANTOTA INFORMACIJA

2.1. Komersantu sniegta informacija:

2.1.1. 10.01.2013. SIA ,Jirmalas siltums” véstule Nr.01-5.1/2;

2.1.2. 21.01.2013. SIA ,Valmieras siltums” véstule Nr.2.-4/51;

2.1.3. 14.01.2013. PAS ,Daugavpils siltumtikli” véstule Nr.1.5-4/49;

2.1.4. 19.12.2012. SIA ,Liepajas regiona tlrisma informacijas birojs” véstule Nr.20/1-10;
2.1.5. 19.12.2012. SIA ,Madonas Siltums” véstule Nr.01-09/581;

2.1.6. 17.12.2012. SIA ,Daugavpils zobarstniecibas polikiinika” véstule Nr.01-4.2/57;
2.1.7. SIA ,Bauskas zobarstnieciba” atbildes véstule;

2.1.8. AS ,Marupes komunalie pakalpojumi” atbildes véstule;

2.1.9. SIA ,Tukuma siltums” atbildes véstule.

2.2. Normativie akti

2.2.1. likums "Par pasvaldibam" ("LV", 61 (192), 24.05.1994., Zinotajs, 11, 16.06.1994.);
2.2.2. Arstniecibas likuma ("LV", 167/168 (882/883), 01.07.1997., Zinotajs, 15, 07.08.1997.);

1% saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija, pieejams: http://www.ur.gov.lv/?a=938 , p&d&jo reizi skatits 28.01.2013.
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2.2.3. Tarisma likuma ("LV", 287 (1348), 07.10.1998., Zinotajs, 21, 05.11.1998.);

2.2.4. Energétikas likums ("LV", 273/275 (1334/1336), 22.09.1998., Zinotajs, 20, 15.10.1998.);

2.2.5. Konkurences likums ("LV", 151 (2538), 23.10.2001., Zinotajs, 22, 22.11.2001.);

2.2.6. Valsts parvaldes iekartas likums ("LV", 94 (2669), 21.06.2002., Zinotjjs, 14, 25.07.2002.);

2.2.7. Dzivojamo maju parvaldidanas likums ("LV", 96 (4082), 19.06.2009., Zinotajs, 14, 23.07.2009.);

2.2.8. 08.03.2005. MK noteikumi Nr.170 "Noteikumi par arstniecibas iestazu registru"; 20.01.2009. MK
noteikumi Nr.60 "Noteikumi par obligatajdam prasibam arstniecibas iestddéem un to
struktdrvientbam" ("LV", 23 (4009), 11.02.2009.);

2.2.9. 19.12.2006. MK noteikumi Nr.1046 "Veselibas apripes organizé€Sanas un finanséSanas kartiba"
("LV", 208 (3576), 30.12.2006.);

2.2.10. 20.01.2009. MK noteikumi Nr.60 "Noteikumi par obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un to
struktdrvientbam" ("LV", 23 (4009), 11.02.2009.);

2.2.11. 27.10.2009. MK noteikumi Nr.1227 "Noteikumi par reguléjamiem sabiedrisko pakalpojumu
veidiem" ("LV", 172 (4158), 29.10.2009.);

2.2.12. 14.07.2010. SPRK Iémums Nr.1/12 "Noteikumi par tarifus veidojoSo izmaksu pamatojumu” ("LV",
116 (4308), 23.07.2010.); 14.04.2010. SPRK I[émums Nr.1/7 "Siltumenerdijas apgades
pakalpojumu tarifu aprékinaSanas metodika" ("LV", 62 (4254), 20.04.2010.).

2.3. Cita informacija

2.3.1. Rigas Tehniskas universitates Transporta un masinzinibu fakultates Siltumenergétisko sistému
katedra, A.Zigura promocijas darbs Centralizétas siltumapgades sistému efektivitate, pieejams:
http://www.bf.rtu.lv/documents/sgut/az.pdf, peédejo reizi skatits 28.01.2013;

2.3.2. Konkurences padomes publiskais zinojums par zobarstniecibas pakalpojumu tirgu, pieejams:
http://www.kp.gov.lv/documents/c35c31de227c207176173eac174685ad119f7529, pédéjo reizi skatits
28.01.2013;

2.3.4. Energétikas attistibas pamatnostadnes 2007. — 2016. gadam (Informativa dala), apstiprinatas ar
Ministru kabineta 01.08.2006. rikojumu Nr.571, pieejams: http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=2017, pédgjo
reizi skatits 28.01.213;

2.3.5. Konkurences padomes 2011.gada 8.aprila [Emums Nr. Nr. E02-18 Par parkapuma konstatéSanu,
tiesiskad pienakuma un naudas soda uzlikSanu Lieta Nr.2944/11/03.02./1 Par Konkurences likuma 13.panta
pirmas dalas 1.punkta noteikta aizlieguma parkapumu SIA ,Jdrmalas siltums” darbibas, pieejams:
http://www.kp.gov.Iv/files/pdf/IKTspGQIbTn.pdf, pedéjo reizi skatits: 28.01.2013.
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1. VISPAREJA INFORMACIJA PAR PIRMO POSMU

Pétijuma pirma posma meérkis bija iegat informaciju par visiem komersantiem, kuru dalibnieks ir k&dda no
pasvaldibam, respektivi, to skaits Latvija, skaits katrd paSvaldiba un paSvaldibas ietekmes apmérs katra
komersanta. Tika ieguta informacija par tirgiem, kuros darbojas paSvaldibam piederosi komersanti. Misu
darba uzdevums bija izpétit un novertét kop€jo situaciju nozarés, kur darbojas pasSvaldibu izveidoti
komersanti: identificét Sos komersantus un to piekritibu konkrétai pasvaldibai, noteikt ITdzdaltbu citos
komersantos (noradot Iidzdalibas lielumu), darbibas laiku tirgld, komersantu darbibas veidus atbilstoSi
saimniecisko darbibu klasifikacijai (NACE 2.red.), identificét sniegtos pakalpojumus/razotas preces,
identificét komersantu atrasanas un pakalpojumu sniegSanas {eografiskds robezas un identificét,
aptuveno konkréto precu tirgus.

Apkopojums tika sagatavots tabulas veida, izmantojot Microsoft Excel programmu, kura nodroSina art
atlases veikSanas iespé€jas un kura tika ietverta Sada informacija:
1) komersanta nosaukums;
2) paSvaldibas nosaukums;
3) komersanta dibinaSanas datums;
4) komersanta darbibas partrauk3anas datums;
5) komersanta juridiska adrese, registracijas numurs;
6) komersanta apgrozijums;
7) pasvaldibai piedero3o daju skaits un izSkiro$a ietekme komersanta;
8) citi komersanta dalibnieki;
9) komersanta darbibas veids atbilstoSi NACE 2.red. klasifikatoram;
10) komersanta konkurenti.

2. STATISTIKA PAR PASVALDIBU DALIBU KAPITALSABIEDRIBAS

Latvija ir 118 viet&jas pasvaldibas — 109 novadi un devinas republikas pilsétas'".
No 118 vietéjam paSvaldibam 3 paévaIdTbas12 nav izveidojusas ne vienu kapitalsabiedribu; 11
pasvaldibam™ ir 1 kapitalsabiedriba; 67 pasvaldibam™ ir Iidz 5 kapitalsabiedribam; 28 pavaldibam™ ir

! http://www.varam.gov.lv/lat/darbibas_veidi/pasv/kont/?doc=13066

12 Alsungas novada pavaldiba, Carnikavas novada padvaldiba, S&jas novada pagvaldiba

1% Baldones novada pasvaldiba, Ciblas novada pavaldiba, Jaunjelgavas novada pagvaldiba, Neretas novada pasvaldiba, Riebinu
novada pasvaldiba, Rundales novada pa$valdiba, Skrundas novada pasvaldiba, Strenéu novada pasvaldiba, Térvetes novada
?aévaldTba, Ventspils novada pasvaldiba, Vecpiebalgas novada pasvaldiba

4 Aglonas novada pasvaldiba, Aknistes novada pasvaldiba, Amatas novada padvaldiba, Apes novada pasvaldiba, Auces novada
pasvaldiba, Babites novada pasvaldiba, Baltinavas novada pasvaldiba, Balvu novada pa$valdiba, Beverinas novada pasvaldiba,
Burtnieku novada pasvaldiba, Cesvaines novada pasvaldiba, Dagdas novada pasvaldiba, Daugavpils novada pasvaldiba, Dundagas
novada pa$valdiba, Durbes novada pa$valdiba, Engures novada pasvaldiba, Erglu novada pa$valdiba, Garkalnes novada
pasvaldiba, lecavas novada paSvaldiba, |kSkiles novada paSvaldiba, Inéukalna novada pa$valdiba, Jaunpiebalgas novada
pasvaldiba, Jaunpils novada pasvaldiba, Jékabpils novada pasvaldiba, Kandavas novada pasvaldiba, Karsavas novada pasvaldiba,
Kocénu novada pa$valdiba, Kokneses novada pasvaldiba, Krustpils novada pasvaldiba, Keguma novada paSvaldiba, Lielvardes
novada paSvaldiba, Ligatnes novada paSvaldiba, Livanu novada paSvaldiba, Lubanas novada pa$valdiba, Ludzas novada
pasvaldiba, Malpils novada pasvaldiba, Marupes novada pasvaldiba, Mazsalacas novada pasvaldiba, Mérsraga novada pasvaldiba,
Nauk$énu novada pasvaldiba, Nicas novada paSvaldiba, Ozolnieku novada paSvaldiba, Pagaujas novada pasSvaldiba, Pavilostas
novada pasvaldiba, Plavinu novada pasvaldiba, Preilu novada pasvaldiba, Priekulu novada pasvaldiba, Raunas novada pasSvaldiba,
Rézeknes novada pasvaldiba, Rojas novada pasvaldiba, Ropazu novada pasvaldiba, Rucavas novada pasvaldiba, Rugaju novada
pasvaldiba, Rajienas novada paSvaldiba, Salacgrivas novada pasvaldiba, Salas novada paSvaldiba, Salaspils novada pasvaldiba,
Saulkrastu novada pasvaldiba, Siguldas novada pasvaldiba, Smiltenes novada pasvaldiba, Stopinu novada pasvaldiba, Vainodes
novada pasvaldiba, Varkavas novada pasvaldiba, Vecpiebalgas novada pasvaldiba, Vecumnieku novada pasvaldiba, Vilanu novada
pasvaldiba, Zilupes novada pasvaldiba

* Adazu novada pasvaldiba, Aizkraukles novada pasvaldiba, Aizputes novada pasvaldiba, Alojas novada pasvaldiba, Altksnes
novada pasvaldiba, Bauskas novada pasvaldiba, Brocénu novada pasvaldiba, Césu novada pasvaldiba, Dobeles novada pasvaldiba,
Grobinas novada paS$valdiba, Gulbenes novada pasvaldiba, llikstes novada pas$valdiba, Jékabpils pilséta, Jelgavas novada
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lldz 10 kapitalsabiedribam. Visvairak kapitalsabiedribu ir Riga. Rigas pilsétas pasvaldiba ir dalibnieks 32
kapitalsabiedribas. Nakamas pasvaldibas ar lielako kapitalsabiedribu skaitu ir Liepajas pilsétas pasvaldiba
(dalibnieks 22 kapitalsabiedribas) un Jelgavas pilsétas pasvaldiba (daltbnieks 15 kapitalsabiedribas).

Apkopota informacija liecina, ka d/b sagatavosanas bridi Latvija ir registrétas 417 kapitalsabiedribas, kuras
dalibnieks ir pasvaldiba. 310 kapitalsabiedribas paSvaldiba ir vienigais dalibnieks.

3. TIRGI, KUROS DARBOJAS PASVALDIBU KAPITALSABIEDRIBAS

Izvértéjot d/b apkopoto informaciju, secinams, ka tirgi, kuros galvenokart darbojas paSvaldibu
kapitalsabiedribas, ir saistiti ar pasvaldibam delegéto autonomo funkciju16 realizéSanu un tajos vésturiski
vietéja pasparvalde ir sniegusi pakalpojumus iedzivotajiem.
Tirgi, kuros visvairak darbojas paSvaldibu kapitalsabiedribas ir:
1) tvaika piegades un kondicionéSanas (NACE 35.30) pakalpojumu sniedz 102 kapitalsabiedribas;
2) nekustama Tpasuma parvaldiSanas par atlidzibu vai uz liguma pamata (NACE 68.32) pakalpojumu
shiedz 68 kapitalsabiedribas;
3) sava vai nomata nekustama 1paSuma iziréSanas un parvaldisanas (NACE 68.20) pakalpojumu
sniedz 17 kapitalsabiedribas;
4) Udens ieguves, attiriSanas, apgades (NACE 36.00) un notekldenu savak$anas un attiriSanas
(NACE 37.00) pakalpojumus sniedz 121 kapitalsabiedriba;
5) atkritumu savak$anas (NACE 38.11) pakalpojumu sniedz 39 kapitalsabiedribas;
6) veselibas apripes pakalpojumu slimnicas (NACE 86.10) un visparéja arstu praksé (NACE 86.21)
shiedz 61 kapitalsabiedriba;
7) ar elektroenergijas razosanu (NACE 35.11) nodarbojas 9 kapitalsabiedribas;
8) pilsétas un piepilsétas pasazieru sauszemes parvadajumu (NACE 49.31) pakalpojumu sniedz 17
kapitalsabiedribas.

Papildus janorada, ka 27 no registrétajam pasvaldibu kapitalsabiedribam 2011.gada apgrozijums ir nulle;
14 kapitalsabiedribam 2011.gada apgrozijums ir zem 10°000 LVL; 45 kapitalsabiedribam 2011.gada
apgrozijums ir no 10’000 Iidz 50’000 LVL; 40 kapitalsabiedribam 2011.gada apgrozijums ir no 50’000 hdz
100'000 LVL; 21 kapitalsabiedribai 2011.gada apgrozijums ir no 100°000 Idz 500°000 LVL; 70
kapitalsabiedribam 2011.gada apgrozijums ir no 500’000 Iidz 1°000°000 LVL; 90 kapitalsabiedribam
2011.gada apgrozijums ir no 1°000°000 lfdz 10°000°’000 LVL.

Tirgi, kuros ir parstavétas padvaldibu kapitalsabiedribas, kuru apgrozijums péarsniedz 1°000°000 LVL
pamata ir:

1) nekustama TpasSuma parvaldiSana par atlidzibu vai uz liguma pamata, tvaika piegade un gaisa
kondicionéSana, k& arT notekldenu savak3ana un attirid8ana lielakas pilsétas (pieméram, Riga,
Réezekne, Valmiera, Ventspils, Madona, Ludza, Preili, Rézekne);

2) veselibas apriipes pakalpojumi (slimnicu darbiba) lielakas pilsétas (pieméram, Riga, Liepaja,
Jelgava, Valmiera, Tukums, Saldus, Rézekne, Preili, Ogre, Ludza, Kuldiga, Bauska);

3) starppilsétu parvadajumi no lielakam pilsétam (pieméram, Valmiera, Ventspils, Liepaja, JEkabpils,
Daugavpils, Césis);

4) atkritumu apsaimniekoSana.

Secinams, ka kapitalsabiedribu apgrozijuma apjomu galvenokart ietekmé sniegtad pakalpojuma veids (tie ir
pakalpojumi, kuri nepiecieSami katrai majsaimniecibai, sociali nozimigi pakalpojumi) un geografiska

pasvaldiba, Kraslavas novada pasvaldiba, Krimuldas novada pasSvaldiba, Kuldigas novada pasvaldiba, Limbazu novada pasvaldiba,
Ogres novada paSvaldiba, Olaines novada pasSvaldiba, Priekules novada pasSvaldiba, Saldus novada pasvaldiba, Talsu novada
pasvaldiba, Tukuma novada pasvaldiba, Valkas novada pasvaldiba, Valmieras pilséta, Viesites novada pasvaldiba, Vilakas novada
pasvaldiba

16 19.05.1994. likums "Par pasvaldibam" ("LV", 61 (192), 24.05.1994., Zinotajs, 11, 16.06.1994.), 15. pants
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teritorija (kur iedzivotaju blivums attiecigaja Jeografiskaja teritorija, kurd pakalpojums tiek sniegts, ir
lielaks).

Lielu apgrozijumu kapitalsabiedribai nodroSina arT kapitalsabiedribai nodotie vértigie aktivi (pieméram, SIA
.Rigas Mezi”), vai nodroSinata sadarbiba ar pasvaldibu (pieméram, SIA ,Rigas pilsétbdvnieks”).

Ir vérojama tendence, ka papildus tiem tirgiem, kuros vésturiski paSvaldiba ir sniegusi pakalpojumus,
pasvaldibas iesaistas tirgos, kurus finansiali atbalsta Eiropas Savieniba un kuru attistibai ir izveidots 1pass
valsts normativais reguléjums (pieméram, atkrimtumu apsaimniekoSana un atjaunojamo energoresursu
razoSana).

4. VISPAREJS SAKOTNEJAIS NOVERTEJUMS PAR PASVALDIBU KAPITALSABIEDRIBU
IETEKMI UZ KONKURENCI

No publiski pieejamas informacijas izriet, ka no 417 pasvaldibu kapitalsabiedribam, 153 kapitalsabiedribam
var tikt konstatéts monopolstavoklis, jo tam nav ne viena konkurenta. Viens konkurents ir 64
kapitalsabiedribam. Divi konkurenti ir 32 kapitalsabiedribam. Lidz pieciem konkurentiem ir 163
kapitalsabiedribam. Savukart 10 un iespéjams vairdk konkurentu ir 30 kapitalsabiedribam. Lidz ar to
secinams, ka lielakai dalai kapitalsabiedribu vai nu nav vispar konkurentu, vai konkurenti skaits nav lielaks
par pieciem.

Konkurenci visticamak nevar vértét ka pietiekami efektivu lielakaja dala tirgus, jo:
1) paSvaldibu kapitalsabiedribas galvenokart darbojas tirgos, kuros tas veésturiski ir snieguSas
pakalpojumu;
2) pakalpojumu sniegS$ana ir saistita ar infrastruktdru, kura ir batiska pakalpojuma snieg$anai,
savukart alternativas infrastruktiras izblve visticamak nav samériga ar pieprasijumu tirgQ;
3) pasvaldibas nereti sniedz atbalstu kapitalsabiedribam, kuru dalibnieks ta ir, jo 1paSi tam
kapitalsabiedribam, kuras sniedz sociali nozimigus pakalpojumus pasvaldibas iedzivotajiem.

Pasvaldibu kapitalsabiedribam konkurenti lielakoties ir nevis pamattirgd, kura darbojas kapitalsabiedribas,
bet gan ar pamatdarbibu saistitu pakalpojumu snieg§ana. Lidz ar to, lai arT ir konstatéjama zinama
konkurence tirgos, kuros darbojas pasvaldibas sabiedribas, lielakajai dalai kapitalsabiedribu varétu tikt
konstatéta saméra liela tirgus vara neielaist tirgd konkurentus un/vai diktét darfjumu nosacijumus. To
ietekmé arf fakts, ka pasvaldibu kapitalsabiedribas (Tpasi komunalo pakalpojumu sféra)'’ sniedz |oti plau
pakalpojumu klastu. Lidz ar to pastav iespé&ja parnest tirgus varu no tirgiem, kur konkurentu nav, vai
objektivi nevar izveidoties, uz tirgiem, kur konkurence objektivi varétu veidoties. Tai pat laikd konkurentu
neesamiba var bat objektivi pamatota ar pieprasijuma trikumu atseviskos regionos.

Elektroenergijas razo$anas tirgd (NACE 35.11) ir vérojams saméra liels konkurentu skaits. Elektroenergijas
razoSanas tirgQ, kurd iesaistas paSvaldibas, konkurenti ir ne tikai privata kapitdla sabiedribas, bet art
pasvaldibu kapitalsabiedribas. Tadu konkurentu skaits Saja tirgl neliecina par konkurenci, jo Sis ir reguléts
tirgus ar garantétu iepirkuma apjomu.

Atkritumu apsaimniekoSana ir konstatéjams sameéra liels konkurentu skaits. Neskatoties uz konkurentu
skaitu, konkurenci objektivi var vertét tikai atseviSku atkritumu veidu apsaimniekoSana (pieméram,
bavniecibas atkritumi, metallizni, akumulatori, lielgabartta atkritumi) un attiecibd uz Sauru klientu grupu
(kuri, papildus paSvaldibas noteiktam atkritumu apsaimnieko$anas pakalpojumu sniedzgéjam, izvélas arT
citus pakalpojumu sniedzéjus). Konkurenci $aja tirgi negativi ietekmé pastavosais normativais reguléjums.

ArT starppilsétu parvadajumos ir vérojams pietiekami liels konkurentu skaits. Tau arT $aja nozaré, nemot
véra normativo reguléjumu un attiecigi noslégtos pakalpojumu snieg3anas llgumus, konkurentu skaits
neliecina par konkurences esamibu tirga.

e Pieméram, SIA ,Sarkanu komunalais uznémums”, SIA ,Aizkraukles KUK”, SIA ,Biks”, SIA ,Lubanas KP”
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No d/b apkopotas informacijas izriet, ka pasvaldibas izvélas dazadas juridiskas formas viena un ta pasa
pakalpojuma nodroSinaSanai. Lidz ar to veidojas situacija, ka pasvaldibas iestades konkuré ar pasvaldibas
kapitalsabiedribam. Sada situacija ir konstat&jama veco lauzu un invalidu apripes pakalpojuma snieg$ana.
Pieméram, SIA ,Pansionats Rokaizi” konkuré ar paSvaldibas iestddém pansionats ,Rauda” un veco |auzu
pansionats ,Abeles”. Arl pasvaldibas kapitalsabiedribas, iznomajot telpas, vienlaicigi konkuré ar
pasvaldibas iestadem. Pieméram, SIA ,Austrumlatvijas koncertzale” konkuré ar pasSvaldibas iestadi,
Kultdras parvaldes struktirvienibu Rézeknes pilsétas kultdras nams, savukart SIA ,Kurzemes filharmonija”
konkuré ar paSvaldibas iestadi Ventspils pilsétas Kultiras centrs.

Vertejot pasvaldibas kapitalsabiedribu konkurentu skaitu viena novada ietvaros, secinams, ka ir novadi,
kur nevienai no pasvaldibas kapitalsabiedribam nav konkurentu. Pieméram, Cesvaines novada, Dagdas
novada, Erglu novada, Garkalnes novada, Vainodes novada nevienai pakalpojumus sniedzo3ai
pasvaldibas kapitalsabiedribai nav konstatéti konkurenti.

Ir vérojama zindma konkurence celu un magistralu blvniecibas tirgd (NACE 42.11), ja konkréto
geografisko tirgu definé plasak ka vienas apdzivotas vietas vai novada teritoriju. Tau pastav risks, ka
pasvaldibas administrativas teritorijas ietvaros konkurence var tikt ierobezota paSvaldibas [Emumu
rezultata.

Pasvaldibas kapitalsabiedribas iesaistas arT konsultaciju tirgd (SIA ,Latgales uznéméjdarbibas atbalsta
centrs”, tarisma tirgd (SIA ,LIEPAJAS REGIONA TURISMA INFORMACIJAS BIROJS”, SIA ,Ludzas
torisma agentdra”), kapu apsaimnieko$anas tirgd (SIA ,Jlrmalas kapi”), autostavvietu tirgd (SIA ,Liepajas
autostavvietas”, SIA ,Parkings D”, SIA ,Rigas satiksme”), sniedz tehniskas parbaudes un analizes
pakalpojumus (SIA ,Venttest”). Deloitte ieskatad iepriek§ uzskaititie nav tirgi, kuros bitu pamatoti
pasvaldibam ar kapitalsabiedribu starpniecibu iesaistities. Nemot véra to, ka Konkurences padome Iidz
Sim nav padzilinati vértéjusi konkurenci Sajos tirgos, Deloitte ieskata padzilinata tirgus izpéte tajos batu
nepiecieSama.

Pasvaldibas ir ieguvusas dalas 115 kapitalsabiedribas 2012.gada, no kuram 17 kapitalsabiedribas dalas
100% pieder vienai pasvaldibai. Savukart 2011.gada pasvaldibas ir ieguvusas dalas 72 kapitalsabiedribas,
no kuram 62 kapitalsabiedribas dalas 100% pieder vienai pasvaldibai. Pasvaldibas ir ieguvuSas dalas 44
kapitalsabiedribas 2010.gada, no kuram 40 kapitalsabiedribés dalas 100% pieder vienai paSvaldibai.
Savukart 2009.gada pasvaldibas ir ieguvuSas dalas 79 kapitalsabiedribas, no kuram 55 kapitalsabiedribas
dalas 100% pieder vienai paSvaldibai. Lidz ar to secinams, ka liela dala no Sobrid tirgd eso$ajam
kapitalsabiedribam ir dibinatas laika perioda no 2009.gada.

2012.gada nav dibinatas jaunas kapitalsabiedribas. Savukart 2011.gada ir dibinatas 7 kapitalsabiedribas.
Visu 2011.gada jaundibinato pasvaldibas kapitalsabiedribu dalas 100% pieder vienai pasSvaldibai. No
jauna dibinatas 11 kapitalsabiedribas 2010.gada, no tdm 7 kapitalsabiedribas 100% pieder vienai
pasvaldibai. Savukart 2009.gada no jauna dibinatas 10 kapitalsabiedribas, no tam 5 kapitalsabiedribas
100% pieder vienai pasvaldibai.

No d/b apkopotas informacijas par visam laika perioda no 2007.gada lidz 2012.gadam tirgi eso$ajam

pasvaldibu kapitalsabiedribdm secinams, ka likvidétas 3aja perioda ir tikai 8 kapitalsabiedribas, uzsakts
likvidacijas process 3 kapitalsabiedribam, maksatnespéjas process ir uzsakts 1 kapitalsabiedribai.
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1. VISPAREJA IFORMACIJA PAR OTRO POSMU

Saskana ar Liguma otro pielikumu un Tehnisko piedavajumu, Deloitte veica visparéju analizi
siltumapgades nozaré kopuma un veica konkurenci raksturojosSo faktoru izpéti18 siltuma razo3ana un
piegadé sadas teritorijas:

1) Daugavpils pilséta;

2) Ventspils pilséta;

3) Valmieras pilséta;

4) Jurmalas pilséta;

5) Rézeknes pilséta;

6) Tukuma pilséta.

Saskana ar Liguma otro pielikumu un Tehnisko piedavajumu, Deloitte otrd posma ietvaros veica
padzilinatu izpéti $ados tirgos, kuros darbojas:
1) AS ,Marupes komunalie pakalpojumi” un SIA ,Madonas Siltums”, sniedzot siltumapgades
pakalpojumu (NACE 2.red.35.30);
2) SIA ,Liepajas regiona tlrisma informacijas birojs” un SIA ,Ludzas tlrisma agentlra”, sniedzot
tirisma informacijas centra pakalpojumus;
3) SIA ,Zemgales mutes veselibas centrs”, SIA ,Bauskas zobarstnieciba” un SIA ,Daugavpils
Zobarstniecibas poliklinika”, sniedzot zobarstniecibas pakalpojumus.

Nemot véra to, ka otra posma darba uzdevums aptver tris nozares, turpmaka analizé katra nozare,
atkariba no augstak definétas detalizacijas pakapes, tiks izvértéta atseviSskas apaksnodalas.

ApakSnodalas ir veidotas atbilstoSi lepirkuma Tehniskaja piedavajuma noraditajam pakalpojuma
aprakstam.

Deloitte otraja posma vértéja normativos aktus, komersantu sniegtds atbildes uz Deloitte uzdotajiem
jautdjumiem, Padomes praksi, publiski pieejamo informaciju t.sk. paSvaldibu majas lapas pieejamo
informaciju, Sabiedrisko pakalpojumu regulatora, Veselibas inspekcijas un Nacionala veselibas dienesta
majas lapa pieejamo informaciju, ka ari informaciju no interneta resursiem: www.lursoft.lv,
www.crediweb.lv, http://www.zl.lv, u.c.

2. SILTUMAPGADES PAKALPOJUMU ANALIZE

Siltumapgade ir svariga Latvijas iedzivotaju dzives kvalitates sastdvdala, nemot véra klimatiskos
apsté\klus.19 Vairak ka 60% no valsti kopa patérétajiem energoresursiem tiek izmantoti tiesi siltumapgéldé.20

Siltumapgade ir reguléta nozare.” Siltumenergijas razosana, iepirk§ana, parveide, uzglabasana, parvade,
sadale vai tirdznieciba ir energétikas joma veicama energoapgades (t.sk. siltumapgades) komersanta
komercdarbiba, kuru ir nepiecie$ams licencét vai registrét.””

18 |zpé&te veikta siltumapgades nozaré kopuma atbilstosi Tehniska piedavajuma punktiem Nr.1.1., 1.2., 2.5., 2.7., siltuma razo$ana un
piegadé Tehniska piedavajuma punktiem Nr. 2.4., 3.1., 3.2., 4., 5.

19 Pieejams: http://www.em.gov.lv/lem/2nd/?cat=30176, p&dé&jo reizi skatits: 28.01.2012.

% Rigas Tehniskas universitates Transporta un masinzinibu fakultites Siltumenergétisko sistému katedra, A.Zigura promocijas darbs
Centralizétas siltumapgades sistému efektivitate, pieejams: http://www.bf.rtu.lv/documents/sgut/az.pdf, pédéjo reizi skatits
28.01.2013.

% Reguléta tiek siltumenergijas razo$ana, parvadi, sadali un tirdzniecibu, ja kopéjais siltumenergijas apjoms katra no miné&tajiem
posmiem parsniedz 5 000megavatstundu gada, 27.10.2009. MK noteikumi Nr.1227 "Noteikumi par reguléjamiem sabiedrisko
pakalpojumu veidiem" ("LV", 172 (4158), 29.10.2009.), 3.punkts
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Tacu atseviSkds apdzivotds vietds ar siltumapgadi nodarbojas pasvaldibu agentdras, kuram nav
komersanta statusa. Ja struktdrai nav komersanta statusa, uz to neattiecas Energétikas likuma prasibas
par energoapgades komersantu Ilcencesanu energétikas sféras parvaldi un regulésanu. Tapat tam nav
saisto$s normativais regulejums par tarifu aprékina metodiku. 24

Individudla siltumapgade (majsaimniecibas) ir atseviSkas méajsaimniecibas (dzivokla, privatmajas)
sﬂtuma;s)gade Siltumenergijas razo$ana, nolika to patérét pasu vajadzibam, nav prece Konkurences
likuma® izpratné, jo, razojot pasSu vajadzibam, neveidojas pakalpojums, kas tiktu pirkts vai pardots tirgd —
nenotiek ar siltumenergijas tirdzniecibu saistita saimnieciska darbiba pelnas gisanas nolika.”® Art Iokalaja
siltumapgadé siltumenergijas razoSana pasSu vajadzibam netiek kvalificéta ka komercdarbiba.?’ Taéu
siltumenergijas razo$ana, nolika patérét pasu vajadzibam, atseviSskos gadijumos var tikt vértéta ka
alternativa siltumapgades pakalpojumam, t.i. centralizétajai siltumapgadei un lokalajai siltumapgadei.
Pétijuma darba uzdevums aptver siltumapgades pakalpojumu sniegSanas tirgu analizi un pasvaldibas
kapitalsabiedribu lomu minétajos tirgos. Lidz ar to Saja Pétijjuma netiks analizéti tirgi, kuri saistiti ar
siltumenergijas razoSanu nollka patérét pasu vajadzibam.

Siltumapgadi var nodrosmat izmantojot centralizéto siltumapgades sistému vai lokalo siltumapgadi, ko veic
autonomais razotajs ® Lidz ar to pieprasijuma elastiba ir atkariga no faktiski vai potenciali pieejamas
infrastruktdras.

Centralizéta siltumapgade

Centralizétas siltumapgades sistéma ir siltumavotu, siltumtiklu un siltumenergijas lietotdju kopums, kas
saskanoti razo, parveido, parvada, sadala un pateré siltumenerg‘)iju.29 Centralizéta siltumapgade ir
siltumavota/vairaku siltumavotu, magistralo un sadales siltumtiklu un patérétaju iekséjo sistéemu
tehnologiski vienota sistéma, kas nodrosma patérétaju apgadi ar siltumenergiju noteikta teritorija,
transportéjot siltumenergiju lielos attalumos.*

Centralizétas siltumapgades sektora siltumenergija tiek razota kogeneracijas stacijas un katlu majas.
Kogeneracijas stacijas tiek sarazoti 14,8 PJ (4116 MWh) jeb 48%, bet katlu majas 16,3 PJ (4521 MWh) jeb
52% sHtumenerguas Lielaka dala kogeneracijas procesa razotas siltumenergijas (67%) tiek saraZota
nga

Centralizéta siltumapgade nodros$ina vairak ka 30% no valstl nepiecieS$ama siltumenergijas apjoma gan
sadzives, gan tehnologiskajam vajad2|bam bet majsaimniecibu sektora centralizéti piegadatas
siltumenergijas Tpatsvars sasniedz 45%.°

2203.09.1998. Energétikas likuma ("LV", 273/275 (1334/1336), 22.09.1998., Zinotajs, 20, 15.10.1998.), 1.panta 2.punkts

% 14.07.2010. SPRK Iémums Nr.1/12 "Noteikumi par tarifus veidojoo izmaksu pamatojumu" ("LV", 116 (4308),
23.07.2010.);14.04.2010. SPRK lémums Nr.1/7 "Siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifu aprékinaSanas metodika" ("LV", 62
54254), 20.04.2010.);

“ Energétikas attistibas pamatnostadnes 2007. — 2016. gadam (Informativa dala), apstiprinatas ar Ministru kabineta 01.08.2006.
rikojumu Nr.571, pieejams: http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=2017, pédéjo reizi skatits 29.01.213., 75.punkts

% 04.10.2001. Konkurences likums ("LV", 151 (2538), 23.10.2001., Zinotajs, 22, 22.11.2001.), 1.panta 8.punkts

% Energétikas attistibas pamatnostadnes 2007. — 2016. gadam ,Siltumenergija”, pieejams:
http://www.em.gov.lv/images/modules/items/eap_3_pielikums.doc, pédgjo reizi skatits 28.01.2013.

7 Energétikas attistibas pamatnostadnes 2007. — 2016. gadam (Informativa dala), apstiprinatas ar Ministru kabineta 01.08.2006.
rikojumu Nr.571, pieejams: http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=2017, pédg&jo reizi skatits 29.01.213., 75.punkts

8 03.09.1998. Energétikas likuma ("LV", 273/275 (1334/1336), 22.09.1998., Zinotajs, 20, 15.10.1998.), 46. panta otra dala

% 03.09.1998. Energétikas likuma ("LV", 273/275 (1334/1336), 22.09.1998., Zlnotajs 20, 15.10.1998.), 46. panta otra dala

% Energétikas attistibas pamatnostadném 2007. — 2016. gadam ,,Slltumenergua pieejams:
http://www.em.gov.lv/images/modules/items/eap_3_pielikums.doc, pédgjo reizi skatits 28.01.2013.

% Energétikas attistibas pamatnostadnes 2007. — 2016. gadam (Informativa dala), apstiprinatas ar Ministru kabineta 01.08.2006.
rikojumu Nr.571, pieejams: http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=2017, pédéjo reizi skatits 29.01.2013., 58.punkts

% Rigas Tehniskas universitates Transporta un masinzinibu fakultates Siltumenergétisko sistému katedra, A.Zigura promocijas darbs
Centralizétas siltumapgades sistému efektivitate, pieejams: http://www.bf.rtu.lv/documents/sgut/az.pdf, pedgjo reizi skatits
28.01.2013.
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Lielaka dala no centralizétas siltumapgades sistémas sarazotas siltumenergijas tiek sarazota Riga. No
kopéjas centralizétds siltumenergijas galapatérina rdpniecibai 2011.gada ir realizéti 1,3%,
majsaimniecibam — 70,4%, citiem patérétajiem — 28,3%. Savukart centralizétas siltumenergijas
galapatérina sadalijums pa regioniem ir $ads: Rigas regions — 56,3%, Pierigas regions — 9,9%, Vidzeme —
5,6%, Kurzeme — 9,7%, Zemgale — 7,2% un Latgale — 11,3 procenti. 2011.gada centralizéto siltumenergiju
pardosanai razoja 663 katlumajas un 83 kogeneracijas stacijé\s.33

Centralizéto siltumapgadi var veikt viens vertikali integréts energoapgades komersants. Sistémas, kuras ir
vairaki siltumenergijas razot3ji, no kuriem vismaz viens ir neatkarigais razotajs, izveido centralizétas
siltumapgades sistémas operatoru. Siltumapgades sistémas operatora funkcijas var pildit vertikali integréts
komersants, kur$ savstarpéji nodaltti veic siltumenergijas razosanu, parvadi un sadali.®

Lokala siltumapgade

Lokala siltumapgade ir autonoma razotaja (komersants, energoapgades komersants vai fiziska personag
siltumenergiju razoSana nolika patérét to pasa vajadzibam vai lokalas siltumapgades vajadszém.3
Lokala siltumapgade ir siltumavota un patérétaja/patérétaju siltumenergiju izmantojoSo iek$éjo sistéemu
tehnologiski vienota sistéma, kur siltumenergijas piegadei nav nepiecieSami magistralie tikli, t.i.,
siltumenergija no siltumavota ar vai bez sadales siltumtikliem tiek sadalita un piegadata patérétajiem.*

2.1. Pakalpojumu sniedzéji

Turpmaka analize par tirgu kopuma ir balstita uz SPRK majas lapa pieejamo informaciju. Nemot véra, ka
komercdarbibu siltumapgadé regulé tikai, sasniedzot noteiktus apjomus,37 turpmaka analizé nav iek|auti
dati par visu tirgu. Tacu lielakie apjomi nenoliedzami ir apdzivotas vietas ar lielaku iedzivotaju skaitu un
blivumu, tadéjadi SPRK majas lapa pieejama informéacija sniedz indikativu ieskatu par tendencém nozaré
kopuma. Detalizétaka informacija tiks vértéta, analiz€jot situaciju Padomes izvélétajas apdzivotajas vietas -
Daugavpils pilséta, Ventspils pilséta, Valmieras pilséta, Jarmalas pilséta, Rézeknes pilsétd, Tukuma
pilséta.

Atkariba no pakalpojuma sniegSanas veida, siltumapgades nozaré darbojoSos komersantus var iedalit:
1) siltumenergijas raZotaji;
2) siltumenergijas parvades pakalpojumu sniedzéji;
3) siltumenergijas sadales pakalpojumu sniedzéji;
4) siltumenergijas tirgotaji.

2.1.1. Pakalpojumu sniedzeji nozare
Siltumenergijas raZotaji
Siltumenergijas razo$ana ka siltumapgades posms ir gan centralizétaja, gan arl lokalaja siltumapgade.

Centralizétaja siltumapgadé var iesaistities vienlaicigi vairaki siltumenergijas razotaji. Savukart lokalaja
siltumapgadé vienas sistémas ietvaros var darboties tikai viens siltumenergijas razot3js.

% pieejams: http://www.em.gov.lv/em/2nd/?cat=30176, p&d&jo reizi skatits: 28.01.2013.

% 03.09.1998. Energétikas likuma ("LV", 273/275 (1334/1336), 22.09.1998., Zinotajs, 20, 15.10.1998.), 47.pants

% 03.09.1998. Energétikas likuma ("LV", 273/275 (1334/1336), 22.09.1998., Zinotajs, 20, 15.10.1998.), pirma panta 32.punkts

% Energétikas attistibas pamatnostadném 2007. — 2016. gadam ,Siltumenergija”, pieejams:
http://mww.em.gov.lv/images/modules/items/eap_3_pielikums.doc, pédé&jo reizi skatits 28.01.2013.

% Tirgus dalibniekiem ir jasanem licence vai jaregistréjas un SPRK attiecigi veic kontroli, ja: 1) siltumenergijas raZzo$anu iekartas ar
kopé&jo uzstadito siltuma jaudu, kas lielaka par vienu megavatu, ja lietotdjiem nodotais siltumenergijas apjoms parsniedz 5 000
megavatstundu gada; 2) siltumenergijas parvadi un sadali, ja kopéjais parvaditas un sadalitas siltumenergijas apjoms parsniedz 5
000 megavatstundu gada; 3) siltumenergijas tirdzniecibu lietotajiem, ja kopg&jais siltumenergijas tirdzniecibas apjoms parsniedz 5 000
megavatstundu gada.27.10.2009. MK noteikumi Nr.1227 "Noteikumi par reguléjamiem sabiedrisko pakalpojumu veidiem" ("LV", 172
(4158), 29.10.2009.), 3.punkts
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Kopuma SPRK siltumenergijas razotaju registra ir registréti 169 siltumenergijas razotaji, no kuriem 42
komersanti pieder pasvaldibam.

Latvija ir 177 kogeneracijas stacijas, no kuram 106 ir registrétas siltumrazotaju registra. No visam
kogeneracijas stacijam tikai 15 ir sanémusas atlauju tirgot sarazoto siltumenergiju.®®
Siltumenergijas parvades pakalpojumu sniedzéji

Siltumenergijas parvade ka siltumapgades J)osms ir tikai centralizétaja siltumapgadé. Siltumenergijas
parvades pakalpojumu sniedz 65 komersanti. o

No 65 parvades pakalpojumu sniedzé&jiem 48% komersanti arf razo siltumenergiju. Visi komersanti, kuri
nodroSina siltumenergijas parvadi (tiek realizéta izmantojot magistralos siltumtiklus), nodrosina art
siltumenergijas tirdzniecibu gala lietotajiem.

Siltumenergijas sadales pakalpojumu sniedzéji

Siltumenergijas sadale ka siltumapgades posms var pastavét gan centralizétaja, ta lokalaja siltumapgadé.
Siltumenergijas sadales pakalpojumu sniedz 61 komersants. Visi siltumenergijas sadales pakalpojumu
sniedz&ji sniedz arT siltumenergijas parvades pakalpojumu. Savukart 4 siltumenergijas parvades
pakalpojumu sniedzéji nesniedz siltumenergijas sadales pakalpojumu.

Siltumenergijas tirgotaji

Licence tirgot siltumenergiju ir izsniegta 72 komersantiem, no tiem 63 veic piegadi gala patérétajam. No 72
komersantiem 2 ir citu predu razojosi komersanti,** 2 kogeneracijas komersanti,** kuri veic saraZotas
siltumenergijas pardo$anu citam siltumenergijas komersantam.

No visiem 72 siltumenergijas piegadé iesaistitajiem komersantiem, kuri ir tiesigi tirgot siltumenergiju, 63
komersanti to piegdda gala lietotajam, savukart 45 ir vertikali integréti43 centralizétas siltumapgades
pakalpojumu sniedzéji. No Siem 45 vertikali integrétajiem komersantiem 38 ir padvaldibam piederosi.
Savukart 15 komersanti nav vertikali integréti, no tiem 12 ir padvaldibam piederosi.

2.1.2. Pakalpojumu sniedzéji konkréetas pilsétas

Daugavpils pilséta

Daugavpils pilséta komercdarbibu siltumapgades nozaré veic paSvaldibas akciju sabiedriba ,Daugavpils
Siltumtikli”.

% pieejams: http://www.sprk.gov.Iv/index.php?sadala=57, péd&jo reizi skatits 28.01.2013.

% pigejams: http://www.sprk.gov.Iv/index.php?sadala=57, péd&jo reizi skatits 28.01.2013.

% 45 siltumenergijas raZotaji ir registréti siltumenergijas razotaju saraksta, 3 ir kogeneracijas komersanti, pieejams:
http://www.sprk.gov.lv/index.php?sadala=57, pédéjo reizi skatits 28.01.2013.

* AS Valmieras piens”, SIA ,Kurzemes finieris”, Siem komersantiem siltumenergija ir razo$anas blakus produkts

* SIA LATNEFTEGAZ’, SIA ,LIGIJA TEKS”

“3 Viens komersants sniedz visus nepiecie$amos centralizétas siltumapgades posmus, 03.09.1998. Energétikas likuma ("LV",
273/275 (1334/1336), 22.09.1998., Zinotajs, 20, 15.10.1998.), 47.pants
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AS ,Daugavpils Siltumtikli” noradija, ka to pamatdarbiba ir siltumenergijas razo$ana, parvade, sadale un
realizacija, ka arT elektroenergijas razo$ana un realizacija no kogeneracijas stacijam. Lidz ar to secinams,
ka AS ,Daugavpils Siltumtikli” ir vertikali integréts energoapgades komersants.

AS ,Daugavpils Siltumtikli” noradija, ka sava komercdarbiba apsaimnieko cita siltumenergijas razotaja
katlumaju. Tadgjadi secinams, ka jau eso3a infrastruktira neizslédz konkurences iespg&jamibu
siltumenergijas razoSana.

AS ,Daugavpils Siltumtikli” noradija, ka ta jau faktiski darbojas konkurences apstak|os siltumenergijas
razoSana. Neskatoties uz to, ka AS ,Daugavpils Siltumtikli” ir vienigais vertikali integrétais energoapgades
komersants Daugavpill, pilsétd darbojas arT vairaki neatkarigie siltumenergijas razotdji, tadi ka SIA ,BK
Energija”, SIA ,LATNEFTEGAZ”, SIA ,Cefus” un SIA ,Mamas D”, no kuriem AS ,Daugavpils siltumtikli’
iepérk siltumenergiju. Tadéjadi AS ,Daugavpils Siltumtikli” pilda arT siltumapgades sistémas operatora
funkcijas.

SIA ,BK Energija” un SIA ,LATNEFTEGAZ” ir kogeneracijas komersanti un tadé| tie ir uzskatami par
efektiviem konkurentiem AS ,Daugavpils Siltumtikli’, kas arT ir kogeneracijas komersants.

Konkurence siltumenergijas razosana AS ,Daugavpils Siltumtikli” radas 2009.gada, kad viens komersants
uzsaka siltumenerdijas razosanu. Attiecigi 2010. un 2011.gada Daugavpill darbojas 2 neatkarigie
siltumenergijas razotaji, bet 2012.gada — jau 4 neatkarigie siltumenergijas razotaji.

AS ,Daugavpils Siltumtikli” izteica viedokli, ka citiem komersantiem pastav iespéja ienakt tirgad tikai tad, ja
tie spéj piedavat lietotajiem izdevigaku pakalpojumu, neka tie sanem no esosajiem komersantiem. Faktiski
no AS ,Daugavpils Siltumtikli” atbildes izriet, ka piedavajums nosedz pieprasijumu, un jauna tirgus
dalibnieka ienak3ana ir saistama tikai ar cita tirgus dalibnieka tirgus daju zaud&jumu.

Jirmalas pilséta

Jirmalas pilséta energoapgades pakalpojumus sniedz SIA ,Jarmalas siltums”. SIA ,Jdrmalas siltums”
atteicas sniegt informaciju uz Deloitte uzdotajiem jautajumiem par konkurences situaciju tirga.

Tadu no publiski pieejamas informéacijas izriet, ka SIA ,Jdrmalas siltums” ir vertikali integréts
energoapgades komersants.

SIA ,Jurmalas siltums” ir registréts siltumenergijas razotaju registra, tacu ne kogeneracijas komersantu
registra.

SIA ,Jdrmalas siltums” siltumapgadi veic Cetras centralizétas siltumapgades zonas, razojot siltumenergiju 8
atseviél5é§14 katlu majas, kas apgada ar siltumenergiju konkrétas dzivojamas majas nelielas lokalas
teritorijas.

Siltumrazotaju registra ir registréta SIA ,LKP Solutions”, kuras juridiska adreses ir Jirmalas pilséta. No
publiski pieejamas informacijas izriet, ka SIA ,LKP Solutions” komercdarbibas veids ir tvaika piegade un
gaisa kondicioné$ana. SIA ,LKP Solutions” informé&ja Deloitte, ka veic sarazotas siltumenergijas
tirdzniecibu SIA ,Jdrmalas siltums”.

Dalgji Jurmalas padvaldibai piederoda komercsabiedriba - SIA ,Dubultu Skelda”, savu komercdarbibu
tvaika piegades un gaisa kondicionéSanas nozaré veica Jarmala, tacu Sis komersants 2011.gada tika

* Konkurences padomes 2011.gada 8.aprila I&mums Nr. Nr. E02-18 Par parkdpuma konstaté$anu, tiesiska piendkuma un naudas
soda uzlikSanu Lieta Nr.2944/11/03.02./1 Par Konkurences likuma 13.panta pirmas dalas 1.punkta noteikta aizlieguma parkapumu
SIA ,Jirmalas siltums” darbibas, pieejams: http://www.kp.gov.Iv/files/pdf/KTspGQIbTn.pdf, pedgjo reizi skatits: 28.01.2013., 3.nodala
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likvidéts maksatnespéjas procesa rezultata. SIA ,Dubultu $kelda” bija neatkarigs siltumenergijas razotajs,
kura infrastruktdra saistita ar SIA ,Jarmalas Siltums” infrastruktaru.*

SIA ,Jirmalas Siltums” riciba Padome ir konstatéjusi domingjosa stavokla launpratigu izmantoSanu ar
mérki bez objektivi attaisnojosa iemesla neslégt vienoSanos ar SIA ,Dubultu Skelda” par siltumenergijas
piegadi 2011.gada Jdrmalas pilsétas Dubultu siltumapgades zona,* ka ari dominéjosa stavokla
launpratigu izmantosanu darbibas, kas izpauzas ka siltumenergijas razosanas apjoma ierobezo$ana bez
objektivi attaisnojoSa iemesla par sliktu patérété\jam.47 Sie 18mumi, kuros ir konstatéta SIA ,Jirmalas
Siltums” vaina, Sobrid ir apstridéti (parstdzéti) un norisinas tiesvediba. Secinams, ka pasakumi SIA
.Dubultu Skelda” aizsardzibai pret domin&josa stavokl|a [aunpratigu izmanto8anu nav bijusi pietiekami
efektivi un SIA ,Dubultu Skelda”, ka SIA ,Jdrmalas siltums” konkurents, ir atstajis tirgu.

Tukuma pilséta

Tukuma pilséta komercdarbibu siltumapgades nozaré veic pasSvaldibai piedero$s komersants SIA ,Tukuma
siltums”.

SIA ,Tukuma siltums” noradija, ka tas pamatdarbiba ir siltumenergijas raZzoSana, parvade un realizacija,
kas veido 100% no SIA ,Tukuma siltums” apgrozijuma. Lidz ar to secindms, ka SIA ,Tukuma siltums” ir
vertikali integréts energoapgades komersants.

SIA ,Tukuma siltums” noradija, ka tai siltumapgades nozaré konkurentu nav.

Tacu vienlaicigi SIA ,Tukuma siltums” noradija, ka 2012.gada tika sanemts sadarbibas piedavajumu par
siltumenergijas piegadi no SIA ,Tukums DH”, un sarunu rezultata tika noslégts sadarbibas llgums.

SIA ,Tukums DH” ir kogeneracijas komersants, kas registréts siltumenergijas razotaju registra, un tadé| tas
ir uzskatams par efektivu konkurentu SIA ,Tukuma siltums”, kur$ siltumenergijas razo$ana neizmanto
kogeneracijas staciju.

SIA ,Tukuma siltums” atzZimé&ja, ka konkurence ir galvenais izaugsmes virzitdjspéks, lidz ar to cita
siltumenergijas razo$anas komersanta darbiba Tukuma novada varétu paaugstinat pakalpojumu kvalitati.

Reézeknes pilséta

Rézeknes pilséta siltumapgades joma darbojas pasvaldibas komersants AS ,Rézeknes siltumtikli” un SIA
.Rézeknes energija”.

AS ,Rézeknes siltumtikli” ir kogeneracijas komersants, kas ir registréts siltumenergijas raZzotaju registra.

Savukart SIA ,Rézeknes energija” ir siltumapgades komersants, kas veic siltumenergijas parvadi, sadali un
realizaciju Rézeknes pilséta. SIA ,Rézeknes energija” ir vertikali integréts energoapgades komersants, jo
siltumenergija tiek iepirkta no AS ,Rézeknes siltums”, kur§ nav uzskatams par neatkarigu siltumenergijas
razotaju. AS ,Rézeknes siltumtikli” un SIA ,Rézeknes energija” ir saistiti komersanti, jo abi 100% pieder
Rézeknes pilsétas domei.

“® Konkurences padomes 2011.gada 8.aprila IEmums Nr. Nr. E02-18 Par parkapuma konstaté$anu, tiesiska pienakuma un naudas
soda uzlik§anu Lieta Nr.2944/11/03.02./1 Par Konkurences likuma 13.panta pirmas dalas 1.punkta noteikta aizlieguma parkapumu
SIA ,Jarmalas siltums” darbibas, pieejams: http://www.kp.gov.Iv/files/pdf/KTspGQIbTn.pdf, pédéjo reizi skatits: 28.01.2013., 4.nodala
“® Konkurences padomes 2011.gada 8.aprila IEmums Nr. Nr. E02-18 Par parkapuma konstaté$anu, tiesiska pienakuma un naudas
soda uzlik§anu lieta Nr.2944/11/03.02./1 Par Konkurences likuma 13.panta pirmas dalas 1.punkta noteikta aizlieguma parkapumu SIA
yJarmalas siltums” darbibas, pieejams: http://www.kp.gov.Iv/files/pdf/KTspGQIbTn.pdf, pedéjo reizi skatits: 28.01.2013., 5.nodala

" Konkurences padomes 2011 .gada 9.septembra lémums Nr. E02-59 Par lietas izpétes izbeigS8anu dala un parkapuma
konstatésanu, tiesiska pienakuma un naudas soda uzlik§anu dala Lieta Nr.2944/11/03.02./2 Par Konkurences likuma 13.panta pirmas
dalas 2. un  4.punkta noteikto  aizlieguma parkapumu SIA  ,Jarmalas siltums”  darbibas, pieejams:
http://imww.kp.gov.Iv/files/pdf/PojWzY J52g.pdf, pedéjo reizi skatits 28.01.2013., 8.1. nodala
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L1dz ar to secinam, ka tirgl darbojas vertikali integréts centralizétas siltumapgades komersants.

Valmieras pilséta

SIA ,Valmieras siltums” ir paSvaldibas kapitalsabiedriba, kura sniedz siltumapgades pakalpojumus
Valmieras pilséta, pamatojoties uz Valmieras pilsétas pasvaldibas un SIA ,Valmieras siltums” noslégto
delegésanas ligumu par siltumapgades pakalpojumu organizéSanu Valmieras pilséta.

SIA ,Valmieras siltums” ir registréta siltumenergijas razotaju registra, tai ir izsniegta licence siltumenergijas
razoSanai, parvadei un realizacijai. Tacu SIA ,Valmieras siltums” norada, ka ta3 pamatdarbibas veids ir
iepirktas siltumenergijas piegade lietotajiem.

SIA ,Valmieras siltums” Tpasumad un noma nav katlumaju, dz ar to SIA ,Valmieras siltums” ar
siltumenergijas razo$Sanu nenodarbojas. SIA ,Valmieras siltums” veic tikai iepirktas siltumenergijas
parvades un realizacijas funkciju. L1dz ar to secinams, ka SIA ,Valmieras siltums” nav vertikali integréts
energoapgades komersants.

SIA ,Valmieras siltums” iepérk siltumenergiju no neatkarigajiem raZotajiem. Siltumenergija tiek saraZota
tris katlumajas: Rigas iela 25, Dzelzcela ielad 7, kas pieder AS ,Valmieras Energija’, Rigas iela 93, kas
pieder AS ,Valmieras Piens”, un Purva iela 17a, kas pieder SIA ,ITA”.

AS ,Valmieras Piens” ir registréts siltumenergijas razotaju registra. SIA ,ITA” nav registréta siltumenergijas
razotaju registra, kas liecina par to, ka tas saraZotais un lietotadjiem nodotais siltumenergijas apjoms
nesasniedz 5 000 megavatstundu gadé48. AS ,Valmieras Energija” ir kogeneracijas komersants, kur$
registréts siltumenergijas razotaju registra.

SIA ,Valmieras siltums” norada, ka tai konkurentu nav.

SIA ,Valmieras siltums” norada, ka 2010., 2011. un 2012.gada nav sanemti sadarbibas piedavajumi no
citiem komersantiem par sarazotas siltumenergijas piegadi.

SIA ,Valmieras siltums” norada, ka saskana ar likuma Par paévaIdTbélm49 15.panta pirmas dajas 1.punktu
pasvaldiba sava administrativaja teritorija nodrosina siltumapgades pakalpojumu. Savukart Energétikas
likuma® 3.panta pirma dala un 51.panta 1.dala nosaka, ka pa$valdiba, veicot noteikto funkciju, veicina
energoefektivitdti un konkurenci siltumapgades un kurinama tirgd. Siltumenergijas parvadi Valmieras
pilsétas pasvaldiba, pamatojoties uz 2010.gada 1.julija delegésanas ligumu, ir deleggjusi SIA ,Valmieras
siltums”. Nemot véra, ka SIA ,Valmieras siltums” ir paSvaldibas kapitalsabiedriba, ta ir nodroSinajusi vienu
no létakajiem siltumenergijas piegades tarifiem Latvija. SIA ,Valmieras siltums” norada, ka ta ieskata
nepastav iespéja pardod siltumenergiju Valmiera zem Sobrid eso$a tarifa.

Secinams, ka, SIA ,Valmieras siltums” ieskata, konkurences esamibu jebkura gadijuma nespés nodroSinat
letaku tarifu iedzivotdjiem. Tadu nemot véra to, ka SIA ,Valmieras siltums” nerazo siltumenergiju, bet to
iepérk, $ads vértéjums nevarétu bat objektivi balstits uz visam ar siltumenergijas apgadi balstitam
komponentém. SIA ,Valmieras siltums” nevar izvértét siltumenergijas razoto izmaksu efektivitati un cenu
samazinajuma iespéjamibu, palielinoties konkurencei siltumenergijas razosana Valmieras pilséta, jo pati $o
pakalpojumu nesniedz.

8 27.10.2009. MK noteikumi Nr.1227 "Noteikumi par reguléjamiem sabiedrisko pakalpojumu veidiem" ("LV", 172 (4158),
29.10.2009.), 3.punkts

“19.05.1994. likums "Par pasvaldibam" ("LV", 61 (192), 24.05.1994., Zinotajs, 11, 16.06.1994.)

%0 03.09.1998. Energétikas likums ("LV", 273/275 (1334/1336), 22.09.1998., Zinotajs, 20, 15.10.1998.)
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Ventspils pilséta

Ventspils pilséta siltumapgades joma darbojas pasvaldibas komersants SIA ,Ventspils siltums”.

SIA ,Ventspils siltums” ir redistréta siltumenergijas razotaju registra un ir kogeneracijas komersants, tai ir
licences siltumenergijas parvades un sadales pakalpojumu sniegSanai. Secinams, ka SIA ,Ventspils
siltums” ir vertikali integréts centralizétas siltumapgades komersants.

Ventspill siltumapgades pakalpojumus sniedza art SIA ,Parventas siltums”. SIA ,Parventas siltums”
sniedza tikai siltumenergijas piegades pakalpojumu. Tacu 2010. gada 9.februart SIA ,Parventas siltums”
reorganizacijas ietvaros tika pievienots SIA ,Ventspils siltums”. No konkurences tiesibu viedokla $T
pievienoSana nerada izmainas, jo SIA ,Parventas siltums” arT bija Ventspils pilsétas paSvaldibas
kapitalsabiedriba.

2.1.3. Pakalpojumu sniedzéji, kas nav komersanti

Ka jau noradits ieprieks, atseviSskads apdzivotas vietas siltumapgades pakalpojumu sniedz pa$valdibu
agentlras un iestades, kuram nav komersanta statusa. Ja struktdrai nav komersanta statusa, uz to
neattiecas Energétikas likuma prasibas par energoapgades komersantu licencé$anu, energétikas sféras
parvaldi un regulé$anu. Tapat tam nav saisto$s normativais reguléjums®" par tarifu aprékina metodiku.>?

Siltumapgades pakalpojumus Latvija sniedz, pieméram, $adas pasvaldibu agentiras:
1) Sabiles pasvaldibas agentira ,Sabile”;
2) Ogres novada pasvaldibas agentira ,Malkalne”;
3) Ogres novada pasvaldibas agentira "Rosme"
4) Carnikavas novada pasvaldibas agentira ,Carnikavas Komunalserviss”;
5) Suntazu pagasta pasvaldibas agentira "Rosme";
6) Jaunjelgavas novada pasvaldibas agentira ,Nams”;
7) Lielvardes novada pasvaldibas agentira ,Jumpravas pasvaldibas agentira”.

Siltumapgades pakalpojumus sniedz, pieméram, $adas pasvaldibu iestades:
1) Ogres novada pasvaldibas Lauberes komunalo pakalpojumu iestade ,SARMA”;
2) Ogres novada pasvaldibas Madlienas komunalo pakalpojumu iestade ,ABZA”.

Aktuals ir jautdjums, vai pasvaldibas funkcija nodrosinat siltumenergijas piegadi ir likumigi realizéjama
iestdades vai agentlras formatd, vai S$adu pakalpojumu sniegSanai nav nepiecieSams dibinat
kapitalsabiedribu, atbilstosi Valsts parvaldes iekartas likuma® 88.pantam. Tadu & Pétljuma mérkis nav
izvértét pasvaldibas iestazu darbibas likumibu, sniedzot siltumapgades pakalpojumus, tadé| ST probléma
nav analizéta detalizétak.

Vienlaikus var secinat, ka $ada situacija rada konkurences ierobezo8anas riskus.

Pasvaldibas agentiira un iestade, lai arT var sniegt maksas pakalpojumus, $o pakalpojumu snieg$ana nav
komercdarbiba. Attiecigi, S0 maksas pakalpojumu sniegSanas mérkis nedrikst bat pelpas gusSana. No
vienas puses tas varétu nodrosinat siltumenergijas gala lietotajiem Ietdku pakalpojumu. Ta¢u ne vienmér
tas ir iesp&jams.

Komersants ir vairak motivéts optimizét izmaksas, investét attistibd, nekad paSvaldibas iestddes un
agentlras, kuras daléji sanem finanséjumu no pasvaldibas budZeta. Situacija, kad siltumapgades
pakalpojumu sniegSanas izmaksas tiek segtas art no pasvaldibas budzeta, gala patérétajs tik un ta maksa

* 14.07.2010. SPRK I&mums Nr.1/12 "Noteikumi par tarifus veidojo$o izmaksu pamatojumu" ("LV", 116 (4308),
23.07.2010.);14.04.2010. SPRK léemums Nr.1/7 "Siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifu aprékinasanas metodika" ("LV", 62
(4254), 20.04.2010.);

2 Energétikas attistibas pamatnostadnes 2007. — 2016. gadam (Informativa dala), apstiprinatas ar Ministru kabineta 01.08.2006.
rikojumu Nr.571, pieejams: http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=2017, pédéjo reizi skatits 29.01.213., 75.punkts

%% 06.06.2002. Valsts parvaldes iekartas likums ("LV", 94 (2669), 21.06.2002., Zinotajs, 14, 25.07.2002.)
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par pilnu pakalpojumu, jo dalu sedz td4 maksajumi nodok|u veidd. Sada situacija par siltumenergijas
pakalpojumiem netieSi maksa arT tie, kuri redli nesanem siltumapgades pakalpojumus. Zemais tarifs, ko var
nodros$inat pasvaldibu iestades un agentdras, var nenodroS$inat iendkumus, kurus varétu novirzit
pakalpojuma efektivizE€Sanai un izmaksu samazinaSanai ilgtermina. Lidz ar to nav pamata secinat, ka
iedzivotdji ilgtermina ir ieguvéji, jo, iespéjams, izmaksas netiek optimizétas, netiek ieviestas vai |oti
pakapeniski tiek ieviestas videi draudzigakas un energo-taupigakas iekartas.

Pasvaldibu iestddes un agentiras tieSa veidd nekonkuré ar citiem siltumapgades pakalpojumu
sniedz€&jiem, jo apkalpo konkrétu infrastruktiru. Tadu to atradanas tirgd k& monopolistam pati par sevi
deformé konkurenci. Apstak|os, kados pakalpojumus sniedz pasvaldibu iestades un agentiras, nav iespéja
darboties nevienam privatam komersantam (neparedz pelnpu, nodoklu nomaksa u.tml.). Privatajam
komersantam nav tiesiska mehanisma ka ienakt, pieméram, siltumenergijas razoSanas tirgd, kura
pakalpojumus jau sniedz pasvaldibas iestade vai agentira, pat ja tas spétu tirgd piedavat siltumenergiju
par konkurétspéjigaku cenu, nekd to piedava pasvaldibas iestade vai agentlira. Savukart
kapitalsabiedribai, kura ir siltumapgades sistémas operators54 ir pienakums iepirkt siltumenergiju no
neatkariga razotaja, ja tad&jadi tiktu samazinata kopé&ja siltumenergijas cena gala lietotajam.*

Pie tam, ja pasvaldibas iestazu un agentiru siltumenergijas pakalpojumu apjomi sasniedz apjomus, pie
kuriem privatajam komersantam bitu sava darbiba jalicencé vai jaregistré, pastav risks, ka pasvaldibu
iestades un agentiras veic péc bitibas nelicenzétu komercdarbibu.

2.1.4. Secinajumi

1) Komersanti, kas sniedz siltumenergijas parvades pakalpojumu lielakoties ir arT tie, kas razo
siltumenergiju.

2) No SPRK majas lapas izriet, ka kogeneraciju staciju siltumenergijas jauda visticamak ir neliela® vai
netiek izmantota siltumapgadé, jo lielaka dala kogeneraciju staciju nav registrétas siltumenergijas
tirgotaju registra.

3) No visiem komersantiem, kas piegada siltumenergiju gala patérétajam, 70% ir vertikali integréti
siltumenergijas piegadataji.

4) Pasvaldibam pieder 80% vertikali integréto komersantu, kuri sniedz centralizéto siltumapgades
pakalpojumu gala lietotajiem.

5) Pasvaldibam pieder 80% komersantu, kuri nodro$ina siltumenergijas pakalpojuma sanems$anu gala
lietotajiem, bet kuri nav siltumenergijas raZotaji.

6) Pasvaldibu ietekme siltumapgades nozaré kopuma ir |oti batiska.
7) Centralizétas siltumapgades pakalpojumu sniedzéji, kuri sniedz siltumenergijas parvades

pakalpojumu (magistralo siltumtiklu apsaimniekotaji) un kuri sniedz siltumenergijas sadali, ja
nepiecieSams (sadales siltumtiklu apsaimniekot3ji), faktiski veic art siltumenergijas tirdzniecibu gala

** Siltumenergijas apgades sistémas operators sava licences darbibas zona iepérk siltumenergiju no siltumenergijas razotajiem, to
skaitd no neatkarigajiem raZotadjiem, nodrosina siltumenergijas lietotajiem droSu un kvalitativu siltumapgadi. Sim mérkim sistémas
operators izveido optimalu sistémas operativas vadibas struktdru; 03.09.1998. Energétikas likuma ("LV", 273/275 (1334/1336),
22.09.1998., Zinotajs, 20, 15.10.1998.) 47panta

% 03.09.1998. Energétikas likuma ("LV", 273/275 (1334/1336), 22.09.1998., Zinotajs, 20, 15.10.1998.) 49.pants

* Tirgus dalibniekiem ir jasanem licence vai jaregistréjas un SPRK attiecigi veic kontroli, ja: 1) siltumenergijas razo$anu iekartas ar
kopé&jo uzstadito siltuma jaudu, kas lielaka par vienu megavatu, ja lietotdjiem nodotais siltumenergijas apjoms parsniedz 5 000
megavatstundu gada; 2) siltumenergijas parvadi un sadali, ja kopéjais parvaditds un sadalitas siltumenergijas apjoms parsniedz 5
000 megavatstundu gad3; 3) siltumenergijas tirdzniecibu lietotajiem, ja kopg&jais siltumenergijas tirdzniecibas apjoms parsniedz 5 000
megavatstundu gada.27.10.2009. MK noteikumi Nr.1227 "Noteikumi par reguléjamiem sabiedrisko pakalpojumu veidiem" ("LV", 172
(4158), 29.10.2009.), 3.punkts
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patérétdjam. Lidz ar to secinams, ka siltumenergijas parvades un sadales infrastruktiras nomas
pakalpojums, ka atseviSks pakalpojums, tirgl nepastav.

8) No visiem siltumenerdijas piegadatajiem gala patérétajiem 24% ir tadi, kuri tikai izplata, bet pasi
nerazo siltumenergiju. Tie iepérk siltumenergiju no neatkarigiem raZotajiem.

9) Pasvaldibam piederoso komersantu Tpatsvars siltumenergijas razoSana ir ievérojami mazaks (25%)
salidzindjuma ar pasvaldibAm piederoSo komersantu Tpatsvaru centralizétas siltumenergijas
pakalpojuma snieg3ana (80%). L1dz ar to secinams, ka pasvaldibu iesaiste ar energoapgadi saistitas
komercdarbibas veik§ana galvenokart ir saistita ar tds autonomo funkciju nodrosinat siltumapgadi
pasvaldibas iedzivotajiem. Citds nozarés, kuru cita starpa tiek razota siltumenergija, pasvaldiba
galvenokart neiesaistas.

10) Veicot 6 pilsétu detalizétdku analizi, secinams, ka 5 pilsétds darbojas pasvaldibai piedeross,
vertikali integréts energoapgades komersants, kur§ faktiski arT veic siltumapgades sistémas
operatora funkcijas®. Tikai viena pilséta — Valmiera — pasvaldibas kapitalsabiedriba neveic
siltumenergijas razo$anu, bet izmanto neatkarigo razotaju piegadato siltumenergiju.

11) No 5 pilsétam, kuras darbojas paSvaldibai piederoSs, vertikali integréts energoapgades
komersants, 2 pilsétas - Daugavpill un Jirmala — siltumapgadé piedalas neatkarigi siltumenergijas
razotaji. Savukart Tukuma ir noslégts sadarbibas ligums par siltumenergijas iegadi nakotné.

12) Tirgd siltumapgades pakalpojumus sniedz arT pasvaldibas iestades un agentiras. Situacija, kad
siltumapgades pakalpojumus sniedz pasvaldibas iestddes un agentiras, netiek veicinata
konkurence, ka rezultata var negativi tikt ietekméta pakalpojuma kvalitate un tehnologiska attistiba.
Secinams, ka, ja siltumapgades pakalpojumu sniedz pasvaldibas agentira vai iestade, tiek pilniba
izslegta konkurence, jo tirgl nav iespéjams ienakt konkurentam. Sis secinajums attiecas uz
gadijumiem, kad tirgus ir sp&jigs nodrosinat sabiedribas interesu 1stenosanu attiecigaja teritorije‘158 un
pastav reala iesp€ja, ka tirgd komersants vélétos ienakt un sniegt pakalpojumus. Ja pakalpojumu
kada konkréta tirgd citam komersantam nav rentabli sniegt, pasvaldibu iesaiste pakalpojumu
snieg8ana nav vértéjama ka konkurenci deforméjosa.

2.2. Atsevisku tirgus dalibnieku apgrozijums

Deloitte veica visparéju analizi par siltumapgades nozaré pakalpojumus sniedzoSo komersantu
apgrozijumiem 8adas apdzivotas teritorijas:

Daugavpils pilséta;

Jarmalas pilséta;

Tukuma pilséta;

Rézeknes pilséta;

Valmieras pilséta;

Ventspils pilséta.

~PooooT®

Daugavpils pilséta

AS ,Daugavpils Siltumtikli” noradija, ka ienémumi no siltumenergijas realizacijas 2011.gada veidoja 85%
no kopéja komersanta apgrozijuma. Paréjos, ar savu pamatdarbibu saistitos, pakalpojumus komersants
sniedz bez maksas.

*" Centralizéto siltumapgadi var veikt viens vertikali integréts energoapgades komersants. Sistémas, kuras ir vairaki siltumenergijas
razotaji, no kuriem vismaz viens ir neatkarigais razotajs, izveido centralizétas siltumapgades sistémas operatoru. Siltumapgades
sistémas operatora funkcijas var pildit vertikali integréts komersants, kur§ savstarpéji nodaltti veic siltumenergijas razo$anu, parvadi
un sadali, 03.09.1998. Energétikas likuma ("LV", 273/275 (1334/1336), 22.09.1998., Zinotajs, 20, 15.10.1998.) 47.pants

%8 06.06.2002. Valsts parvaldes iekartas likuma ("LV", 94 (2669), 21.06.2002., Zinotajs, 14, 25.07.2002.) 88.panta pirmas dalas
1.punkts
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AS ,Daugavpils Siltumtikli” ienémumi latos no siltumapgades pakalpojumu sniegSanas:
2007.gada — 12014314;
2008.gada — 16712500;
2009.gada — 16960778;
2010.gada — 15894258;
2011.gada — 14639801,
2012.gada — 15051251.

Saskana ar publiski pieejamo informaciju SIA ,BK Energija” ienémumi latos:
2007.gada — 345219;
2008.gada — 420950;
2009.gada — 3148852;
2010.gada — 4675483;
2011.gada — 4313580;
2012.gada — nav datu.

Saskana ar publiski pieejamo informaciju SIA ,LATNEFTEGAZ” ienémumi latos:
2007.gada — 13863585;
2008.gada — 10929653;
2009.gada — 705681,
2010.gada — 12855;
2011.gada — 2075;
2012.gada — nav datu.

Saskana ar publiski pieejamo informaciju SIA ,Cefus” ienémumi latos:
2007.gada — 141899;
2008.gada — 39728;
2009.gada - 0;
2010.gada — nav datu;
2011.gada — 15713;
2012.gada — nav datu.

Saskana ar publiski pieejamo informaciju SIA ,Mamas D” ienémumi latos:
2007.gada — 3984165;
2008.gada — 1769391,
2009.gada — 1564750;
2010.gada — 13439418;
2011.gada — 47691856;
2012.gada — nav datu.

Jirmalas pilséta

SIA ,Jurmalas siltums” nav sniegusi informaciju uz Deloitte uzdotajiem jautajumiem, lidz ar to nav pieejami
precizi dati.

Saskana ar publiski pieejamo informaciju SIA ,Jarmalas siltums” ienémumi latos:

2007.gada — 4532430;
2008.gada — 6609421;
2009.gada — 6705535;
2010.gada — 6768237,;
2011.gada — 6206886;
2012.gada — nav datu.
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Saskana ar publiski pieejamo informaciju SIA ,LKP Solutions” ienémumi latos:

2007.gada — nav datu
2008.gada — 28876;
2009.gada — 100;
2010.gada - 0;
2011.gada — nav datu;
2012.gada — nav datu.

Tukuma pilséta

SIA ,Tukuma siltums” noradija, ka komersanta 2011.gada apgrozijumu 100% veido siltumapgades
pakalpojumu sniegSana.

SIA ,Tukuma siltums” noradija ienémumus latos, kas gti no siltumapgades pakalpojuma sniegSanas:
2007.gada — 972935;
2008.gada — 1303203;
2009.gada — 1621097,
2010.gada — 1651680;
2011.gada — 1465366;
2012.gada — 1654394.

Tukuma pilséta siltumenergijas razosanu plano veikt SIA ,Tukums DH”. Nemot véra to, ka faktiska
pakalpojumu sniegSana nav uzsakta, Deloitte neveica turpmaku analizi attiecibd uz SIA ,Tukums DH”
apgrozijumu.

Rézeknes pilséta

Saskana ar publiski pieejamo informaciju SIA ,Rézeknes energija” ienémumi latos:
2007.gada — 1235728;
2008.gada — 5660847;
2009.gada — 10357008;
2010.gada — 327242;
2011.gada — 385266;
2012.gada — nav datu.

Saskana ar publiski pieejamo informaciju AS ,Rézeknes siltumtikli” ienémumi latos:
2007.gada — nav datu;
2008.gada — 1726026;
2009.gada — 5734793,
2010.gada — 5667725;
2011.gada — 5105585;
2012.gada — nav datu.

Valmieras pilséta

SIA ,Valmieras siltums” noradija, ka siltumapgades pakalpojumu sniegS$ana (siltumenergijas piegade un
realizacija) 2011.gada apgrozijuma sastadija 95%.

SIA ,Valmieras siltums” noradija ienémumus latos, kas gdti no siltumapgades pakalpojuma sniegSanas
latos:

2007.gada — 165467,

2008.gada — 98345;
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2009.gada — 235395;

2010.gada — 238624,

2011.gada — 81157,

2012.gada — 145098 (11 ménesi).

Saskana ar publiski pieejamo informaciju AS ,Valmieras Energija” ienémumi latos:
2007.gada — 1880216;
2008.gada — 3758012;
2009.gada — 4217000;
2010.gada — 4393138;
2011.gada — 4344103;
2012.gada — nav datu.

Saskana ar publiski pieejamo informaciju AS ,Valmieras Piens” ienémumi latos:
2007.gada — 32880884;
2008.gada — 32427597,
2009.gada — 27240391,
2010.gada — 29962735;
2011.gada — 25423885;
2012.gada — nav datu.

Saskana ar publiski pieejamo informaciju SIA ,ITA” ienémumi latos:
2007.gada — 637939;
2008.gada — 618842;
2009.gada — 482153;
2010.gada — 512582;
2011.gada — 535682;
2012.gada — nav datu.

Ventspils pilséta

No publiski pieejamas informacijas izriet, ka SIA ,Ventspils siltums” sniedz $adus pakalpojumus:
e siltumenergijas un elektroenergijas razosanu;

siltumenergijas parvadi, sadali un tirdzniecibu;

siltumapgades sistému bavmontazas darbu blvuzraudzibu;

siltumapgades sistému blvmontazas darbu veikS8anu un vadiSanu;

€ku iek&€jo siltumapgades sistemu apkalpoéanu.59

Lidz ar to viens pakalpojums - éku iekS€jo siltumapgades sistému apkalpo$ana — nav attiecinams uz
centralizétas siltumapgades pakalpojumu sniegSanu.

Saskana ar publiski pieejamo informaciju SIA ,Ventspils siltums” kopégjie ienémumi latos:
2007.gada — 2569357,
2008.gada — 3055360;
2009.gada — 3529544,
2010.gada — 7187776;
2011.gada — 6148986;
2012.gada — nav datu.

% pieejams: http://iwww.ventspils.Iv/lat/ventspils_parvalde/pasvaldibas_parvaldes_struktura/100-pasvaldibas-sia-ventspils-siltums,
pédéjo reizi skatits 28.01.2013.
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Siltumapgades sistému o

eratoru apgrozijumi:

AS ,Daugavpils 12014314 16712500 (16960778 [15894258 14639801 (15051251
Siltumtikli”
*SIA ,Jarmalas siltums” (4532430 6609421 6705535 6768237 6206886 Nav datu
SIA ,Tukuma siltums” 972935 1303203 1621097 1651680 1465366 1654394
*SIA ,Rézeknes 1235728 5660847 10357008 |327242 385266 Nav datu
energija”
SIA ,Valmieras siltums” |165467 98345 235395 238624 81157 145098

(11 ménesi)
*SIA ,Ventspils siltums” |2569357 3055360 3529544 7187776 6148986 Nav datu

* - apkopota publiski pieejama informacija par kopé&jiem komersanta ienémumiem

Apgrozijums katram komersantam ir atkarigs no ta klientu — siltumenergijas gala lietotaju skaita. Lidz ar to
dazadu kapitalsabiedribu apgrozijums tieSa veida nav salidzinams. Apgrozijums nav salidzinams arT tadée|,
ka tarifi nav vienadi. Tomér no informacijas par komersantu apgrozijumu var izradtt zinamus secinajumus.

Faktiski

visiem siltumenergijas piegadatajiem

(iznemot SIA ,Rézeknes energija”) 2010.gada ir

samazindjies apgrozijums, kur$ attiecigi 2012.gada palielindjas. Tada pati situacija ir konstatéjama,
vértéjot siltumenergijas razotaju apgrozijumu. Savukart lielakajai dalai siltumenergijas piegades un
razoSanas komersantu apgrozijums sakot no 2009.gada ir pieaudzis.

Siltumenergijas razotaju apgrozijumi:

*SIA ,BK Energija” 345219 420950 3148852 4675483 4313580 Nav datu
*SIA ,LATNEFTEGAZ” |13863585 10929653 (705681 12855 2075 Nav datu
*SIA ,Cefus” 141899 39728 0 Nav datu 15713 Nav datu
*SIA ,Mamas D” 3984165 1769391 1564750 13439418 47691856 |[Nav datu
*SIA ,LKP Solutions” Nav datu 28876 100 0 Nav datu  |Nav datu
*AS ,Rézeknes Nav datu 1726026  |5734793 |5667725 5105585 Nav datu
siltumtikli”

*AS ,Valmieras Energija” |1880216 3758012 4217000 |4393138 4344103 Nav datu
*AS ,Valmieras Piens” |32880884 32427597 |27240391 |29962735 25423885 |[Nav datu
*SIA LITA” 637939 618842 482153 512582 535682 Nav datu

* - apkopota publiski pieejama informacija par kopé&jiem komersanta ienémumiem

Secinajumi:

1) Siltumapgades sistému operatoru apgrozijums ir svarstigs, ko ietekmé arT klimatiskie apstak|i.

2) Nav pieejami korekti, salidzinami dati par siltumenergijas razotajiem, tadé| nav iespéjams izdarit
korektus secinajumus.

3) Kogeneracijas komersantu

ienakumi

ieveérojami

parsniedz pargjo siltumenergijas

raZotaju

apgrozijumu (salidzinajuma nav ietverta AS ,Valmieras Piens”, jo tds komercdarbiba pamata nav
saistita ar elektroenergijas razos$anu).
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4) Siltumapgades pakalpojumu sniegSana iesaistito komersantu apgrozijumam galvenokart ir
tendence palielinaties laika perioda no 2009.gada.

2.3. Vispareja konkurenci raksturojoso faktoru izpéte siltuma razosana un piegadeée

Deloitte veica visparéju konkurenci raksturojoSu faktoru izpéti siltuma razoSana un piegadé, vertéjot
konkrétus, zemak noradttos kritérijus $adas apdzivotas vietas:

Daugavpils pilséta;

Jurmalas pilséta;

Tukuma pilséta;

Rézeknes pilséta;

Valmieras pilséta;

Ventspils pilséta.

~Poo0T®

2.3.1.Valsts un pasvaldibas lidzfinanséjuma, atbalsta ietekme uz preces/pakalpojuma snieg§anu un
ta iegiSanas kartibu

AS ,Daugavpils Siltumtikli” noradija, ka nesanem pasvaldibas dotacijas un ka ta sniegtos pakalpojumus
pasvaldiba neapmaksa. AS ,Daugavpils Siltumtikli” siltumenergiju piegada Iidz éku un bivju
individualajiem siltumpunktiem, un komersanta klienti ir €ku un bavju Tpasnieki vai parvaldnieki. Pasvaldiba
piesSkir socialos pabalstus tricigajiem iedzivotajiem dzivok|u apkures un izlietotd karsta Gdens apmaksai.
Sos Idzeklus Socidlo lietu parvalde nesniedz socidlo pabalstu sanéméjiem, bet ieskaita tieSi
AS ,Daugavpils Siltumtikli” konta. Socialo pabalstu pieskirSanas kartiba noteikta 2010.gada 28.janvara
saistoSajos noteikumos Nr.3 ,Daugavpils pilsétas pasSvaldibas socidlie pabalsti”. SaistoSie noteikumi
pieejami internetvietné www.daugavpils.lv

SIA ,Tukuma siltums” noradija, ka komersants nesanem pasvaldibas dotacijas un ka par siltumenergijas
piegadi budZeta iestadém (skolas, bérnu darzi u.c.) padvaldiba norékinas ar komersantu.

SIA ,Valmieras siltums” noradija, ka td nav sanémusi Valmieras pilsétas pasvaldibas dotacijas un ka par
SIA ,Valmieras siltums”, ka piegadataja, sniegtajiem siltumenergijas piegades pakalpojumiem lietotaji
(namu Tpadnieki un apsaimniekotaji) norékinas tieSa veida. Informacija par pasvaldiba esosiem pabalstiem
atrodama pasSvaldibas Socialas palidzibas dienesta.

Lidz ar to ieglta informacija neliecina, ka konkrétas pasvaldibas tie$a veida finansétu siltumapgades
pakalpojumu gala lietotajiem un tadéjadi negativi ietekmétu pakalpojuma sniegSanu un iegdsanas kartibu.

Eiropas Savienibas Pasakumi centralizétas siltumapgades sistému efektivitates paaugstinasanai ir versti
uz Eiropas Savienibas un Latvijas energoefektivitates, atjaunojamo energoresursu izmantoSanas un
energoapgades droduma paaugstinaSanas politikds noteikto meérku sasniegSanu. Ir realizétas 3$adas
atbalsta programmas sadarbiba ar Latvijas Investiciju un attistibas agentlru: pasakumi centralizétas
siltumapgades sistému efektivitates paaugstindSanai, pasakumi komersantu siltumapgades sistému
efektivitates paaugstinasanai, atjaunojamos energoresursus izmantojoSo kogeneracijas elektrostaciju
attistiba. Finanséjuma sadalifjums starp darbibas programmam no kopéja Eiropas Savienibas fondu
finanséjuma ir sads: 13% ir ,Cilvékresursi un nodarbinatiba”, 16% ,Uznéméjdarbiba un inovacijas”

savukart 71% ir ,Infrastruktdra un pakalpojumi”.®

No publiski pieejamas informacijas izriet, ka pasdkumos, kuri ir orientéti uz centralizétas siltumapgades
sistemu efektivitates paaugstinasanu un kuros ir art Eiropas Savienibas struktirfondu lidzfinanséjums, var
piedalities Latvija registrétas komercsabiedribas, kuras razo vai iepérk siltumenergiju nolika patérét to

€0 http://www.esfondi.lv/page.php?id=414, pédéjo reizi apmekléta: 28.01.2013.
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pasa vai lokalas siltumapgades vajadzibam un iepriek$éja parskata gada patéréjusas siltumenergiju
vismaz 20 000 megavatstundu apjoma un kuru saimnieciska darbiba atbilst saimnieciskas darbibas
statistiskas klasifikacijas (NACE 2.red.) kodiem 10 — 33 vai 52.1, iznemot programma noteiktas
neatbalstamas nozares.”* Secinams, ka $ados pasakumos ir ierobeZota iespéja piedalities jaundibinatai
komercsabiedribai, kurai nepiecieSams piesaistit lldzeklus jauna siltumapgades objekta buvniecibai. Lidz
ar to komercsabiedribam, kuras jau zinamu laiku darbojas siltumenergijas tirgQ, ir lielakas iespéjas ieglt
Eiropas Savienibas struktdrfondu finanséjumu neka komercsabiedribam, kuras ir tikko nodibinatas.
Eiropas Savienibas struktirfondu ietvaros pamata tiek finanséti infrastruktiras rekonstrukcijas projekti,
nevis projekti, kas |autu ienakt konkréta tirgd jauniem tirgus daltbniekiem.®*

No publiski pieejamas informacijas izriet, ka AS ,Daugavpils siltumtikli”’, SIA ,Tukuma siltums”, SIA
,Valmieras Siltums” un SIA ,Ventspils siltums” ir sanémusi Eiropas Savienibu fondu finanséjumu
centralizétas siltumapgades sistému efektivitdtes uzlaboSanai. Pieméram, AS ,Daugavpils siltumtikli’
magistralo siltumtiklu rekonstrukcijas projekts Daugavpilt, SIA ,Tukuma siltums” siltumtiklu rekonstrukcijas
projekts Tukuma, SIA ,Valmieras Siltums” siltumtrases rekonstrukcijas projekts Valmiera.®®

Lidz ar to secinams, ka struktGrfondu pieejamiba vertikali integrétajiem, pasvaldibam piederoSajiem
komersantiem ir vértéjama ka konkurences priekSrociba gan Tstermina, gan ilgtermina, jo neatkarigiem
siltumenergijas piegades komersantiem, neatkarigi no ta, vai tie iesaistas centralizétaja siltumapgadé vai
lokalaja, ar pakalpojumu saistito investiciju slogs varétu bat lielaks.

2.3.2. Vai komersants piedava preces un pakalpojumus, kas izriet no normativajos aktos noteiktam
pasvaldibas funkcijam

Viena no pasvaldibas autonomajam funkcijam ir organizét iedzivotajiem komunalos pakalpojumus t.sk.
siltumapgadi, neatkarigi no ta, kd TpaSuma atrodas dzivojamais fonds®. Lidz ar to secinams, ka
siltumapgades nodrosinaSana ir pasvaldibas autonoma funkcija.

Siltumapgades pakalpojumi ir maksas pakalpojumi, par kuriem iedzivotaji norékinas ar attiecigo
pakalpojuma sniedzé&ju. L1dz ar to ta ir saimnieciska darbiba.

Saskana ar Valsts parvaldes iekarta likumu pa$valdiba ir tiesiga iesaistities komercdarbiba tikai, ja:

1) ja tirgus nav spéjigs nodrodinat sabiedribas intereSu 1stenodanu attiecigaja joma;

2) nozare, kura pastav dabiskais monopols, taddéjadi nodroSinot sabiedribai attieciga pakalpojuma
pieejamibu;

3) stratégiski svariga nozaré;

4) jauna nozaré;

5) nozaré, kuras infrastruktiras attistibai nepiecieSami lieli kapitalieguldijumi;

6) nozaré, kura atbilstoSi sabiedribas interesém nepiecieSams nodroSinat augstaku kvalitates
standartu.®

Ta ka siltumapgades pakalpojumu sniegSana izriet no pasSvaldibas autonomajam funkcijam, tad
nepiecieSams izvertét, vai pastav kads no iepriek$ minétajiem Valsts parvaldes iekartas likuma izvirzitajiem
kritérijiem komercdarbibas veikSanai.

ot ,Pasakumi uzpémumu siltumapgades sistéemu efektivitates paaugstinasanai”, pieejams:

http://www.liaa.gov.Iv/files/liaa/attachments/faktu_lapa_usp_08_12.pdf, pédéjo reizi apmekléts: 28.01.2013.

2 ES fondi, pieejams: http://mww.esfinanses.lv/?lang=Iv&dir=lapa/es-fondu-projekti&region=a&pasvaldiba=&aktivitate=3.5.2.1.1.
Pasakumi centralizétas siltumapgades sistému efektivitites paaugstinaSanai&iesniedzeja_tips=&fonds=&regions=null&page=2,
gédéjo reizi apmekléts: 28.01.2013.

® ES fondi, pieejams: http://mww.esfinanses.v/?lang=Iv&dir=lapa/es-fondu-projekti&region=a&pasvaldiba=&aktivitate=3.5.2.1.1.
Pasakumi centralizétas siltumapgades sistému efektivitites paaugstinaSanai&iesniedzeja_tips=&fonds=&regions=null&page=2,
gédéjo reizi apmekléts: 28.01.2013.

*19.05.1994. likums "Par pasvaldibam" ("LV", 61 (192), 24.05.1994., Zinotajs, 11, 16.06.1994.), 15.pants

%% 06.06.2002. Valsts parvaldes iekartas likuma ("LV", 94 (2669), 21.06.2002., Zinotajs, 14, 25.07.2002.) 88.panta pirma dala
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Vesturiski ir izveidojusies situacija, ka Saja nozaré lielakoties pakalpojumu sniedz viens vertikali integréts
komersants, kuram ir pieder ar pakalpojuma sniegSanu saistitd infrastruktira. Lidz ar to ir pamatoti
konstatét, ka lielakoties siltumapgédes pakalpojumu atseviSskds apdzivotas vietas sniedz dabiska
monopolstavokit esosi komersanti.® Siltumapgéades pakalpojumu viennozimigi var uzskatit par tadu, kura
infrastruktdras attistibai ir nepiecieSami lieli kapitéllieguIdeumi.67 Ta pat Deloitte neizslédz, ka atseviSkas
apdzivotas vietds, ar nelielu iedzivotaju skaitu, tirgus nav spéjigs nodroSinat sabiedribas intereSu
TstenoSanu un siltumapgades pakalpojumu, visticamak, neviens komersants nebdtu ieintereséts sniegt.68

Lidz ar to secinams, ka no Valsts parvaldes iekartas likuma viedokla, pasvaldibas daliba siltumapgades
pakalpojumu sniegSana ir attaisnojama.

Saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma®® 88.panta otro dalu, komercdarbibas veikSanai publiska
persona (publiskas personas) saskana ar likumu dibina kapitalsabiedribu.

Deloitte ir konstatéjusi, ka atseviSkds paSvaldibads siltumapgades pakalpojumu sniedz nevis
kapitalsabiedribas, bet gan pasvaldibas iestades un agenturas.70 Ja §Ts pasvaldibas iestades un agentdras
no siltumapgades pakalpojuma sniegSanas gist ienakumus, kuri parsniedz ar pakalpojumu saistitos
izdevumus, tad 8T saimnieciska darbiba ir atzistama par komercdarbibu un attiecigi agentdru un
pasvaldibas iestazu siltumapgades pakalpojuma sniegSana ir pretrund Valsts parvaldes iekartas
likumam.™ Nemot véra to, ka $ajas pasvaldibas siltumenergijas razo$anu un piegadi nekontrolé arf
SPRK,” tad faktiski nepastav kontroles mehanisma, kas nodro$indtu Valsts parvaldes iekartas likuma
nosacijumu ievéro$anu.

2.3.3. Vai tirgu nepastavétu precu/pakalpojumu piedavajums, ja pasvaldiba ar sev pilnigi vai daléji
piederosa komersanta starpniecibu to nepiedavatu

Siltumapgades nozaré ir vésturiski izveidojusies situdcija, ka siltumapgades pakalpojumus sniedz
pasvaldibai piedero$i komersanti. Deloitte ieskata atseviSskos regionos, kur pieprasijums péc
siltumapgades ka pakalpojuma ir neliels, varétu bat piedavajuma deficits.

Tacu lielajas pilsétas, kuras darbojas pasvaldibam piederoSi komersanti, ka vertikali integréti sistémas
operatori, privata sektora piedavajums varétu bat pietiekams. Tacu batiski noradit, ka konkurenci objektivi
var radtt tikai siltumenergijas razosana.

Jaunas piegades un sadales infrastruktdras bdvnieciba, kas aizstatu jau eso$o infrastruktdru, visticamak,
nevar tikt vértéta ka realistisks biznesa piedavajums tirgd, nemot véra konkuréjoSa piedavajuma radidanai
nepiecieSamas lielas investicijas, vides un arhitektiras aizsardzibas aspektus, kurus varétu ietekmét
jaunas, paralélas infrastruktiras bivnieciba.

Siltumenergijas parvadé un sadalé eso$as infrastruktiras ietvaros pastav monopolstavoklis. Attiectba uz
$o pakalpojumu lielaja vairuma gadijumu nav prognozéjamas izmainas un konkurences iespé&jamiba.
Jauna tirgus dalibnieka ienakSana $aja tirgl ir iespéjama tikai mainoties esoSajam pakalpojumu
sniedzéjiem, jaunajam tirgus dalibniekam iegistot valdijuma nepiecie$amo infrastruktiru. Sada tirgus
daltbnieku maina péc butibas nerada izmainas tirgus struktara.

% 06.06.2002. Valsts parvaldes iekartas likuma ("LV", 94 (2669), 21.06.2002., Zinotajs, 14, 25.07.2002.) 88.panta pirma dalas
2.punkts

%706.06.2002. Valsts parvaldes iekartas likuma ("LV", 94 (2669), 21.06.2002., Zinotajs, 14, 25.07.2002.) 88.panta pirma dalas
5.punkts, ka arT lidzam papildus skat Pétjjuma 2.3.5.punktu

%8 06.06.2002. Valsts parvaldes iekartas likuma ("LV", 94 (2669), 21.06.2002., Zinotajs, 14, 25.07.2002.) 88.panta pirma dalas
1.punkts

%9'06.06.2002. Valsts parvaldes iekartas likums ("LV", 94 (2669), 21.06.2002., Zinotajs, 14, 25.07.2002.)

™ Ladzu skat. P&tfjuma 2.1.3. punktu

™ 06.06.2002. Valsts parvaldes iekartas likuma ("LV", 94 (2669), 21.06.2002., Zinotajs, 14, 25.07.2002.) 88.panta otra dala

2 Neviena pasvaldibas iestade vai agentira nav ne registréts, ne licencéts siltumapgades pakalpojumu sniedz&js
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2.3.4. Pieprasijuma-piedavajuma lidzsvars tirga

Deloitte vertéja pieprasijuma-piedavajuma Ilidzsvaru tirgQ, respektivi, vai jaunu tirgus dalibnieku ienakSana
tirgh ir rentabla un tadé| logiski sagaidama, vai jaunu tirgus dalibnieku ienak$ana spétu radit efektivu
konkurenci tirgd. Deloitte ieskata jaunu tirgus dalibnieku ienakSana siltumapgades pakalpojumu tirgd ir
saistita ar pakalpojuma sniegSanas efektivitati, infrastruktiras nozimi pakalpojumu snieg3ana, pasvaldibas
ka dalibnieka lomu tirga.

Efektivitate

Saskana ar Energétikas likumu”® sistémas operatoram, slédzot llgumus par siltumenergijas iepirkSanu
no razotajiem vai art atsakoties tos slégt, javadas péc Sadiem ekonomiska pakapeniskuma principa
krit€rijiem:

1) piedavatas siltumenergijas cena un samaksas nosacijumi;

2) siltumenergijas parvades izmaksas;

3) siltumenergijas razoSanas reZzima atbilstiba patérina rezimam;

4) piedavatas siltumenergijas atbilstiba sistémas operatora noteiktajiem tehniskajiem parametriem.

Ja siltumenergijas razotaja piedavajums neatbilst augstak minétajiem kritérijiem, sistémas operatoram nav
pienakums iegadaties cita razotaja siltumenergiju, bet tirgot savu razoto. Jauna tirgus dalibnieka —
siltumenergijas razotaja - ienak$ana tirgl ir atkariga ne tikai no ta spéjas piedavat siltumenergiju par
konkurétspéjigu cenu, bet art no siltumapgades sistémas efektivitates kopuma, no laika apsté\kjiem74 un
izdevumiem, kas rodas no siltumenergijas iegades no neatkariga razotaja. Lidz ar to pastav vairaku faktoru
kopums, no kura ir atkarigs neatkariga siltumenergijas razotaja realizacijas tirgus, kas padara $o tirgu
nepievilcigu.

Ja neatkariga siltumenergijas razotaja galvenais komercdarbibas veids nav siltumenergijas razo$ana, bet
siltumenergija ir tikai blakus produkts, tad $ada jauna tirgus dalibnieka vai potenciala konkurenta
ienakSana tirgd ir vairak iespéjama. L1dz ar to apdzivotas vietas, kur ir izplatita centralizéta siltumapgade
un ir attstita raZoSana, pastav iespéja, ka siltumenergijas razo$anas tirga ir lielaka konkurence.

AS ,Daugavpils siltumtikli” informéja, ka siltumapgades pakalpojumu sniegSanas uzsak$anai jaunam
energoapgades komersantam ir jaiegulda lielas investicijas. Lai jauns energoapgades komersants varétu
ienakt energétikas tirgl, tam japiedava lietotajiem izdevigaks pakalpojums, neka tie sanem no eso$ajiem
komersantiem. leguldtto investiciju atmaksaSanas termini var bt loti daZzadi un ir atkarigi no: 1) investiciju
apjoma, 2) siltumapgades pakalpojumu efektivitates, 3) pakalpojumu vértibas, 4) lietotaju maksatspéjas.

Daugavpilt papildus AS ,Daugavpils siltumtikli” siltumu razo arT SIA ,BK Energija’, SIA ,LATNEFTEGAZ”,
SIA ,Cefus” un SIA ,Mamas D”. Savukart AS ,Daugavpils siltumtikli” un SIA ,BK Energija” un SIA
,LATNEFTEGAZ” ir kogeneracijas komersanti un tadé| tie ir uzskatami par efektiviem konkurentiem.

Izmantojot kogeneracijas principu, kad vienlaicigi tiek razota -elektroenergija un siltumenergija,
siltumenergijas raZotdjam ir iespéja pasam nodroSinat raZzo$anas procesu ar létaku elektroenergiju,
savukart elektroenergijas realizacija rada papildus ienémums, kurus, pieméram, var izmantot
infrastruktiras attistiba, tadéjadi $os izdevumus neieklaujot tarifa. Sis fakts veido kogeneracijas
komersantu konkurences priekSrocibas.

Pasvaldibas savas administrativajas teritorijas ir tiesigas izdot saistoSos noteikumu un noteikt
siltumapgades attistibu.”” Nosakot siltumapgades attistibu, pasvaldibam janem véra t.sk. vietéjo
energoresursu izmanto$anas un kogeneracijas iespéjas. Kas faktiski nozimé to, ka jaunu tirgus daltbnieku
ienakSana tirgd var tikt uz likuma pamata kavéta ar lietderibas, vides aizsardzibas un citiem faktoriem.

7% 03.09.1998. Energétikas likuma ("LV", 273/275 (1334/1336), 22.09.1998., Zinotajs, 20, 15.10.1998.), 49. panta otra dala
™ Nepiecie$amas siltumenergijas apjoms var ietekmé&t kop&jo pakalpojuma izmaksu efektivitati
7 03.09.1998. Energétikas likuma ("LV", 273/275 (1334/1336), 22.09.1998., Zinotajs, 20, 15.10.1998.), 51 panta otra dala

33


https://www.vestnesis.lv/?menu=doc&id=49833
https://www.vestnesis.lv/?menu=doc&id=49833

Pilnvarojums faktiski jau paredz vietéjo energoresursu un kogeneracijas iespéju prioritati attieciba pret
citiem, siltumenergijas razo$anas veidiem.

Zinamas prieksrocibas sarazotas siltumenergijas efektivitates un konkurétspéjas procesa ir arl tiem
siltumenergijas razotajiem, kuri vésturiski ir sanémusi emisijas kvotas (pieméram, kogeneracijas stacijas,
katlu majas, kuras izmanto fosilo kurinamo). So kvotu tirdznieciba rada papildus regularus iendkumus, ja
komersants ir dalgji vai pilntlba pargajis uz atjaunojamo energoresursu izmantoSanu. Savukart
komersantam, kurs$ jau sakotngji ir siltumenergijas razoSanu balstijis uz atjaunojamiem energoresursiem,
Sada papildus ienakuma nav.

Infrastruktiira

Ka jau secinats, infrastruktdra siltumenergijas parvades un sadales pakalpojumu sniegSanai nav pieejama
tirgd. Visi komersanti, kuri izmanto infrastruktdru ir 8Ts infrastruktiras Tpasnieki. Lidz ar to jauna tirgus
dalibnieka ienakSana siltumapgades parvades un sadales pakalpojumu sniegSanas tirgh ir iespéjama
apdzivotas vietas vai to dalas, kur nav izblvéta siltumapgades parvades un sadales infrastruktdra.

Siltumenergijas gala lietotajiem iespéja izvéléties siltumapgades pakalpojuma sniedzéju ir ierobezota, jo
pakalpojuma sniegSana liela méra ir saistita ar infrastruktiras izmantoSanu. Konkrétais energoapgades
komersants ir tiesigs darboties tikai licencé noteiktaja teritorija (licences darbibas zoné)m. Savukart
padvaldibas savas administrativajas teritorijas ir tiesigas izdot saistoSos noteikumu’’ un noteikt
siltumapgades attistibu, pieméram, ierobezojot jaunas infrastruktliras bdvniecibu, nemot véra vides un
kultGras pieminek|u aizsardzibas noteikumus.

Art objektivi jaunas, paralélas parvades un sadales infrastruktiras bdvnieciba varétu nebit ekonomiski
pamatots un konkurenci veicino8s risinajums. Savukart centralizétas siltumapgades priekSrociba un
efektivitate ir lielais gala lietotaju skaits. Lidz ar to secinams, ka esoSie centralas siltumapgades
komersanti, kuri atrodas dominé&jo$a stavoklt, rada konkurences deformaciju jau ar savu klatbatni tirga.

Pasvaldibas autonoma funkcija

Viena no paSvaldibas autonomajam funkcijam ir organizét iedvaotéE!'iem komunalos pakalpojumus t.sk.
siltumapgadi, neatkarigi no ta, ka 1pasuma atrodas dzivojamais fonds"®.

SIA ,Valmieras siltums” noradija, ka saskana ar likuma ,Par padvaldibam” 15.panta pirmas dalas 1.punktu
pasvaldiba sava administrativaja teritorija nodrosina siltumapgades pakalpojumu. Savukart Energétikas
likuma 3.panta pirma dala un 51.panta 1.dala nosaka, ka paSvaldiba, veicot noteikto funkciju, veicina
energoefektivitati un konkurenci siltumapgades un kurinama tirgd. Siltumenergijas parvadi Valmieras
pilsétas pasvaldiba, pamatojoties uz 01.07.2010. delegéSanas ligumu ir delegéjusi SIA ,Valmieras
siltums”. Nemot véra, ka SIA ,Valmieras siltums” ir paSvaldibas kapitalsabiedriba, ta ir nodrosinajusi vienu
no leétakajiem siltumenergijas piegades tarifiem Latvija. Tadée| SIA ,Valmieras siltums” ir paudis viedokli, ka

neredz iespéju pardod siltumenergiju Valmiera zem $obrid esos$a tarifa.
No iepriek§ minéta izriet, ka zemaka tarifa nodroSinasana tiek saistita tikai ar pasvaldibas iesaistiSanos
jautadjumu risinaSana.

Pasvaldibai péc bitibas nav jadelegé siltumapgades komersantam tiesibas sniegt pakalpojumus. Faktiski
pakalpojumu snieg$anai noteikta teritorijda nav nepiecieSams pasvaldibas delegéjums. Secinams, ka
pastav nepareiza izpratne par tiesibu normas ietverto pasSvaldibas funkciju apjomu, ka rezultata

" 03.09.1998. Energétikas likuma ("LV", 273/275 (1334/1336), 22.09.1998., Zinotajs, 20, 15.10.1998.), pirma panta 19.punkts
7.03.09.1998. Energétikas likuma ("LV", 273/275 (1334/1336), 22.09.1998., Zinotajs, 20, 15.10.1998.), 51 panta otra dala
8 19.05.1994. likums "Par pasvaldibam" ("LV", 61 (192), 24.05.1994., Zinotajs, 11, 16.06.1994.), 15.pants
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pasvaldibas turpina veikt komercdarbibu nozarés, nevértéjot, vai tirgus pats spé€j nodroSinat piedavajumu.
Nepastav art mehanisma, ka ierobezot pasvaldibu nepamatotu iesaistiSanos komercdarbiba.

Savukart paSvaldibai nepiederos$s siltumapgades komersants SIA ,Fortum Latvija” noradija, ka pasvaldibu
iesaistiS8anas komercdarbibas veikSana principa nav vélama, lai neradrttu tirgus izkroplojuma risku, iznemot
atseviSkus likumdoSana atrunatus gadijumus, kad pastav seviSks attaisnojums Sadas komercdarbibas
veikS8anai. Siltumapgade, ka jebkur§ komercdarbibas veids, prasa noteiktus resursus un kompetences,
tadé| to labak uzticét nozares profesionaliem.

2.3.5. Investiciju apjomu, kas nepiecieSams precu/pakalpojuma piedavasanai tirgu

Deloitte aptaujatie komersanti, atbildot uz jautajumu vai pastav kadi bitiski Skérs|i (pieméram, normativajos
aktos noteiktas prasibas, pasvaldibas noteikti nosacijumi vai kartiba, batiskas investicijas pakalpojuma
sniegSanas uzsakS$anai, pieprasijuma trikums u.tml.), kas kavé komersantam uzsakt siltumapgades
pakalpojumu sniegSanu, sniedza $adas atbildes.

AS ,Daugavpils siltumtikli” noradija, ka bdatiskakais Skérslis siltumapgades pakalpojumu sniegSanas
uzsaksanai ir lielas investicijas, kas jaiegulda energoefektivu, misdienu prasibam atbilstoSu objektu izbavé
un vidi saudzéjosu, efektivu tehnologiju ieviesana.

SIA ,Tukuma siltums” noradija, ka batiskakais Skérslis siltumapgades pakalpojumu sniegSanai ir
iedzivotaju nevienmérigd maksatspéja. Lidz ar to investiciju apjoms netiek noradits ka Skeérslis
pakalpojuma sniegSanas uzsakSanai.

SIA ,Valmieras siltums” noradija, ka pilséta nav $kérs$|u, lai, ievérojot spéka eso$o normativo aktu
prasibas, uzsaktu siltumapgades pakalpojumu sniegSanu. Lidz ar to investiciju apjoms netiek noradits ka
Skérslis pakalpojuma sniegSanas uzsakSanai.

Deloitte Idza atseviSkus komersantus sniegt informaciju par veiktajiem investiciju apjomiem.

AS ,Daugavpils siltumtikli” lielakas investicijas 2010.gada tika veiktas 446890 LVL apméra kogeneracijas
iekartu uzstadisanai; 12260 LVL apméra siltumtiklu darba optimizacijai, rekonstrukcijai un siltumizolacijas
nomainai, 83188 LVL apmeéra iekartu nomainai un remontam. Savukart 2011.gada investicijas 288460 LVL
apmeéra tika veiktas siltuma razo8anas avotu rekonstrukcijai, iekartu nomainai un kapitalajam remontam,
investicijas 866386 LVL tika veiktas siltumtiklu darba optimizacijai un rekonstrukcijai. Investicijas
2012.gada tika veiktas 246055 LVL apméra siltuma raZzoSanas avotu rekonstrukcijai, iekartu nomainai,
savukart 702194 LVL apméra siltumtiklu darba optimizacijai un rekonstrukcijai.

SIA ,Tukuma Siltums” sniegta informéacija liecina, ka iegulditais investiciju apjoms 2010.gada bija 90989
LVL apméra, 2011.gada 2678459 LVL apméra (biomasas katlu majas rekonstrukcija79), 2012.gada 18108
LVL apméra.

Publiski pieejama informacija liecina, ka AS ,Rézeknes siltumtikli” 2011. gada uzsaka centra rajona
katlumajas rekonstrukciju. ST projekta izmaksas bija 1 482 073 LVL.

SIA ,Rézeknes energija” planoja ar Latvijas Investiciju attistibas agentidras Ndzfinanséjumu realizét divu
siltumtrasdu posmu rekonstrukciju. ST projekta izmaksas bija 464 703 LVL.

Rézekné 2011.gada tika uzsakta kogeneracijas iekartu uzstadiSana. Projekta summa ir 2 790 000 LVL.
Projekts paredz uzstadit divas kogeneracijas iekartas, katra ar elektrisko jaudu 2 Mw.*

™ pieejams: http://www.diena.lv/bizness/razosana/tukuma-tiks-atklata-rekonstrueta-biomasas-katlu-maja-13926855, p&d&jo reizi
skatits 28.01.2013.

% pieejams: http://www.rezekne.lv/rezeknes-zinas/zina/_/pilsetas-saimnieciba/-/rezekne-ir-pilniba-gatava-apkures-sezonai-video/,
pédéjo reizi skatits 28.01.2013.
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SIA ,Valmieras siltums” noradija, ka katru gadu tiek veiktas investicijas attistiba. SIA ,Valmieras siltums”
investé no jauna izblvéjot un rekonstrugjot siltumtiklus. Sabiedriba siltumenergijas piegadei izmanto
30794m magistralos siltumtiklus, no tiem 92% ir nomaintti ar ripnieciski izolétam caurulém, kas nodrosina
siltumapgades droSibu un darbibas efektivitati (mazakus siltumenergijas zudumus). SIA ,Valmieras
siltums” noradija 8&dus investiciju apjomus: 2010.gada - 63444 LVL, 2011.gagdd - 545102 LVL,
2012.gada - 198830 LVL.

Publiski pieejama informacija liecina, ka SIA ,Valmieras siltums” 2012.gada ekspluatacija nodeva
Ripniecibas iela izblvéeto siltumtrasi 1248 metru garuma. Siltumtrases izblve tika veikta ar Eiropas
Savienibas I1dzfinans&jumu. Kopéja projekta summa ir 537 000 LVL, ES finans&jums: 163 200 LVL.*

Publiski pieejama informacija liecina, ka SIA ,Ventspils siltums” 2012.gada parakstija ligumu ar SIA
.Latvijas Energoceltnieks” par iekartu piegadi ar bavmontazu siltumavotam Talsu iela 69, Ventspill.
Minétais ligums noslégts investiciju projekta ,Ventspils pilsétas centralizétas siltumapgades siltumavotu
Ventspill, Brivibas iela 38 un Talsu iela 69, rekonstrukcija, parejot uz citu kurinamo — biomasu (koksni)”
ietvaros. Projekta planotas kopéjas izmaksas ir 12 490 000 LVL bez PVN, tai skaita Kohézijas fonda
finanséjums: 6 000 000 LVL (50% no kopé&jam uz projektu attiecinamajam izmaksam), pasvaldibas SIA
Lventspils siltums” ldzfinanséjums attiecinamo izmaksu seg$anai ir 6 000 000 LVL, paSvaldibas SIA
»ventspils siltums” finanséjums neattiecinamo izmaksu segSanai: 490 000 LVL.%

Baltija viens no lielakajiem elektroenergijas razotajiem, Igaunijas energokompanija Eesti Energia un ta
meitas sabiedriba SIA , Enefit’ Valka izbGvéja jaunu modernu kogeneracijas spékstaciju elektroenergijas
un siltuma razoSanai. Kopéjas investicijas spékstacijas izveidé sasniedz aptuveni 10 miljonus eiro.®

SIA ,Liepajas energija" 2009. gada piesaistija Eiropas Savienibas lidzfinanséjumu 3 000 000 LVL apméra
projektam ,Centralizéto siltumenergijas parvades un sadales tiklu rekonstrukciju Liepaja". Projekts
paredzéja nomaintt magistralo siltumtraSu posmus aptuveni 10 km garuma, kas veido 80% no visiem
magistralajiem tikliem. SIA ,Liepajas energija’ uzstadija kogeneracijas iekartas, projekta izmaksas:
2 600 000 EUR. **

Siltumapgadei raksturigs I€éns kapitdla apgrozijuma atrums un liels nepiecieSamo investiciju apjoms.85
Publiski pieejama informacija liecina, ka investicijas esosas infrastruktiras un konkurétspéjas uzturésana,
vides aizsardziba jau esoSajiem tirgus dalibniekiem ir ievérojamas un faktiski realizéjamas galvenokart
piesaistot Eiropas Savienibas Iidzfinanséjumu. Lidz ar to secinams, ka investiciju apjoms ir vértéjams ka
Skeérslis jaunu tirgus dalibnieku ienaksanai tirga.

2.3.6. Pasvaldibas komersanta stavoklis tirga

Deloitte, papildus jau iepriek§ analizétajiem aspektiem, vértéja komersantu stavokli tirgld, péc Sadiem
kritérijiem:

1) finanSu raditdji (rentabilitates analize, pelna),

2) patérétaju, piegadataju sadzibas.

AS ,,Daugavpils Siltumtikli”
AS ,Daugavpils Siltumtikli” ir vertikali integréts siltumapgades sistémas operators, kuram ipasuma ir

siltumenergijas razo$anas, parvades un sadales infrastruktira. Tadéjadi AS ,Daugavpils Siltumtikli” ir
tiesigs pienemt lémumu, balstoties uz savu komercidlo izdevigumu, slégt ligumu ar siltumenergijas

8 pieejams: http://www.ziemellatvija.lv/kaiminos/valmiera/valmiera-sakusies-apkures-sezona-677, p&dsjo reizi skatits 28.01.2013.
82 piggjams: http://www.manaventspils.lv/lvinews/article/30165/, p&déjo reizi skatits 28.01.2013.

% pieejams: http:/Aww.tukums24.Iv/zinas/48/159596, pad&jo reizi skatits 28.02.2013.

8 pieejams:http://www.liepajasenergija.lv/199-investicijas-un-ieguvumi, pédéjo reizi skatits 28.01.2013.

% http://www.esfondi.lv/page.php?id=414, p&déjo reizi apmekl&ta: 28.01.2013.
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razotdju vai neslégt. Lidz ar to AS ,Daugavpils Siltumtikli” ir monopola stavoklis centralizétas
siltumenergijas parvades un sadales tirgh. Vertikala integritite rada iespéju parnest tirgus varu no
siltumenergijas parvades un sadales uz siltumenergijas razo$anas tirgu.

AS ,Daugavpils Siltumtikli” darbojas arT ka siltumenergijas razotajs. Tirgh ir arT vél 4 siltumenergdijas
razotaji.

AS ,Daugavpils Siltumtikli” noradija, ka 2010.gada, 2011.gadad un 2012. gada nav sanémis pamatotas
pretenzijas par sniegta siltumapgades pakalpojuma kvalitati un cenu, ka art nav sanemtas pretenzijas par
sadarbibas nosacijumiem no dartfjumu partneriem.

AS ,Daugavpils Siltumtikli” noradija, ka, ja lietotdjs vélas lauzt Ilgumu vienpuséja kartiba, tas bridina
komersantu vienu ménesi iepriek§ un norékinas par izlietot siltumenergiju. AS ,Daugavpils Siltumtikli” var
lauzt I'gumu vienpuséja kartiba, bridinot par to 3 dienas ieprieks, ja lietotdjs nepilda Iigumu par
siltumenergijas piegadi vai normativo aktu, kas reglamenté siltumenergijas piegades un lietoSanas
nosacijumus, prasibas, vai ar savu ricibu nodara zaudéjumus AS ,Daugavpils Siltumtikli”, vai llguma
noteiktajos terminos neapmaksa rékinus par izlietotu siltumenergiju. Liguma lau$ana neatbrivo lietotaju no
pilnigas parada, Iigumsoda un kompensacijas apmaksas. Liguma lauSanas nosacijumos acimredzami
labvéligaki nosacijumi ir AS ,Daugavpils Siltumtikli”.

AS ,Daugavpils Siltumtikli” pamatkapitals ir 12261824 LVL.

No publiski pieejamas informacijas nav pieejami dati par 2012.gada tiro pelnu, savukart 2011.gada ta bija
185806 LVL. No 2009.gada tira pelna ir samazinajusies, 2009.gada — 1277897 LVL, 2010.gada — 768224
LVL un 2011.gadéd — 185806 LVL. Lielakais pelnas kritums ir bijis laika periodd no 2010.gada hdz
2011.gadam, tas ir, pelna ir samazinajusies par 582418. Savukart lielakais tiras pelnas kapums ir bijis laika
perioda no 2008.gada Iidz 2009.gadam (2008.gada — 1277897 LVL, 2008.gada — 23307 LVL).

Bruto pelnas rentabilitate [Tdzigi ka tird pelna sakot ar 2009.gadu ir samazinajusies, tas ir, 2009.gada
procentudla izteiksmé ta bija 10.68%, 2010.gada — 7.95% un 2011.gada — 4.33%, lielakais kritums ir bijis
laika perioda no 2010.gada Iidz 2011.gadam, tas ir, bruto pelnas rentabilitate ir samazinajusies par 3.62 %.
Bruto pelnas rentabilitates lielakais kdpums, [idzigi ka tirai pelnai, ir bijis laika perioda no 2008.gada dz
2009.gadam, respektivi, 2008.gada — 1.63%, savukart 2009.gada 10.68%.

AS ,Daugavpils Siltumtikli” kopéjas likviditates koeficents 2008.gada bija 0.80, 2009.gada bija 1.06,
2010.gada bija 1.17. Lidz ar to secinams, ka AS ,Daugavpils Siltumtikli” 2009.gada un 2010.gada nav
problému ar Tstermina saistibu kartoSanu.

SIA ,,Jirmalas siltums”

SIA ,Jurmalas siltums” ir vertikali integréts energoapgades komersant, kur§ atrodas monopolstavokit
siltumenergija parvades un sadales tirgd. SIA ,Jlirmalas siltums” ir konkurents siltumenergijas razosanas
tirgQ.

Komersanta pamatkapitals ir 4585198 LVL.

Laika posma no 2009.gada I1dz 2011.gadam komersanta tira pelna ir pakapeniski samazinajusies. Saja
laika posma tira pelna ir samazinajusies par 81923 LVL. 2007.gada komersants stradaja ar zaud&jumiem,
savukart jau 2008.gada piedzivoja lielu kdpumu, respektivi, komersanta tira pelna no 2007.gada bija

palielinajusies par 315252 LVL, un no 2008.gada uz 2009.gadu pelna atkartoti palielinajas.

Bruto pelnas rentabilitate ir palielinajusies gandriz uz pusi laika periodd no 2008.gada Ilidz 2009.gadam,
savukart samazin3jusies gandriz uz pusi laika posma no 2010.gada Iidz 2011.gadam. Laika perioda no
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2009.gada Iidz 2010.gadam bruto pelnas rentabilitate procentuala izteiksmi bija sameérigi palielinajusies,
respektivi par 3.27 procentiem.

Laika perioda no 2007.gada I1dz 2011.gadam kopéjas likviditates koeficients ir bijis robezas no 1.58 dz
1.84, kas kopuma norada uz to, ka komersantam nav gratibas ar Tstermina saistibu kartodanu.

SIA ,Jarmalas siltums” nav sniedzis Deloitte informaciju, I1dz ar to nav iespéjams vertét SIA ,Jarmalas
siltums” stavokli tirgl péc kritérija - patérétaju, piegadataju sidzibas.

SIA ,,Rézeknes siltumtikli” un SIA ,,Rézeknes energija”
AS ,Rézeknes siltumtikli” ir registréta siltumenergijas razotaju registra un ir kogeneracijas komersants.

AS ,Rézeknes siltumtikli” ir ar SIA ,Rézeknes energija” saistits komersants un veic siltumenergijas
piegades Sim saistitajam komersantam, tadéjadi kopa veidojot vertikali integrétu siltumapgades
pakalpojumu sniedzé&ju ar monopolstavokli siltumenergijas razo$ana, parvadé un sadalé.

AS ,Rézeknes siltumtikli” pamatkapitals ir 1525001 LVL.

Veértéjot laika perioda no 2008.gada Iidz 2011.gadam, AS ,Rézeknes siltumtikli” 2008.gada ir bijusi lielaka
pelna — 1754649 LVL. Savukart 2009.gada komercsabiedriba piedzivoja lielako tirds pelnas kritumu,
respektivi, starpiba starp 2008.gada un 2009.gada tiro pelnu bija 1241837 LVL. Savukart 2010.gada bija
veérojams neliels pelnas kapums, 2011.gada bija vérojams atkartots kritums par 454737 LVL.

Salidzinot 2010.gada ar 2011.gadu, bija vérojama bruto pelnas rentabilitites samazinasanas gandriz uz
pusi, precizak, 2010.gada Sis raditajs bija 18.13 %, savukart 2011.gada Sis raditajs bija noslidégjis I1dz
9.10 %.

Kopéjas likviditates koeficients ir palielindjies 2011.gada, salidzinot ar 2010.gadu, bet kopuma ir krietni virs
normas, respektivi, normalos apstaklos Sim koeficientam jabat robezas starp 1.0 un 2.0, bet konkrétaja
gadijuma tas ir 4.73 un 4.69.

SIA ,Rézeknes energija” pamatkapitals ir 4409600 LVL.

Laika perioda no 2007.gada ldz 2011.gadam, SIA ,Rézeknes energija” ir bijusi divi tiras pe|nas kritumi un
divi kdpumi. Kritums laika posma no 2007.gada Iidz 2008.gadam bija lielaks neka no 2009.gada uz
2010.gadu, respektivi pirmais kritums bija par 191725 LVL, savukart otrais kritums — par 141289 LVL.
Lielako kdpumu komersants piedzivoja laika posma no 2009.gada - tira pelna palielindjas par 314025 LVL,
bet otraja kapuma 2011.gada tira pelna palielindjas par 66176 LVL.

SIA ,Rézeknes energija” 2011.gada kopéjas likviditates koeficients ir palielingjies, respektivi, 2011.gada —
2.64, savukart 2010.gada — 2.26, bet kopuma Sis raditajs ir virs normas Ilidz ar to ir secinams, ka
komersantam nav problému ar Tstermina saistibu kartoSanu.

SIA ,Rézeknes energija” nav sniedzis Deloitte informaciju, ldz ar to nav iesp&jams vértét SIA ,Rézeknes
energija” stavokli tirgh péc kritérija - patérétaju, piegadataju stidzibas.

SIA ,,Tukuma siltums”

SIA ,Tukuma siltums” ir vertikali integréts energoapgades komersants, kuram nav konkurentu. Tacu ir
potencials konkurents SIA ,Tukums DH”, no kuru SIA ,Tukuma siltums” 2012.gada ir sanémis sadarbibas

piedavajumu par siltumenergijas piegadi. Sobrid SIA ,Tukuma siltums” ir monopolstavokii centralizétas
siltumapgades pakalpojumu sniegSana Tukuma pilséta.
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SIA ,Tukuma siltums” noradija, ka 2010.gada, 2011.gada un 2012. gada nav sanémis pretenzijas par
sniegta siltumapgades pakalpojuma kvalitati un cenu, kad arT nav sanemtas pretenzijas par sadarbibas
nosacijumiem no darijjumu partneriem.

SIA ,Tukuma siltums” ir tiesigs lauzt llgumu ar siltumenergijas gala lietotaju, ja samaksa par sanemto
siltumenergiju nav veikta ITdz nakama ménesa 20 datumam. Siltumenergijas piegades ligums paredz, ka
SIA ,Tukuma siltums” ir tiesigs atslégt ,Lietotaju” no siltumapgades ar iepriek$éju rakstveida bridindjumu 3
dienas ieprieks, ka ar' lietu nodot tiesa par paradu piedzinu.

Komersanta pamatkapitals ir 1126435 LVL. No publiski pieejamas informacijas izriet, ka laika posma no
2007.gada Iidz 2011.gadam tikai 2009.gada sabiedriba ir stradajusi bez zaudéjumiem, respektivi visos
paréjos gados ir bijusi zaud&jumi. Zaudéjumi komersantam galvenokart ir radusies 2011.gada: 204594 LVL
apméra. No 2010.gada ldz 2011.gadam komersanta zaudéjumi ir palielinajusies, tas ir, par 196844 LVL.

Bruto pelnas rentabilitate no 2009.gada ir pakapeniski samazinajusies, respektivi, 2009.gada bija 14.34 %,
2010.gada 10.44 %, savukart 2011.gada rentabilitate bija ar negativa, respektivi, -3.43 procenti. Lielakais
kapums ir bijis laika posma no 2008.gada Iidz 2009.gadam — bruto pelnas rentabilitate ir palielinajusies par
14.06 %, savukart lielakais kritums no 2010.gada I1dz 2011.gadam - rentabilitate ir samazinajusies par
13.67 %.

Kopéja likviditate no 2009.gada ir pakapeniski palielindjusies. Koeficients laika posma no 2009.gada Iidz
2010.gadam ir palielingjies par 0.09, savukart no 2010.gada It[dz 2011.gadam kapums ir bijis krietni lielaks,
tas ir, palielindjies par 1.61. Ja vél 2010., 2009. un 2008.gada komersanta kopé€ja likviditate bija zem
normas, tad 2011.gada Sis koeficients bija virs normas, respektivi — 2.6. L1dz ar to secinams, ka parskata
perioda, I1dz 2011.gadam, SIA ,Tukuma siltums” bija problémas ar Tstermina saistibu kartoSanu. Tacu

2011.gada Sadu problému vairs nav.

SIA ,,Valmieras siltums”

SIA ,Valmieras siltums” ir siltumapgades komersants, kurs ir monopolstavoklr siltumenergijas parvades un
sadales tirgd. SIA ,Valmieras siltums” nerazo siltumenergiju, bet iepérk to no neatkarigajiem razotajiem:
AS ,Valmieras Energija”, AS ,Valmieras Piens”, SIA ,ITA”.

SIA ,Valmieras siltums” noradija, ka 2010.gada, 2011.gada un 2012.gada nav sanémis pretenzijas par
shiegta siltumapgades pakalpojuma kvalitati un cenu, ka art nav sanemtas pretenzijas par sadarbibas
nosacijumiem no darijumu partneriem.

SIA ,Valmieras siltums” noradija, ka siltumapgades pakalpojumu sniegSanas ligumu lau$anas nosacijumus
nosaka Ministru kabineta 21.10.2008. noteikumi Nr.876 ,Siltumenergijas piegades un lietoSanas

noteikumi”®® un savstarpéji noslégtie llgumi. Ligumus var partraukt, rakstveida bridinot Liguma otru pusi ne

mazak ka 30 dienas ieprieks, $ados gadijumos:

1. Ja lietotajs noteiktd termina nenorékinas par piegadato siltumenergiju un nav novérsis $o
parkapumu 10 (desmit) dienu laika péc rakstveida atgadindjuma sanems$anas;

2. Ja lietotaja siltumapgades sistema ir bojajumi, kas var izraisit avariju Piegadataja piederibas
zZona;

3. Ja viena Puse nelauj otrai Pusei piekl|at, parbaudit vai nomainit tas piederibas zona esosos
kontroles vai norékina uzskaites méraparatus, un parkapums tiek turpinats 30 (trisdesmit)
dienas péc otras Puses attieciga bridindjuma sanemsanas;

4. Ja lietotajs patvaligi piesleédzis jaunas siltumapgades sistémas;

5. Ja Lietotajam zudusi nepiecieSamiba sanemt siltumenergiju no Piegadataja.

8 21.10.2008. MK noteikumi Nr.876 "Siltumenergijas piegades un lictodanas noteikumi® (“LV", 168 (3952), 29.10.2008.)

39


https://www.vestnesis.lv/?menu=doc&id=183035

SIA ,Valmieras siltums” pamatkapitals ir 2898226 LVL.

No publiski pieejamas informacijas lielakais tiras pelnas kritums ir bijis laika posma no 2007.gada hdz
2008.gadam — tira pelna bija samazinajusies par 157376 LVL, 2008.gada bija 76161 LVL lieli zaud&jumi.
Savukart lielakais kapums ir bijis laika perioda no 2008.gada lldz 2009.gadam - 2008.gada bija zaudé&jumi,
savukart 2009.gada bija 54453 LVL liela pelna. No 2009.gada I1dz 2010.gadam ir vérojams neliels tiras
pelnas pieaugums, savukart no 2010.gada Iidz 2011.gadam pelna samazinas.

Bruto pelnas rentabilitate, kas izteikta procentos, sakot ar 2009.gadu ir pakapeniski samazinajusies,
respektivi, 2009.gada — 10.14%, 2010.gada — 9.98% un 2011.gada — 6.37%. No 2007.gada hdz
2008.gadam ir vérojams bruto pelnas kritums par 3.85 %, savukart uzreiz péc tam ir vérojams kapums, no
2008.gada I1dz 2009.gadam — bruto pelna bija palielinajusies par 3.97%.

Kopé&ja likviditate no 2008.gada Iidz 2010.gadam ir pakapeniski pieaugusi, precizak, 2008.gada Sis
koeficients bija 1.42, 2009.gada — 1.69 un 2010.gada — 1.83. Komersanta kopé€jas likviditates koeficients ir
normas robezas, [1dz ar to komersanatm nevar veidoties gratibas Tstermina saistibu kartoSana.

SIA ,,Ventspils siltums”

SIA ,Ventspils siltums” ir vertikali integréts siltumapgades pakalpojumu sniedzéjs, kur$ atrodas
monopolstavoklT siltumenergijas razoSanas, parvades un sadales tirga.

SIA ,Ventspils siltums” nav sniedzis Deloitte informaciju, ITdz ar to nav iespé&jams vértét SIA ,Ventspils
siltums” stavokli tirgh péc kritérija - patéréetaju, piegadataju stdzibas.

SIA ,Ventspils siltums” pamatkapitals ir 3752965 LVL.

No publiski pieejamas informéacijas izriet, ka komersants 2008.gadu, 2010.gadu, ka art 2011.gadu bija
noslédzis ar zaudéjumiem. Laika posma no 2010.gada Iidz 2011.gadam kapitalsabiedribas zaudé&jumi bija
palielinajusies aptuveni Cetras reizes, 2010.gada tie bija 204935 LVL, savukart 2011.gada 853860 LVL. No
Siem datiem izriet, ka laika posma no 2008.gada lidz 2011.gadam, tikai 2009.gada komersantam bija pelna
267370 LVL.

Veértejot bruto pelnas rentabilitates raditajus laika posma no 2007.gada Iidz 2011.gadam, secinams, ka
2011.gada tie ir bijusi -13.65 %. Laika posma no 2008.gada Ii[dz 2009.gadam bruto pelnas rentabilitates
raditaji ir palielinjuSies aptuveni par 15 %, savukart laika posma no 2009.gada Iidz 2010.gadam tie ir
samazinajusies. Laika perioda no 2010.gada Iidz 2011.gadam komersantam bija lielakais bruto pelnas
rentabilitates raditaju kritums.

Kopéjas likviditates raditaji laika posma no 2007.gada Ilidz 2009.gadam pakapeniski palielinajas, savukart
laika perioda no 2009.gada Iidz 2010.gadam tie samazin3jas, no 17.89 2009.gada uz 2.43 2010.gada.
Laika periodd no 2007.gada Iidz 2011.gadam kopéjas likviditates raditaji ir bijis virs 2.0, tas nozZimé&, ka
visus gadus Sie raditaji ir bijusi virs normas, kas liecina par to, ka komersantam nav bijuSas gratibas ar
Istermina saistibu karto$anu.

Informacija par SIA ,Parventas siltums”, kas 2010.gada pievienota SIA ,Ventspils siltums”, pamatkapitalu
publiski nav pieejama. Laika periodd no 2006.gada I[dz 2010.gadam sabiedriba tikai 2009.gadu bija
noslégusi ar pelnu, savukart visus paréjos gadus SIA ,Parventas siltums” ir noslégusi ar zaud&jumiem.
Laika periodd no 2006.gada Idz 2007.gadam komersanta zaudé&jumi bija palielindjusies aptuveni Cetras
reizes, savukart no 2007.gada Idz 2008.gadam zaudé&jumi bija samazinajusies. 2009.gadu sabiedriba
noslédza ar 924645 LVL lielu pelnu. No publiski pieejamas informacijas izriet, ka 2010.gadu sabiedriba bija
noslégusi ar zaudéjumiem, kas bija robezas no 200000LVL Iidz 100000LVL.
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Secinajumi:

1) Visi apskatttie tirgus daltbnieki atrodas monopolstavoklt siltumenergijas parvades un sadales tirga.

2) 3 no 6 atrodas monopolstavokit gan siltumenergijas parvades un sadales tirgQ, gan siltumenergijas
razo$anas tirgd (AS ,Rézeknes siltumtikli” kopa SIA ,Rézeknes energija’, SIA ,Tukuma siltums”,
SIA ,Ventspils siltums”), savukart 2 (AS ,Daugavpils Siltumtikli”, SIA ,Jarmalas siltums”) atradanas
domingjosa stavokli var tikt konstatéta, veicot padzilinatu analizi par iepirktajiem siltumenergijas
apjomiem.

3) Neviens komersants, kur$ sniedza atbildes Deloitte nenoradija, ka bitu sanémis sddzibas par
pakalpojuma sniegSanu no klientiem, ka arT piegadatajiem.

4) Faktiski visiem paSvaldibas siltumapgades komersantiem nav konstatéjamas problémas ar
Istermina saistibu segSanu.

5) Veértéjot pelnas raditdjus secinams, ka siltumapgades komersanti ir paklauti regularam pelnas
svarstibam, visi komersanti parskata perioda ir cietusi zaudéjumus, tacu to rentabilitates raditaji
liecina, ka tiem nav bijusas problémas ar Tstermina saistibu segSanu.

2.4. Tirgus, kura darbojas AS ,,Marupes komunalie pakalpojumi”

AS ,Marupes komunalie pakalpojumi” ir vertikali integréts siltumapgades pakalpojumu sniedzéjs, kur$
sniedz siltumenergijas razoSanas, parvades un sadales pakalpojumus, ka art siltumenergijas realizaciju
gala lietotajiem. AS ,Marupes komunalie pakalpojumi” siltumapgades pakalpojumus sniedz Marupes
novada, Skulté, TTrainé un Marupé.

AS ,Marupes komunalie pakalpojumi” veic arT $adu komercdarbibu: nekustama Tpasuma
apsaimniekoSanas un nomas pakalpojumu snieg3ana, Udens apgades un kanalizacijas pakalpojumu
sniegSana, atkritumu izve$ana, elektroenergijas piegade, pirts pakalpojumu snieg$ana, citi pakalpojumi.

Deloitte analizéja AS ,Marupes komunalie pakalpojumi” komercdarbibu siltumapgades pakalpojumu
sniegSana.

Tirgus struktidras analize un koncentracijas raditaju analize

AS ,Marupes komunalie pakalpojumi” noradija, ka tam tirgd nav konkurentu. Lidz ar to secinam, ka AS
,Marupes komunalie pakalpojumi” ir domin&jo3a stavokli eso8s tirgus dalibnieks, kuram ir 100% tirgus
dala.

AS ,Marupes komunalie pakalpojumi” noradija, ka, ta ka komersants parsvara apkalpo lokalas teritorijas,
sadarbibas piedavajumu no siltumenergijas razotajiem nav bijis.

No SPRK publiskotas informacijas izriet, ka Marupes novada siltumapgades pakalpojumus sniedz arT SIA
"Fortum Latvija", kurai licence izsniegta siltumenergijas raZzo$anai, parvadei, sadalei un realizacijai. SIA
.Fortum Latvija” nodrosina ar siltumapgadi un karsto tdeni starptautisko lidostu ,Riga” un citus tas teritorija
esoSus objektus.87

SIA "Fortum Latvija" licencé noradits, ka siltumenergijas razoSanas, parvades, sadales un tirdzniecibas
darbibas zona ir Marupes pagasts. Savukart licences raZoSanai, parvadei un sadalei darbibas zona ir
starptautiska lidosta ,Riga”.

Lidz ar to secinams, ka SIA "Fortum Latvija" ir tiesiga tirgot siltumenergiju parvadei un sadalei Marupes
novada, respektivi, formali ir uzskatama par AS ,Marupes komunalie pakalpojumi” konkurentu.

SIA ,Fortum Latvija” noradija, ka ir gatava paplaSinat pakalpojumu sniegSanas teritoriju, ja tas ir
ekonomiski pamatoti. Energijas razo$ana, parvade un pardos$ana ir komersanta pamatdarbiba un tai ir gan

8 pieejams: http:/iwww.fortum.Iv/?s=1248717226&In=lv, p&dé&jo reizi skatits 28.01.2013.
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nepiecieSamas kompetences, gan finanSu un cilvéku resursi. Tacu SIA ,Fortum Latvija” nav vértéjusi, vai
tas darbibas paplasinasanai pastav kadi batiski Skérs|i esosas licences darbibas zona.

Lidz ar to secinams, ka SIA "Fortum Latvija" batu vértéjams art ka potencials konkurents AS ,Marupes
komunalie pakalpojumi”.

Licence siltumenerdijas parvadei un sadale ir izsniegta arT SIA "Sabiedriba Marupe", kura ir redistréta
kogeneracijas komersantu un siltumenergijas razotaju registra. SIA “Sabiedriba Marupe” ar siltumu,
dzeramo un karsto Gdeni, ka arT kanalizaciju apgada ne tikai savus razoSanas objektus, bet arT lielu dau
Jaunmarupes ciemata. No 18 daudzdzivoklu majam apsaimniekotas tiek devinas, divam no
neapsaimniekotajam tiek sniegti sétnieka pakalpojumi.88

SIA "Sabiedriba Marupe" ir izsniegta licence siltumenergijas parvadei un sadalei Jaunmarupé un Marupes
novada. Lidz ar to secinams, ka SIA "Sabiedriba Marupe" ir tiesiga tirgot siltumenergiju parvadei un
sadalei Marupes novada, tatad formali ir uzskatama par AS ,Marupes komunalie pakalpojumi” konkurentu.

SIA "Sabiedriba Marupe" nesniedza savu viedokli attieciba uz iespéjamo konkurenci ar AS ,Marupes
komunalie pakalpojumi” esosas licences darbibas zona.

AS ,Marupes komunalie pakalpojumi” gitie ienakumi latos tieSi no siltumapgades pakalpojumu sniegSanas
ir $adi:

2007.gada — 230354,

2008.gada — 333512;

2009.gada — 332423;

2010.gada — 317217;

2011.gada — 322941;

2012.gada — 398012 (uz informacijas sniegSanas bridi).

Secinams, ka ienakumi no siltumapgades veido saméra stabilus ienakumus AS ,Marupes komunalie
pakalpojumi”.

AS ,Marupes komunalie pakalpojumi” noradija ,ka ta neto apgrozijumu 2011.gada veido:
a) ienémumi no apsaimnieko$anas — 14%,
b) ienémumi no siltumapgades pakalpojuma snieg8anas — 29%,
c) ienémumi no auksta tdens apgades pakalpojumu snieg3anas — 13%,
d) ienémumi no kanalizacijas pakalpojumu snieg8anas — 9%,
e) ienémumi no atkritumu izveSanas pakalpojuma sniegSanas — 3%,
f) ienémumi no elektroenergijas pakalpojumu snieg$anas — 20%,
g) ienémumi no pirts pakalpojumu sniegSanas — 0%,
h) ienémumi no citiem sniegtiem pakalpojumiem — 12%.

Secinams, ka ienémumi no siltumapgades pakalpojumu sniegSanas veido lielako komersanta ienakumu
daju.
Barjeras ieieSanai tirgd / izieSanai no tirgus

Deloitte, izverteja:

1) Normativos aktos noteiktas prasibas preces/pakalpojumu sniegSanai tirga.

% pieejams: http://www.sabiedribamarupe.lv/, p&déjo reizi skatits 28.01.2013.
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Siltumenergijas razo$anas, piegades un realizacijas visparéja kartiba noteikta Energétikas likuma®®, kura
devita nodala reglamenté siltumenergijas sistémas darbibas pamatprincipus. Likuma 46.panta pirma dala
nosaka, ka siltumapgadi veic energoapgades komersanti energijas lietotdju nodrosinasanai ar
siltumenergiju éku un bavju apsildei, ventilacijai (védinasanai) un karstd Gdens sagatavoSanai energijas
lietotajiem optimala veida, ievérojot ekonomiskos, socialos, vides aizsardzibas un kultdras pieminek|u
aizsardzibas noteikumus.

2) Normativos aktos noteiktas prasibas tirgus daltbniekiem, kuri piedava preces/pakalpojumus tirga.

Komersantam ir jasanem licence vai jaregistréjas SPRK izveidota registra, sasniedzot $adus apjomus:

1. siltumenergijas razosanu iekartas ar kopéjo uzstadtto siltuma jaudu, kas lielaka par vienu
megavatu, ja lietotajiem nodotais siltumenergijas apjoms parsniedz 5 000 megavatstundu
gada;

2. siltumenergijas parvadi un sadali, ja kopéjais parvaditdas un sadalitds siltumenergijas
apjoms parsniedz 5 000 megavatstundu gada;

3. siltumenergijas tirdzniecibu lietotajiem, ja kopéjais siltumenergijas tirdzniecibas apjoms
parsniedz 5 000 megavatstundu gada.*°

3) Ar preces/pakalpojums piedavasanu saistitu profesiondlu standartu esamiba un to ietekmi uz
tirgus dalibnieku konkurétspeéju.

Nepastav Tpasi profesionalie standarti, kuri ierobezotu konkurenci vai pakalpojuma pieejamibu tirgld. AS
.Marupes komunalie pakalpojumi”, tapat ka lielaka dala citu pétijuma iesaistito komersantu, noradija uz
Latvijas bdvnormativiem ka profesionalo standartu, kuru jaievéro, sniedzot siltumapgades pakalpojumus.

4) Valsts un pasvaldibas Iidzfinans€juma, atbalsta ietekme uz preces/pakalpojuma sniegSanu, ta
iegUSanas kartibu.

AS ,Marupes komunalie pakalpojumi” noradija, ka pasSvaldibas iesaiste komersanta ir raksturojama ka

akcionara lidzdaliba. Pasvaldiba nepiesSkir nekadus Itdzek|us, iznemot maznodrosinato atbalstiS8anai ar

socialas palidzibas starpniecibu.

Papildus ludzu skatit Pétijuma 2.3.1. sadalu.

5) Investiciju apjoms, kas nepiecieSams precu/pakalpojuma piedavasanai tirga.

AS ,Marupes komunalie pakalpojumi” noradija, ka tas ieskatd nepastav batiski Skérsli (pieméram,
normativajos aktos noteiktas prasibas, pasvaldibas noteikti nosacijumi vai kartiba, batiskas investicijas
pakalpojuma sniegSanas uzsakSanai, pieprasijuma trikums u.tml.), kas kavé komersantiem uzsakt
siltumapgades pakalpojumu sniegSanu

Papildus lidzu skatit Pétijuma 2.3.5. sadalu.

6) Liguma lauSanas nosacijumi par pre¢u/pakalpojumu sniegSanu.

Ligums par dzivojamas majas kopipaSuma parvaldiSanas un apsaimniekoSanu paredz AS ,Marupes

komunalie pakalpojumi” $adus pienakumus:

8 03.09.1998. Energétikas likums ("LV", 273/275 (1334/1336), 22.09.1998., Zinotajs, 20, 15.10.1998.)
© 27.10.2009. MK noteikumi Nr.1227 "Noteikumi par reguléjamiem sabiedrisko pakalpojumu veidiem" ("LV", 172 (4158),
29.10.2009.), 3.punkts
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1. nodroSina pienacigu piesaistita zemes gabala uzturé3anu;

2. nodroSina dzivojamas majas kopipasuma esosas dalas pienacigu un savlaicigu
apkops$anu;

3. vienojoties, par papildmaksu, veic dzivojamas majas bavelementu apsekoSanu un laikus
novérs konstatétos bojajumus;

4. veic vai organizé dzivojamas majas kopipaSuma esosas dalas ( taja skaita - funkcionali ar
maju saistito éku un bavju ) kartéjos un arkartas remontus;

5. nodrosina PILNVAROTAJU [dzivokla Tpagnieku] ar Gdens, siltumenergijas un
elektroenergijas apgadi un citiem pakalpojumiem;

6. iekasé maksajumus no PILNVAROTAJA [dzivokla Tpasnieka] atbilsto3i $a llguma
nosacijumiem;

7. veic pienacigu sanemto maksajumu uzskaiti un ved gramatvedibas uzskaiti saskana ar
likumdosanu;

8. péc PILNVAROTAJA [dzivok|a Tpasnieka] pieprasijuma sniedz paskaidrojumus sakara ar
savu pienakumu veik$anu.

Ligums paredz, ka to var grozit vai lauzt liguma pusém savstarpéji vienojoties, ka arT likuma noteikta
kartiba ar tiesas lemumu.

Nemot véra to, ka AS ,Marupes komunalie pakalpojumi” ir dominéjo$a stavokli siltumenergijas piegades
tirgQ, iesniegtais Ilgums rada bazas par iesp&jamu konkurences ierobezoSanu. Ligums paredz vairaku
pakalpojumu vienlaicigu, kompleksu sniegSanu, ka rezultata atsakoties, pieméram, no apsaimnieko$anas
pakalpojuma sniegSanas, tiek partraukts arm siltumapgades pakalpojums sniegSanas ligums. Negativa
ietekme uz konkurenci var rasties tajos tirgos, kuros AS ,Marupes komunalie pakalpojumi” sniedz citus
pakalpojumus darbojoties eso$as vai potencialas konkurences apstaklos. Pieméram, namu
apsaimniekoS$anas tirga.

7) Pieprasijuma elastiba.
Siltumenergijas gala lietotdjam iespéja izvéléties siltumapgades pakalpojuma sniedzéju ir ierobezota, jo
pakalpojuma sniegSana galvenokart ir saistita ar infrastruktdras izmantoSanu. Konkrétais energoapgades
komersants ir tiesigs darboties tikai licencé noteiktaja teritorija (licences darbibas zonél).91
Patérétajiem ir tiesibas izvélieties izmantojamo kurinama veidu, ja ta izmantoSana nav pretrund ar
tehnologiskajam, dro$ibas un vides aizsardzibas prasibam. Pasreiz&jo kurinama izvéli galvenokart nosaka
dabas gazes pieejamiba. Patérétaji, kuriem ir iespéja pieslégties dabas gazes apgades tiklam, parsvara
izmanto So kurinamo ta augsta izmanto$anas komforta (automatizacija, regulé$ana) un salidzinoSi zemo
investiciju d&|, kas jaiegulda sadedzinasanas iekartas. %
Atsakoties no centralizétas siltumapgades, ir nepiecieSams veidot lokalo vai individualo siltumapgadi, kas
prasa papildus investicijas, ko var uzskatit par pieprasijuma elastibu ietekméjoSu faktoru.
NepiecieSamiba un mérkis pasvaldibas komersanta veidoSanai
Papildus lidzu skatit Pétijuma 2.3.2. sadalu.

Pieprasijuma-piedavajuma lidzsvara analize tirgi

AS ,Marupes komunalie pakalpojumi” neizjit potencidlas konkurences spiedienu no siltumapgades
pakalpojumu sniedzéjiem, kas darbojas blakus administrativajas teritorijas. Tas liecina par to, ka $o

1 03.09.1998. Energétikas likuma ("LV", 273/275 (1334/1336), 22.09.1998., Zinotajs, 20, 15.10.1998.), pirma panta 19.punkts
2 pieejams:http://www.dolceta.eu/latvija/Mod6/Pieg% C4%81des-%CA4%B7%C4%93de-Razot%C4%81js,38.html, p&déjo reizi skatits
28.01.2013.
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komersantu vélme palielinat savu komercdarbibas teritoriju nepastav vai ta ir [oti vaja. Pasvaldibas daliba
sabiedriba iesp&jams arT demotivé iespéjamos konkurentus, kuriem ir privats kapitals. Secinams, ka
siltumenergijas razo$anas tirgl iespéjams pastav piedavajuma potencials, aizvietojot eso$o razotaju.

Lddzu skattt Pétijuma 2.3.4. sadalu

Komersanta stavoklis tirga
AS ,Marupes komunalie pakalpojumi” pamatkapitals ir 2201900 LVL.

AS ,Marupes komunalie pakalpojumi” tira pelpa 2007.gada un 2008.gada ir |oti I1dziga, savukart no
2008.gada hdz 2009.gadam ir vérojams pirmais tirds pelnas kritums, respektivi, pelna ir samazinajusies
par 11842 LVL, un otrais kritums bija laika posma no 2010.gada Iidz 2011.gadam, kad pelna ir
samazinajusies par 26851 LVL, kas ir lielakais tiras pelnas kritums, ko komersants ir piedzivojis laika
perioda no 2007.gada Iidz 2011.gadam.

No publiski pieejamas informacijas izriet, ka bruto pelnas rentabilitdte ir samazinajusies laika posma no
2007.gada Iidz 2008.gadam. Savukart laika periodd no 2010.gada Iidz 2011.gadam bruto pelnas
rentabilitate ir samazinajusies par 2.16 %.

Kopé€jas likviditates koeficents 2007.gada — 1.38, 2008.gada — 1.49, kas liecinaja par to, ka komersantam
nav problému Tstermina saistibu kartoSana. Laika perioda no 2010.gada Iidz 2011.gadam Sis koeficients ir
bijis krietni virs normas, tas ir, 2010.gada Sis raditajs bija 10.12, savukart 2011.gada Sis raditajs bija 11.31.
Attiecigi arT $aja laika perioda komersantam nav bijusas gratibas ar 1stermina saistibu kartoSana.

AS ,Marupes komunalie pakalpojumi” noradija, ka 2010.,2011.un 2012.gada nav sanémusi pretenzijas par
sniegta siltumapgades pakalpojuma kvalitati, taCu ir sanemtas pretenzijas par pakalpojuma cenu.

Komersanta piegades un precu/pakalpojumu realizacijas kanalu analize

AS ,Marupes komunalie pakalpojumi” lielakie piegadataji siltumapgades pakalpojumu sniegSana ir AS
,Latvijas gaze”, AS ,Latvenergo”. So pakalpojumu izmaksas ietekmé AS ,Marupes komunalie pakalpojumi”
siltumapgades pakalpojuma izmaksu struktdru.

Nemot véra konkréta tirgus specifiku un to, ka lielakie piegadataji ir monopolisti un darbojas reguléta
nozaré, buatiski secinajumi attieciba uz piegddes un precu/pakalpojumu realizaciju kanalu analizi
neveidojas.

AS ,Marupes komunalie pakalpojumi” klienti ir siltumenergijas gala lietotaji.

Secinajumi:

a) Nemot véra to, ka AS ,Marupes komunalie pakalpojumi” ir vienigais tirgus dalibnieks un jauni
pakalpojumu sniedzgji tirgl nav identificéti, secinams, ka tirgd nepastav konkurence.

b) Deloitte ieskata nepiecieSams veikt padzilinatu izpéti, vai AS ,Marupes komunalie pakalpojumi”

neizmanto dominéjoso stavokli [aunpratigi, sasaistot siltumapgades pakalpojuma sniegSanu ar

citiem pakalpojumiem.
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2.5. Tirgus, kura darbojas SIA ,,Madonas Siltums”

SIA ,Madonas Siltums” ir vertikali integréts siltumapgades pakalpojumu sniedzéjs, kur§ sniedz
siltumenergijas raso$anas, parvades, sadales un realizacijas gala lietotajiem pakalpojumu. SIA ,Madonas
Siltums” pakalpojumus sniedz Madonas pilséta.

Tirgus struktdras analizi un koncentracijas raditaju analize

SIA ,Madonas Siltums” noradija, ka tai tirgd nav konkurentu. L1dz ar to secinam, ka SIA ,Madonas Siltums”
ir domingjosa stavoklt esoSs tirgus dalibnieks, kuram ir 100% tirgus dalu.

SIA ,Madonas Siltums” sniedz arT namu apsaimnieko$anas pakalpojumus, veic siltumtrasu, Gdensvada un
kanalizacijas vadu bavniecibu. Siltumenergijas pakalpojumu sniegSana, t.sk. razosana, parvade un
tirdznieciba, kopa veido 82% no visa uzpémuma apgrozijuma 2011.gada. Secinams, ka ienémumi no
siltumapgades pakalpojumu sniegSanas veido lielako komersanta ienakumu dalu.

SIA ,Madonas Siltums” gatie ienakumi latos tieSi no siltumapgades pakalpojumu sniegSanas ir $adi:
2007.gada — 898569;
2008.gada — 1081476;
2009.gada — 1038473,
2010.gada — 1131881,
2011.gada — 994565;
2012.gada — 939410 (Iidz 2012.gada 1.decembrim).

Secinams, ka iendakumi no siltumapgades veido saméra stabilus ienakumus SIA ,Madonas Siltums”
pakalpojumi”.

SIA ,Madonas Siltums” noradija, ka SIA ,GP Solution” un SIA ,Madonas Siltums” 2008.gada nodibinaja
SIA ,Madonas bio energija”, ar mérki uzblvét Madona kogeneracijas staciju. Péc kogeneracijas stacijas
uzblvésanas SIA ,Madonas bio energija” parnemtu vismaz 80% no SIA ,Madonas Siltums” siltumenergijas
razo$anas apjoma. SIA ,Madonas Siltums” sniegtie pakalpojumi siltumenergijas parvadé un tirdznieciba
saglabatos nemainigi. Tacu SIA ,Madonas bio energija’ neizdevas piesaistit ES fondu finanséjumu
kogeneracijas stacijas bavniecibai, un 2009.gada rikota iepirkuma proceddra par siltumenergijas
iepirk8ana SIA ,Madonas Siltums” vajadzibam noslédzas bez liguma noslégSanas (pilsétas iedzivotaji
iebilda pret liguma noteikumiem, un rezultata jautajums tika izskatits Madonas pilsétas domes sédé, un
tika nolemts pagaidam llgumu neslégt).

Starp SIA ,Madonas bio energija” un SIA ,Madonas Siltums” 2011.gada 02.septembrT tika noslégta jauna
vieno$anas, kura puses apliecindju savu ieinteresétibu kogeneracijas stacijas bavnieciba. Sobrid ir pilnigi
skaidrs, ka §T vieno$anas vismaz no SIA ,Madonas bio energdija” puses nekad netiks realizéta.

2013.gada Madonas novada paSvaldibas iepirkuma komisija plano izsludinat atklatu konkursu
siltumenergijas razo$anai kogeneracijas stacija SIA ,Madonas Siltums” vajadzibam.

Jaunu tirgus dalibnieku ienadkSanu tirgl kavé nepiecieSamiba piesaistit lielus finanSu Ilidzeklus un Eiropas
Savienibas struktirfondu piesaistes problémas.

L1dz ar to secinams, ka jauna tirgus dalibnieka ienak3anu tirgd ir kavéjusi iepriek8€jas sadalas konstatétas
barjeras — raZzoSanas uzsak3anai nepiecieSamas lielas investicijas un Eiropas Savienibas struktirfondu
piesaistes problematika.

Barjeras ieiesanai tirgii / izieSanai no tirgus

Deloitte, izverteja:

1) Normativos aktos noteiktas prasibas preces/pakalpojumu snieg$anai tirga.
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Ladzu skatit Pétijuma 2.4. sadaju

2) Normativos aktos noteiktas prasibas tirgus dalibniekiem, kuri piedava preces/pakalpojumus tirgad.
Lddzu, skatit Pétijuma 2.4. sada|u.

3) Ar preces/pakalpojums piedavasanu saistitu profesionalu standartu esamiba un to ietekme uz

tirgus dalibnieku konkurétspéju.

Nepastav 1pasi profesionalie standarti, kuri ierobezotu konkurenci vai pakalpojuma pieejamibu tirgd. SIA
,Madonas Siltums” noradija uz Latvijas bGvnormativiem ka profesionalo standartu, kuru jaievéro, sniedzot
siltumapgades pakalpojumus, ka arT uz citiem normativajiem aktiem. Ta¢u SIA ,Madonas Siltums” ieskata
dazos siltumapgades jautajumos bdtu vélams izstradat visiem siltumapgades pakalpojumu sniedzé&jiem

kopéju normativu aktu, pieméram, kas noteiktu vienotu kartibu siltumenergijas aprékinam daudzdzivoklu
majam, par apkuri un tdens uzsildisanu.

4) Valsts un pasvaldibas I1dzfinans€juma, atbalsta ietekmi uz preces/pakalpojuma sniegSanu, ta
iegtsanas kartibu.
SIA ,Madonas Siltums” noradija, ka pasvaldiba nekadu finansialu atbalstu nesniedz. Pasvaldiba un tas
struktdirvienibas sanem siltumenergiju un norékinas par to, tada pasa kartiba ka jebkurs SIA ,Madonas
Siltums” klients. Pasvaldiba atbilstosi saisto$ajiem noteikumiem pieskir tricigdm un maznodrosinatam

personam dzivokla pabalstu un parskaita to SIA ,Madonas Siltums”.

SIA ,Madonas Siltums” noradija, ka barjera ienaks$anai siltumenergijas rasos$anas tirgl ir ierobezota
piekluve Eiropas Savienibas struktrfondiem.

Papildus, lidzu, skatit Pétjjuma 2.3.1. sadalu.

5) Investiciju apjoms, kas nepiecieSams pre¢u/pakalpojuma piedavasdanai tirgQ.

SIA ,Madonas Siltums” nenoradija konkrétu investiciju apjomu, tacu atzimé&ja, ka nepiecieSamo investiciju
apjoms ir liels un tas kavé jaunu tirgus dalibnieku ienadk3anu tirgQ.

Papildus, lidzu, skatit Pétljuma 2.3.5. sadalu.

6) Liguma lauSanas nosacijumi par precu/pakalpojuma sniegSanu.
Izvértéjot iesniegtos llgumus, Deloitte nekonstatéja nosacijumus, kas kavétu, ierobeZotu vai deformétu
konkurenci.

7) Pieprasijuma elastiba.

Ldadzu, skatit Pétijuma 2.4. sadalu.

NepiecieSamiba un mérkis pasSvaldibas komersanta veidoSanai

Ladzu, skattt Pétijjuma 2.3.2. sadalu.
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Pieprasijuma-piedavajuma lidzsvara analize tirgia

Ladzu, skatit Péetijuma 2.3.4. sadalu.

Komersanta stavoklis tirga
SIA ,Madonas Siltums” pamatkapitals ir 666625 LVL.

SIA ,Madonas Siltums” tira pe|na laika perioda no 2008.gada Iidz 2010.gadam pakapeniski palielindjas,
respektivi tira pelna palielinajas par 161451 LVL laika perioda no 2008.gada Ilidz 2009.gadam, savukart
nakamaja perioda, tas ir, no 2009.gada I[dz 2010.gadam, tira pelna palielinajas par 100372 LVL. Laika
perioda no 2010.gada Idz 2011.gadam komercsabiedriba bija vérojams tiras pelnas kritums, tas ir, pelna
samazinajas par 130392 LVL.

Bruto pelnas rentabilitate laika periodd no 2008.gada Ilidz 2010.gadam pakapeniski palielinajas, kopuma
tris gadu laika $Ts raditajs palielinajas par 4.77 %. Savukart no publiski pieejamas informacijas ir secinams,
ka laika posma no 2008.gada Idz 2011.gadam komersants ir piedzivojis tikai vienu bruto pelnas
rentabilitates kritumu, kas ir noticis laika posma no 2010.gada lidz 2011l.gadam, un S$is raditajs
samazinajas par 11.95 %.

Kopéjas likviditates koeficients svarstas robezas no 2.67 Iidz 1.43. Lidz ar to 2008.gada, 2009.gad3, ka art
2010.gada Sis raditajs ir bijis krietni virs normas, jo $aja laika posma tas svarstas no 2.67 Iidz 2.03. Art
2011.gada komersantam Sis koeficients ir bijis normas robezas, respektivi 1.43. Tas kopuma liecina, ka
komersantam nav gratibu ar 1stermina saistibu karto$anu.

SIA ,Madonas Siltums” norada, ka nav sanémusi sidzibas no patérétajiem un piegadatajiem.

Komersanta piegades un precu/pakalpojumu realizacijas kanalu analize

SIA ,Madonas Siltums” noradija, ka kurinama — Skeldas - piegadé tai ir tris nozimigakie partneri: SIA
.Holzwerke Lubana”, SIA ,Vasks”, SIA ,Freiberg & Plauch”. Citi nozimigakie sadarbibas partneri ir: SIA
.Komforts”, SIA ,Jékabpils bave” (katlu maju bavnieciba), SIA ,Aiviekstes Energobuvnieks” (siltumtrasu
bdvnieciba), SIA ,Bek — Konsult” (siltumapgédes sistému projektésana). Ar 8im sabiedribam SIA
,Madonas Siltums” nav ilgtermina sadarbibas Iigumu. ArT par 8keldas piegadi ligumu termins neparsniedz
gadu, un tajad nav minéts noteikts Skeldas piegades apjoms. Saskana ar SIA ,Madonas Siltums” sniegto
informaciju, sabiedriba parasti par katru darfjumu slédz atseviSku ligumu, kas var but ari izsludinata
konkursa rezultats.

SIA ,Madonas Siltums” klienti ir siltumenergijas gala lietotji.

Secinajumi:
a) Nemot véra to, ka SIA ,Madonas Siltums” ir vienigais tirgus dalibnieks un jauni pakalpojumu
sniedzeji tirgd nav varéjusi ienakt pastavoSo tirgus barjeru rezultata, secinams, ka tirgd nepastav
konkurence.

c) Ir pozitivi véertéjama pasvaldibas iniciativa izsludinat konkursu par siltumenergijas razoSanu
pasSvaldibas teritorija.

d) Ja Sobrid paSvaldibas kapitalsabiedriba nesniegtu siltumapgades pakalpojumus, tirgus
pakalpojuma sniegSanu nevarétu nodroSinat.
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3. TURISMA INFORMACIJAS CENTRA PAKALPOJUMI

3.1.TIRGUS, KURA DARBOJAS SIA ,LIEPAJAS REGIONA TURISMA INFORMACIJAS BIROJS”

SIA ,Liepajas regiona tlrisma informacijas birojs” sniedz $adu pakalpojumus:
1) ienako$a tarisma® pakalpojumi,
2) citur nekvalificéta pieaugu$o izglitiba,
3) suveniru mazumtirdznieciba,
4) reklamas pakalpojumi.

SIA ,Liepajas regiona tdrisma informacijas birojs” nav registréta Ekonomikas ministrijas tarisma agentu un
tarisma operatoru datu bazé®* http://tato.em.gov.Iv/. Lidz ar to ienako3a tarisma apkalpoana SIA ,Liepajas
regiona tdrisma informacijas birojs” sniedz tlrisma informacijas biroja un tdristu gida pakalpojumus. °

SIA ,Liepajas regiona tlrisma informacijas birojs” ar tlrismu saistito informaciju sniedz par Liepajas pilsétu
un apkartni (Lejaskurzemi — bijuso Liepajas rajona teritoriju, kas Sobrid sadalita 8 novadu teritorijas).

SIA ,Liepajas regiona tdrisma informacijas birojs” noradija savu klientu sadalfjumu pa mérka tirgiem %,
saskana ar 2011.gada un 2012.gada 8 ménesu datiem:

Vacija 21,5% 17 %
Lietuva 25,4 % 26 %
Krievija 10,78 % 14 %
Polija 4,51 % 5%
Niderlande 1,5 % 2%
Somija 2,3% 2%
Francija 3,9 % 3%
Latvija 19 % 22%

Lidz ar to secinams, ka Latvijas un Lietuvas iedzivot3ji ir viena no buatiskdkajam mérkauditorijam
SIA ,Liepajas regiona tlrisma informacijas birojs”.

% |enakosais tdrisms - viens no trim Pasaules Tarisma organizacijas definétajiem tdrisma tipiem. Tas aptver arzemnieku celojumus
ienakumus, pieejams:
http://termini.lza.lv/term.php?term=ien%C4%81k0%C5%A1ais%20t%C5%ABrisms&list=ien%C4%81ko%C5%A1ais%20t%C5%ABris
ms&lang=LV, p&dgjo reizi skatits 28.02.2013.

9 17.09.1998. Tarisma likuma ("LV", 287 (1348), 07.10.1998., Zinotajs, 21, 05.11.1998.) 11.panta 5.dala; informacija par
registrétajam tlrisma agenttram un operatoriem pieejama: http://tato.em.gov.lv/, pédg&jo reizi skatits 28.01.2013.

% 17.09.1998. Tarisma likuma ("LV", 287 (1348), 07.10.1998., Zinotajs, 21, 05.11.1998.) 11.panta otra dala
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Tirgus struktdras analize un koncentracijas raditaju analize

SIA ,Liepajas regiona tdrisma informacijas birojs” norada, ka Iidz 2010.gadam konkurenci neizjuta, jo
[tdzvértigus ienakosa thrisma pakalpojumus praktiski bez SIA ,Liepajas rediona tlrisma informacijas birojs”
neviens cits komersants nepiedavaja vai piedavaja |oti neliela apméra.

Tdrisma pakalpojumu joma spéciga konkurence sakas ar 2010.gada vasaras sezonu, kad biedriba
.Karostas glabSanas biedriba” arT saka piedavat gidu pakalpojumus ekskursijam pa Liepajas pilsétu. Ar
2012.gada aprili par SIA ,Liepajas regiona tlrisma informacijas birojs” sadarbibas partneri kluva SIA
JAutostavvietas”, kura piedava velosipédu nomu. SIA ,Liepajas regiona tlrisma informacijas birojs” vérté
SIA ,Autostavvietas” ka |oti spécigu konkurentu velosipédu noma, jo SIA ,Autostavvietas” piedava izirét
jaunus velosipédus, turpreti SIA ,Liepajas regiona tlrisma informacijas birojs” piedavajuma vecu,
daudzreiz remontétu un parkrasotu velosipédu Tpatsvars ir lielaks, neka jauno.

SIA ,Liepajas regiona tlrisma informacijas birojs” noradija, ka Liepajas tlrisma agentdras ir vaji konkurenti
ienakosaja tdrisma.

Liepaja darbojas vairakas tlrisma agentdras un gidi%, pieméram, tdrisma agentdra ,AP SAULI", tlrisma
agentdra ,Ligo”, SIA ,Latvia Tours”, SIA ,MAKS”, SIA ,Vajazs”, SIA ,Astra Ture”.

Liepajas regiona darbojas vairaki tarisma informacijas centi®’: Rucavas tarisma informéacijas centrs, Culture
and information center K@2; Sala xl; Aizputes tlrisma informacijas centrs.

Lidz ar to secinams, ka SIA ,Liepajas regiona tlrisma informacijas birojs” ir konkurenti. Fakts, ka SIA
,Liepajas regiona tlrisma informacijas birojs” neizjit konkurences spiedienu, var bt skaidrojams ar to, ka
lielaka dala agentidru ir orientéta uz aréjo tdrismu, ka art, iespéjams, pastav nosacijumi, kuri padara SIA
.Liepajas regiona tlrisma informacijas birojs” konkurétspéju efektivaku, salidzindjuma ar ta konkurentiem.

Ar 2009.gada decembri SIA ,Liepdjas regiona tlrisma informacijas birojs” atvéra suveniru veikalinu.
Suveniru tirdzniecibas joma konkurenti ir visi tuvaka apkartné esosie suveniru mazumtirgotaji. Spécigakais
konkurents ir SIA ,Dzipars” (jo veikalu ieejas atrodas blakus), kur§ uzsaka darbibu 2011.gada vasaras
otraja puseé.

SIA ,Liepajas regiona tlrisma informacijas birojs” ienémumi no tdrisma pakalpojumiem latos:

2007.gada — 16 734,
2008. gada — 31 981
2009. gada — 20 876
2010. gada — 14 049
2011. gada — 10 552
2012. gada — 7 100 (uz 2012.gada 30.novembri).

Secinams, ka ienadkumiem no tlrisma pakalpojumu sniegSanas kops 2010. gada ir tendence samazinaties.
Tas var bat izskaidrojams ar konkurences palielinaSanos, tirgl iendkot biedribai ,Karostas glabSanas
biedriba”.

SIA ,Liepajas regiona tdrisma informacijas birojs” norada, ka ienémumi par tlrisma pakalpojumiem
2011.gada sasniedza 37% no neto apgrozijuma. Lidz ar to secinams, ka tdrisma pakalpojumu sniegSana
nav komercdarbiba, kura rada lielakos ienakumus komersantam.

° pieejams: http://www.turismslatvija.lv/tour_operators_guides_liepaja.html, p&déjo reizi skatits 28.01.2013.
o7 Pieejams: http://www.turismslatvija.lv/tourism_information_centres_liepaja.html, pedg&jo reizi skatits 28.01.2013.
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Barjeras ieiesanai tirgii / izieSanai no tirgus

Deloitte, izverteja:

1) Normativos aktos noteiktas prasibas preces/pakalpojumu sniegSanai tirga.

Deloitte analizéja normativo aktu reguléjumu tdrisma pakalpojumiem, kurus sniedz SIA ,Liepajas regiona
tirisma informéacijas birojs”. Tie ir tlrisma informacijas sniegSanas un gida pakalpojumi, kas vérsti uz
iekSejo tarismu.

Tarisma informacijas sniedzéju iedalljums Latvija ir $ads:

1. Tarisma attistibas valsts agentiras izveidots birojs, kas darbojas Latvija vai arvalstis un sniedz
informaciju par tlrisma objektiem un pakalpojumiem attiecigaja redgiona vai visa Latvija un palidzibu
tdrisma pakalpojumu izmanto3ana;

2. tdrisma informacijas centrs — biedriba, valsts vai pasvaldibas institliciju, pasvaldibas vai vairaku
pasvaldibu izveidota institlcija, kas sniedz informaciju par tlrisma objektiem, pakalpojumiem un palidzibu
tirisma pakalpojumu izmantosan3;

3. tdrisma informacijas punkts — biedriba, pasvaldibas institlicijas, pasvaldibas vai vairaku pasvaldibu
izveidota institlcija, kas sniedz informaciju par tdrisma objektiem un pakalpojumiem attiecigaja
administrativaja teritorija un palidzibu tdrisma pakalpojumu izmantoSan3;

4. tdrisma informacijas stends — informacijas iekarta vai stends, kas satur informaciju par tdrisma
objektiem un pakalpojumiem. %

SIA ,Liepajas regiona tlrisma informacijas birojs” darbiba atbilst tlrisma informacijas centram, ka art
tdrisma informacijas punktam un nodrosina art tlrisma informacijas stendu darbibu, tacu, saskana ar
iepriek$ minéto, $os pakalpojumus nedrikst sniegt kapitalsabiedriba.

No publiski pieejamas informacijas izriet, ka Liepajas pilsétas dome ir noslégusi delegésanas ligumu ar
SIA ,Liepajas regiona tlrisma informacijas birojs” par parvaldes uzdevumu delegééanu.99 Papildus SIA
,Liepdjas regiona tldrisma informacijas birojs” iesniedza 2012.gada 1.februara Iigumu Nr.2011/8 ar
Pavilostas novada pasvaldibu, par Tdrisma likuma noteikto pasSvaldibas uzdevumu veikS8anu un dotaciju
sanemsanu.

L1dz ar to SIA ,Liepajas regiona tdrisma informacijas birojs” ir tiesibas sniegt tdrisma informacijas centra un
tirisma informacijas punkta funkcijas, neskatoties uz to, ka ir komercsabiedriba, jo tai ir noslégts
delegésanas ligums, kurs tai skaita ietver arT dotaciju pieskirsanu.

Tarisma gida pakalpojumi ir profesionali sagatavotas personas sniegta vispusiga informacija par tdrisma
objektiem, vadot vieté€jo vai arvalstu tlristu ekskursiju iepriek$ izstradatos tarisma marsrutos.’® Citu
prasibu tlrisma gada pakalpojumam nepastav.

Secinams, ka normativais reguléjums rada barjeru tdrisma informacijas centru un punktu pakalpojumu
snieg$ana, jo $o pakalpojumu nevar sniegt komersants, ja tam nav pas$valdibas delegéjuma. Tacu
janorada, ka tdrisma informacijas sniegSana nav saistita tikai ar tdrisma informacijas centru vai punktu
darbibu, [Tdz ar to nav pamata uzskatit, ka reguléjums veido barjeru pakalpojuma snieg8anai kopuma.

Savukart normativais reguléjums attieciba uz tdrisma gida pakalpojumu sniegSanu nav vértéjams ka

barjera pakalpojumu sniegSanai.

2) Normativos aktos noteiktds prasibas tirgus dalibniekiem, kuri piedava preces/pakalpojumus
tirgQ.

% 17.09.1998. Tarisma likuma ("LV", 287 (1348), 07.10.1998., Zinotajs, 21, 05.11.1998.) 14.panta pirma dala
 Liepajas pilsétas domes 2008.gada 18.decembra Iémums Nr.651 Par funkciju delegésanu, pieejams
http://www.liepaja.lv/page/3391, pédgjo reizi skatits 28.01.2013.

100'17.09.1998. Tarisma likuma ("LV", 287 (1348), 07.10.1998., Zinotajs, 21, 05.11.1998.) 15. panta pirma dala
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Pastav iespéja veikt tdrisma informacijas centru un tdrisma informacijas punktu atbilstibas Latvijas
nacionalajiem standartiem novértéSanu. Tacu atbilstibas novértéSana un sertificéSana ir brTvpré\tTga.101

Vietéjai paSvaldibai ir tiesibas noteikt prasibas tdrisma gida profesionalajai kvalifikacijai, karttbu, kada
sertificé tdristu gidus, sniedz tdristu gidu pakalpojumus un Tsteno vinu profesionalas darbibas uzraudzibu
un kontroli, institlciju, kas sertificé taristu gidus, k& arT tos publiskaja artelpa esoSos tirisma objektus un
apskates vietas, par kuram informaciju drikst sniegt tdristu gidi, kuri ir apliecinajusi savu profesionalo
kvalifikaciju.'®® Tacu no publiski pieejamas informéacijas izriet, ka Liepajas pilsétas dome $adus saisto$os
noteikumu nav pienémusi.

SIA ,Liepajas regiona tlrisma informacijas birojs” noradija, ka ir sanémis Latvijas tlrisma pakalpojumu
kvalitates sistémas ,Q Latvija” zZimi, kas apliecina komersanta sniegto pakalpojumu kvalitati.***

L1dz ar to secinams, ka normativais reguléjums nav vértéjams ka barjera pakalpojumu snieg3anai.

3) Ar preces/pakalpojuma piedavasanu saistitu profesionalu standartu esamiba un to ietekme uz
tirgus dalibnieku konkurétspéju.

SIA ,Liepajas regiona tlrisma informacijas birojs” noradija, ka ar tlirisma pakalpojumu sniegSanu saistitas
personas un organizacijas atbilstoSi savai darbibas jomai (naktsmitne, gids, tdrisma firma u.tml.) ievéro
Latvijas Tdrisma likuma un saistitajos normativajos aktos noteiktos darbibas standartus, Vispasaules
Tdrisma étikas kodeksa principus, ka art dazadus profesionalos un kvalitates standartus.

SIA ,Liepajas regiona trisma informacijas birojs” noradija dazus piemérus:

a) Q Latvija — attiecas uz jebkuru tdrisma pakalpojumu sniedzéju, http://www.Ivra.lv/lv/sertifikacija/q-
latvia.html;

b) gidu apmaciba un sertifikacija - SIA ,Liepajas regiona tirisma informacijas birojs” izstradats gidu
apmacibas un sertifikacijas process darbibai Liepajas pilsétas un bijusa rajona teritorija,
apmacibas un sertifikacija ir fakultativa'®;

c) ALTA kvalitates standarti - attiecas uz tirisma agentiem un operatoriem, kas ir ALTA bedr.i'®

L1dz ar to secinams, ka profesionéalais reguléjums nav obligats un attiecigi nav vértéjams ka butiska barjera
pakalpojumu sniegSanai.

4) Valsts un paSvaldibas Iidzfinanséjuma un atbalsta ietekme uz preces/pakalpojuma sniegSanu, un
ta iegtSanas kartibu.

SIA ,Liepajas regiona tdrisma informacijas birojs” noradija, ka ir 100% pasvaldibas kapitalsabiedriba. Bez
pasvaldibu [idzfinanséjuma SIA ,Liepajas rediona tlrisma informacijas birojs” nespéj pastavét.
Pamatojoties uz likuma ,Par pasvaldibam” 10.pantu un uz Tdrisma likuma 8.panta 4.punktu, Likuma par
budzeta un finanSu vadibu pirmo dalu, pasvaldibas doté delegétas funkcijas, bet suvenirus
nepiecieSamibas gadijuma iepérk par pilno pardo$anas cenu, kura pieejama jebkuram pircéjam.

Ka jau noradits arT ieprieks, Liepajas pilsétas dome ir noslégusi delegésSanas llgumu ar SIA ,Liepajas
regiona tdrisma informacijas birojs” par parvaldes uzdevumu delegéSanu un dotaciju sniegéanulm,

101 47.09.1998. Tarisma likuma ("LV", 287 (1348), 07.10.1998., Zinotajs, 21, 05.11.1998.) 14.panta otra un tre$a dala

102 17.09.1998. Tarisma likuma ("LV", 287 (1348), 07.10.1998., Zinotajs, 21, 05.11.1998.) 15."panta tre$a dala

193 |nforméacija mekléta vietna: http://www.liepaja.lv/page/3391, p&déjo reizi skatits 28.01.2013.

104 Gidzu skat. plasak http:/fwww.lvra.lv/lv/sertifikacija/q-latvia.html, p&déjo reizi skatits 28.01.213.

105 SIA |, Liepajas regiona tdrisma informéacijas birojs” 2012.gada 1.novembrT apstiprinats ,SIA ,Liepajas regiona tdrisma informacijas
birojs” gidu apmacibas un sertifikacijas process”

1% pieejams: http://www.latvia.travel/lv/turisma-agenturas,
http://alta.net.lv/index.php?option=com_content&view=article&id=48&Itemid=56&lang=Ilv, pédéjo reizi skatits 28.01.2013.
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savukart Pavilostas novada pasvaldiba ir noslégusi Iilgumu ar SIA ,Liepajas regiona tlrisma informacijas
birojs” par Turisma likuma 8.panta 4.punkta noteikta notikto pasvaldibas uzdevumu veikSanu un dotaciju
sanemsanu.

Lidz ar to secinams, ka SIA ,Liepajas regiona tlrisma informacijas birojs”, pretstata citiem konkurentiem,
sanem pasvaldibas dotacijas par pasvaldibas funkciju realizéSanu. Realiz€jot pasvaldibas funkcijas, SIA
,Liepajas regiona tlrisma informacijas birojs” rodas ekskluziva iespéja, vienlaicigi reklamét arT savus, ka
tirisma pakalpojumu komersanta, sniegtos pakalpojumus. Sadu iespéju nav SIA ,Liepajas regiona tirisma
informacijas birojs” konkurentiem.

Deloitte ieskata $ada funkciju delegéSana komersantam, kur$ vienlaicigi sniedz pakalpojumus tirgd, kura
veicinaSanai attieciga pasvaldibas funkcijas tiek Tstenotas, rada nevienlidzigus konkurences nosacijumus.

5) Investiciju apjoms, kas nepiecieSams precu/pakalpojuma piedavasanai tirga.

SIA ,Liepajas rediona tlrisma informacijas birojs” pamatuzdevums ir tlrisma informacijas sniegSana un
izplatiSana. Saskana ar SIA ,Liepajas regiona tlrisma informacijas birojs” sniegto informaciju, SIA
.Liepajas regiona tlrisma informacijas birojs” izmaksas un ieguldijums Liepajas pilsétas un Lejaskurzemes
atpazistamiba arpus valsts robezam ir daudz lielaks par sabiedribas maksas pakalpojumu ienémumiem.
SIA ,Liep3jas regiona tlrisma informacijas birojs” norada, ka ir nepiecieS$amas lielas investicijas thrisma
pakalpojumu sniegSanas uzsaks$anai, jo SIA ,Liepajas rediona tlrisma informacijas birojs” sagatavo un
izdod dazadus informativos tdrisma materialus (tdrisma celvezi, kartes, broSiras u.c.), kurus interesenti
(taristi, pilsétas viesi) var sanemt bez maksas.

L1dz ar to secinams, ka SIA ,Liepajas regiona tirisma informacijas birojs” ienakos$a thrisma piesaité un
savas konkurétsp&jas veicinaSana visticamak gust labumu pateicoties tam, ka vienlaikus realizé
pasvaldibas funkcijas - piedalities tlrisma informacijas centru, punktu un stendu izveido$ana un
finansésana'®®. Janorada, ka &1 pasvaldibas funkcija saskana ar likumu nav realiz€jama komercdarbibas
veida un vienlaicigi reklamgjot (tieSi vai netiesi) kadu konkrétu tirisma pakalpojuma komersantu.'%

Deloitte ieskata, lai sniegtu ienako$a tdrisma (tOristu gida) pakalpojumus, citur nekvalificétas pieauguso
izglitibas pakalpojumus, suveniru mazumtirdzniecibas pakalpojumus un reklamas pakalpojumus,
nepiecieSamas investicijas nav tik lielas, lai tas uzskatitu par batiskadm barjeram ienak$anai tirgQ.

6) Liguma lauSanas nosacijumi par pre¢u/pakalpojuma sniegSanu.

Izvertéjot iesniegtos llgumus, Deloitte nekonstatéja nosacijumus, kas kavétu, ierobezotu vai deformétu
konkurenci.

7) Pieprasijuma elastiba.

Pieprasijumu veido taristi, kuri sanem tdrisma pakalpojumus no SIA ,Liepajas regiona tlrisma informacijas
birojs”. Nemot véra to, ka SIA ,Liepajas regiona tlrisma informacijas birojs” apkopo visplasako tlrisma
informaciju, jo to dara delegéta pasvaldibas uzdevuma ietvaros un izmantojot pasvaldibas dotacijas, tad,
nenoliedzami, tai rodas zinamas priek8rokas tdrisma pakalpojumu snieg8and — gan sniedzot gida
pakalpojumus, gan sadarbojoties ar viesnicam par klientu piesaisti.

97| iepajas pilsétas domes 2008.gada 18.decembra Iémums Nr.651 Par funkciju delegé$anu, pieejams
http://www.liepaja.lv/page/3391, pédgjo reizi skatits 28.01.2013.

108'17.09.1998. Tarisma likuma ("LV", 287 (1348), 07.10.1998., Zinotajs, 21, 05.11.1998.) 8.panta 4.punkts
199 Gdzu skat. zemak sadalu par padvaldibas tiestbam veikt komercdarbibu
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SIA ,Liepajas regiona tlrisma informacijas birojs”, sasaistot savus komercpakalpojumus ar pasvaldibas
uzdevumiem, iegust badtiskas konkurences priekSrocibas un k|ust par batisku darijumu partneri citiem
tdrisma pakalpojumu sniedzéjiem regiona.

SIA ,Liepajas regiona tdrisma informacijas birojs” sniegtie informativie pakalpojumi ir pieejami arT citos
resursos, I1dz ar to patérétdjam Latvija pastav iespéja izvéléties starp vairakiem informacijas avotiem par
thrisma iespéjam regiona.

Savukart salidzinot SIA ,Liepajas regiona tlrisma informacijas birojs” reklamas izvietoSanas pakalpojumu
cenas ar citu komersantu, kuri nesanem pasvaldibas dotacijas, cenam, secinams, ka SIA ,Liepajas regiona
tirisma informacijas birojs” cenas ir zemakas'™®. Lidz ar to SIA ,Liepajas regiona tdrisma informacijas
birojs” spéja nodrosinat zemaku pakalpojuma cenu faktiski ierobezo pieprasijuma elastibu.

Nemot véra to, ka SIA ,Liepajas regiona tlrisma informacijas birojs” sertificé gidus un vienlaicigi informé
par trisma pakalpojumiem, pastav liela varbatiba, ka informacijas sniegSana var tikt sasaistita ari ar pasas
piedavato pakalpojumu sniegSanu, nepiedavajot citu konkurentu gida pakalpojumus. Tadéjadi veidojas
.intereSu konflikts” starp neatkarigu informacijas sniegSanu, kas ir pasvaldibas uzdevums, un sava
pakalpojuma snieg$anas biznesa interesém. Sada veida pastav risks, ka netiek nodro$inata pasvaldibas
autonomas funkcijas sekmét saimniecisko darbibu attiecigaja administrativaja teritorija realizacija un tiek
deforméta konkurence.

NepiecieSamiba un mérkis pasSvaldibas komersanta veidoSanai

Pasvaldibai saskana ar Tarisma likumu cita starpa ir $adi pienakumi tdrisma joma:
1) saskana ar fteritorijas attistibas planoSanas dokumentiem nodrosinat pasakumus tdrisma, tai
skaita kdrortu attistibai, ka arT vispusigas un precizas informacijas sniegSanu Latvija un arvalstis
par trisma iespéjam, dabas dziednieciskajiem resursiem un kirortu pakalpojumiem sava teritorija;
2) piedalities tarisma informacijas centru, punktu un stendu izveido$ana un finansé$ana.™*
Pasvaldibai saskana ar Tirisma likumu'*? $ie uzdevumi ir jarealizé ar iestades starpniecibu. Lidz ar to
secinams, ka tdrisma informacijas centra pakalpojumu sniegSana izriet no pasvaldibai specialaja normas
delegétajiem pienakumiem, tacu ST pienakuma realizacijai nav paredzéta komercdarbiba.

Ka jau noradits iepriekS, konkrétajd gadijuma paSvaldiba ir noslégusi Iigumu ar sev piederoSu
kapitalsabiedribu par pasvaldibas uzdevumu delegésanu, kas péc batibas nav prettiesiski. Tacu Tdrisma
likums skaidri norada, ka 81 uzdevuma realizacija nav komercdarbiba. Lidz ar to kapitalsabiedribas
dibinaSana neizriet no Valsts parvaldes iekartas likuma 88.panta pirmaja daléll?’ noteiktajam pa$valdibas

tiestbam dibinat kapitalsabiedribu.

Pieprasijuma-piedavajuma lidzsvara analize tirgu

SIA ,Liepajas regiona tdrisma informacijas birojs” informéja, tas sniedz reklamas pakalpojumus visiem
komersantiem, kas savus tlrisma pakalpojumus sniedz Liepajas regiond un kuri nokarto finansialas
saistibas un ir ievérojusi pieteik§8anas terminus. Nav pamata uzskatit, ka SIA ,Liepajas regiona tarisma

informacijas birojs” piedavajuma apjoms ir nepietiekams pieprasijumam.

Deloitte riciba nav art informacija par to, ka patérétaji batu sidz&jusies par pakalpojuma nepieejamibu.

10 Deloitte salidzinaja SIA ,Liepajas regiona tdrisma informacijas birojs” iesniegtas cenas ar cenam, ko piedava SIA "www.viss.Iv",
lielakoties SIA ,Liepajas regiona tdrisma informacijas birojs” cenas ir zemakas

111 17.09.1998. Tarisma likuma ("LV", 287 (1348), 07.10.1998., Zinotajs, 21, 05.11.1998.) 8.panta 2. un 4.punkts

112 47.09.1998. Tarisma likuma ("LV", 287 (1348), 07.10.1998., Zinotajs, 21, 05.11.1998.) 14.pants

113 06.06.2002. Valsts parvaldes iekartas likuma ("LV", 94 (2669), 21.06.2002., Zinotajs, 14, 25.07.2002.) 88.panta pirma dala
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Komersanta stavoklis tirgu
SIA ,Liepajas regiona tarisma informacijas birojs” pamatkapitals ir 187425 LVL.

Laika posma no 2007.gada Iidz 2011.gadam komersants divus gadus bija noslédzis ar zaudé&jumiem -
2010.gada zaudéjumu apmérs bija 13800 LVL, savukart 2009.gadad zaudéjumu apmeérs bija 7277 LVL.
Lielako tiras pelnas kritumu komersants piedzivoja laika perioda no 2008.gada Iidz 2009.gadam, kad tira
pelna samazinajas par 18857 LVL.

Laika periodd no 2010.gada Ildz 201l.gadam bruto pelnas rentabilitates raditajs ir bijis negativs,
2010.gada Sis raditajs bija minus 57.40 %, savukart 2011.gada minus 26.58 %. Ka redzams, 3aja laika
posma tas ir samazinajies vairak ka par pusi.

Laika posma no 2010.gada Iidz 2011.gadam kopéjas likviditates raditaji ir normas robezas, respektivi,
starp 1.0 un 2.0 (2010.gada — 1.74, 2011.gada — 1.68). Ka redzams, Sis raditdjs no 2010.gada uz
2011.gadu ir nedaudz samazinajies. Ta ka Sis raditajs ir normas robezas, tad komersantam nevajadzétu
bat gratibas ar Tstermina saistibu kartoSanu.

SIA ,Liepajas regiona tlrisma informacijas birojs” norada, ka nav sanémis stdzibas no piegadatajiem un
sadarbibas partneriem.

Laikda no 2010. Iidz 2012.gadam SIA ,Liepajas regiona tlrisma informacijas birojs” ir sanémusi vienu
rakstisku pretenziju saskana ar komersanta izveidoto pretenziju iesniegSanas kartibu par drukas k|tdu
bukleta ,TOP TOURIST SITES” (anglu valoda).

SIA ,Liepajas regiona trisma informacijas birojs” ir sanémusi 2 mutiskas stdzibas par gidu darbu. Abos
gadijumos stdzibu bitiba bija gida nepilniga spéja pielagoties grupas vélmém un laika planam,
aizraujoties ar faktu izklastu. Komersanta atbildigais darbinieks veica parrunas ar gidiem par étikas
principu un profesijas standartu ievéroSanu. Atkartotas sidzibas nav sanemtas.

No 2010. Iidz 2012.gadam SIA ,Liepajas rediona tlrisma informacijas birojs” ir fikséjusi 2 elektroniskas un
2 mutiskas stdzibas par atseviSku pilsétas édinaSanas komersantu sniegtajiem pakalpojumiem un
kontaktéjusies ar to padniekiem, lai panaktu servisa uzlabojumus. Atkartotas sudzibas nav sanemtas.

SIA ,Liepajas regiona tlrisma informacijas birojs” pamatpakalpojuma cenu lapa klientiem nav maintta kop$
2006.gada. Sabiedriba paskaidroja, ka atlaides nepiedava, jo pakalpojuma uzcenojums ir [oti mazs.

Aprakstitas situacijas neliecina, ka SIA ,Liepajas regiona tlrisma informacijas birojs” rikojas tirgd pilnigi

neatkarigi no klientiem un nerékinoties ar to vélmem.

Komersanta piegades un prec¢u/pakalpojumu realizacijas kanalu analize

SIA ,Liepajas regiona tdrisma informacijas birojs” noradija, ka tas nozimigakie darfjumu partneri —
piegadataji ir SIA ,Baltijas Suventri’, SIA ,Autostavvietas”, SIA ,Secret Garden”, SIA ,Efata”, SIA
.NicePlace”, ka arT Liepajas un apkartnes majraZotaji — amatnieki.

SIA ,Liepajas regiona tdrisma informacijas birojs” noradija, ka td sadarbojas ar dazadiem tdrisma
pakalpojumu sniedzéjiem (naktsmitnes, €dinatsji, aktivas atpitas piedavatsji, kultdras iestades u.c.), kuri
to vélas. Sadarbibas Iigumi tiek slégti uz vienu kalendaro gadu. Katram komersantam ir iespéja ievietot
sava firmas reklamu tdrisma materialos par simbolisku samaksu atkariba no komersanta spéjas apkalpot
un piedavajuma daudzuma (pieméram, dalibas maksajums tiek noteikts atkariba no gultas vietu skaita
viesnica, viesu nama, apartamentos, lauku maja, brivdienu maja; édinaSanas komersantiem — no sédvietu
skaita u.tml.).
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SIA ,Liepajas regiona tlrisma informacijas birojs” sadarbojas ar komersantiem no visas bijusas Liepajas
rajona teritorijas un papildus apkalpo Skrundas novadu.

Lielakai dalai sadarbibas partneru par Iigumu kalpo SIA ,Liepajas regiona tlrisma informacijas birojs”
izrakstitais rékins, jo sniegtd pakalpojuma cena ir simboliska. Ligumos paredzétas soda sankcijas [1dz Sim
nav bijis iemesls piemérot. AtseviSskos gadijumos, kad sabiedribai ir bijusas Saubas par partnera
godpratibu, tikusi piemérota priekSapmaksa.

Secinams, ka SIA ,Liepajas regiona tirisma informacijas birojs” izvélas ,ni§as produktus”. So produktu
tirga visticamak nevienam tirgus daltbniekam nav dominéjoSais stavoklis.

No sniegtas informacijas izriet, ka SIA ,Liepajas regiona tdrisma informacijas birojs” sadarbojas ar visiem
tirisma pakalpojumu sniedz€jiem, kuri savus pakalpojumus sniedz bijusas Liepajas rajona teritorijas un
papildus apkalpojam Skrundas novadu. Tadéjadi netiek apkalpoti visi Latvijas tdrisma pakalpojumu
sniedzéji. Sis klientu atlases péc pakalpojuma sniegdanas vietas kritérijs izriet no pasvaldibai delegéta
uzdevuma Tarisma likuma™. Kas formali nordda uz tirgus sadali, ja %o pakalpojumu sniedz
kapitalsabiedriba.

Secinajumi:

a) pasvaldibas kapitalsabiedribas SIA ,Liepajas regiona tdrisma informacijas birojs” dibinadSana nav
juridiski pamatota;

b) ir pamats uzskatit, ka SIA ,Liepajas regiona tlrisma informacijas birojs”, vienlaicigi veicot gan
pasvaldibas uzdevumus, gan komercdarbibu, atrodas ,intereSu konfliktd”, ka rezultatd var tikt
ierobezota konkurence tirgQ;

c) pasvaldiba, delegéjot uzdevumus un sniedzot dotacijas SIA ,Liepajas regiona tlrisma informacijas
birojs”, ir radijusi barjeru jaunu tirgus dalibnieku ienakSanai tirgh, kura SIA ,Liepajas regiona
tdrisma informacijas birojs” sniedz komercpakalpojumus.

3.2. TIRGUS, KURA DARBOJAS SIA ,,LUDZAS TURISMA AGENTURA”

SIA ,Ludzas tlrisma agentira” nav Deloitte iesniegusi informaciju. Lidz ar to turpmaka analize un
secinajumi ir balstiti tikai uz publiski pieejamo informaciju.

Lursoft'*® datu bazé atrodamie SIA ,Ludzas tarisma agentdra” darbibas virzieni ir apkopoti , balstoties uz
komersanta 2011.gada parskatu. Tie ir: celojumu biroju pakalpojumi, izmitinaSana viesnicas un l1dzigas
apmesanas vietas, izmitinaSana viesu majas un cita veida Tslaicigas apmesanas vietas.

Papildus informacija liecina, ka SIA ,Ludzas tlrisma agentira” piedava gidu pakalpojumus ekskursijam
Ludzas pilséta un rajona. 18 savukart tarisma informacijas pakalpojumus SIA ,Ludzas tlrisma adenttra”
sniedz Ludzas pilséta, Ludzas un Ciblas novados.*"’

SIA ,Ludzas tlrisma agentdra” art izstrada individualus celojumu marsrutus pa Latviju, Lietuvu, Igauniju. 18

114 17.09.1998. Tarisma likuma ("LV", 287 (1348), 07.10.1998., Zinotajs, 21, 05.11.1998.) 8.panta 2. un 4.punkts

15 pieejams: https://www.lursoft.lv/uznemuma-pamatdati/ludzas-turisma-agentura, p&édéjo reizi skatits 28.01.2013.

118 pieejams: http://visitlatgale.com/Iv/objects/view?id=240, p&déjo reizi skatits 28.01.2013.

17 pieejams: http://www.latvia.travel/lv/infocentrs/ludzas-novada-turisma-informacijas-centrs, p&dgjo reizi skatits 28.01.2013.
118 piegjams: http://visitlatgale.com/Iv/objects/view?id=240, p&déjo reizi skatits 28.01.2013.
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SIA ,Ludzas tlrisma agenttra” nav registréta Ekonomikas ministrijas tlrisma agentu un tlrisma operatoru
datubaze'™® http://tato.em.gov.lv/. Taéu no publiski pieejamas informacijas izriet, ka ta izplata citu tarisma
operatoru, agentlru, agentu un citu komersantu celojumu piedavajums: SIA ,TezTour”, SIA ,Impro
celojumi”, SIA ,Agentdra Dabas Draugi”, SIA ,Skaisto skatu agentidra” u.c. *°

SIA ,Ludzas tlrisma agentlra” ari piedava vizu noforméSanu uz Krieviju, Baltkrieviju, Ukrainu,
Kazahstanu, Moldaviju. SIA ,Ludzas tdrisma adentlra” piedava atpGtas un pasdkumu organizésanu,
reklamas materialus, suvenirus. Sniedz uznéméjdarbibas centra pakalpojumus.™

Tirgus struktidras analize un koncentracijas raditaju analize

No publiski pieejamas informacijas izriet, ka SIA ,Ludzas tdrisma agenttra” ir vienT?ais tdrisma
informacijas centrs Ludza, ka arf vienigais komersants, kur$ sniedz gida pakalpojumus Ludza.

Lidz ar to secinams, ka attieciba uz tGrisma gida, tdrisma informacijas sniegSanu un citu tdrisma agentdru
izstradato celojumu piedavasanu patérétajiem, SIA ,Ludzas tlrisma agentlra” konkurentu nav.

Barjeras ieiesanai tirgi / izieSanai no tirgus

Deloitte, izverteja:

1) Normativos aktos noteiktas prasibas preces/pakalpojumu snieg$anai tirga.

Deloitte analizéja normativo aktu reguléjumu tdrisma pakalpojumiem, kurus sniedz SIA ,Ludzas tdrisma
agentdra”. Tie ir tdrisma informacijas sniegSanas, gida pakalpojumi un citu trisma agenttru piedavato
trisma pakalpojumu piedavasana patérétajiem.

Tarisma informacijas sniedzéju iedalfjums Latvija ir Sads:

1. Tdrisma attistibas valsts agentiiras izveidots birojs, kas darbojas Latvija vai arvalstls un sniedz
informaciju par tdrisma objektiem un pakalpojumiem attiecigaja redgiona vai visa Latvija un palidzibu
trisma pakalpojumu izmanto$an3;

2. tarisma informacijas centrs — biedriba, valsts vai pa$valdibas institlciju, padvaldibas vai vairaku
pasvaldibu izveidota institlcija, kas sniedz informaciju par tarisma objektiem, pakalpojumiem un palidzibu
tdrisma pakalpojumu izmanto3ana;

3. tdrisma informacijas punkts — biedriba, paSvaldibas institlcijas, pasvaldibas vai vairaku pa$valdibu
izveidota institucija, kas sniedz informaciju par tdrisma objektiem un pakalpojumiem attiecigaja
administrativaja teritorija un palidzibu tdrisma pakalpojumu izmanto3ana;

4. tdrisma informacijas stends — informacijas iekarta vai stends, kas satur informaciju par tdrisma
objektiem un pakalpojumiem. **?

SIA ,Ludzas tdrisma agentira” darbiba péc bdtibas atbilst tlrisma informacijas centram, tlrisma
informacijas punktam un, iespéjams, nodroSina ari tirisma informacijas stendu darbibu, tau, saskana ar
iepriek$ min&to'**, Sos pakalpojumus nedrikst sniegt kapitalsabiedriba.

No publiski pieejaméas informacijas izriet, ka Ludzas pilsétas dome nav noslégusi delegéSanas ligumu ar
SIA ,Ludzas tQrisma agentdra” par parvaldes'®® uzdevumu deleg‘;ééanu.126 Attiecigi SIA ,Ludzas tdrisma

119 17.09.1998. Tarisma likuma ("LV", 287 (1348), 07.10.1998., Zinotajs, 21, 05.11.1998.) 11.panta 5.dala; informacija par
registrétajam tlrisma agenttram un operatoriem pieejama: http://tato.em.gov.lv/, pédg&jo reizi skatits 28.01.2013.

120 pieejams: http://visitlatgale.com/Iv/objects/view?id=240, p&déjo reizi skatits 28.01.2013.

12! pieejams: http://visitlatgale.com/Iv/objects/view?id=240, p&déjo reizi skatits 28.01.2013.

122 pieejam: http://www.turismslatvija.lv/tour_operators_guides_ludza.html, p&dgjo reizi skatits 28.01.2013.

128 17.09.1998. Tarisma likuma ("LV", 287 (1348), 07.10.1998., Zinotajs, 21, 05.11.1998.) 14.panta pirma dala

24| tidzu, skatit P&tjuma 3.1. sadalu.

125 pagvaldibai saskana ar Tarisma likuma 8.panta 2. un 4.punktu cita starpa ir $adi pienakumi tdrisma joma:
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agentlra” nav tiesiga sniegt tlrisma informacijas centra un tlrisma informacijas punkta funkcijas, jo ir
komercsabiedriba.

Tarisma gida pakalpojumi ir profesionali sagatavotas personas sniegta vispusiga informacija par tdrisma
objektiem, vadot vietgjo vai arvalstu taristu ekskursiju iepriek$ izstradatos tarisma mardrutos.™®’ Citu
prasibu tdrisma gida pakalpojumam nav.

Saskana ar Tarisma likumu® ir noteikti $adi tdrisma pakalpojumu veidi un $adu tdrisma pakalpojumu
shiedzé&ju darbiba:

tdrisma operators;

tdrisma agents;

taristu mitne;

trisma informacijas birojs, centrs, punkts;

taristu gids.

agrLONE

Secinams, ka tikai $adi torisma komersanti ir tiesigi sniegt tikai likuma noteiktos tdrisma pakalpojumus.
Tarisma likums nosaka tdrisma pakalpojumu sniedzéju un patérétaju tiesibas un pienakumus.

Secinams, normativais reguléjums rada barjeru tdrisma informacijas centru un punktu pakalpojumu
snieg$ana, jo $o pakalpojumu nevar sniegt komersants, ja tam nav delegéjuma sniegt pasvaldibas
funkciju. Tacu janorada, ka tdrisma informacijas sniegSana nav saistita tikai ar tirisma informacijas centru
vai punktu darbibu, Idz ar to nav pamata uzskatit, ka reguléjums veido barjeru visu pakalpojumu
shiegSanai kopuma.

Savukart normativais reguléjums attieciba uz tdrisma gida pakalpojumu un citu tdrisma pakalpojumu
shieg8anu nav vértéjams ka barjera pakalpojumu sniegSanai.

2) Normativos aktos noteiktas prasibas tirgus daltbniekiem, kuri piedava preces/pakalpojumus tirgQ.

Pastav iespéja veikt tdrisma informacijas centru un tlrisma informacijas punktu atbilstibas Latvijas
nacionalajiem standartiem novértésanu. Tadu atbilstibas novértésana un sertificésana ir brivpratiga.**®

Vietéjai pasSvaldibai ir tiesibas noteikt prasibas tlrisma gida profesionalajai kvalifikacijai, kartibu, kada
sertificé tdristu gidus, sniedz tdristu gidu pakalpojumus un Tsteno vinu profesionalas darbibas uzraudzibu
un kontroli, institdciju, kas sertificé taristu gidus, k& arT tos publiskaja artelpa esosos turisma objektus un
apskates vietas, par kuram informaciju drikst sniegt tdristu gidi, kuri ir apliecindjusi savu profesionalo
kvalifikaciju. %% Tagu no publiski pieejamas informacijas izriet, ka Ludzas novada dome 3$adus saisto3os
noteikumus nav pienémusi.

L1dz ar to secinams, ka normativais reguléjums nav vértéjams ka barjera pakalpojumu sniegSanai.

SIA ,Ludzas tlrisma agentira” nav sniegusi Deloitte informaciju, tadé| nav iespéjams veikt detalizétaku
analizi par to, kas faktiski ietilpst SIA ,Ludzas tlrisma agenttra” pakalpojuma, piedavajot citu tdrisma
agentdru izstradatos celojumus patérétajiem. Lidz ar to nav iesp&jams izvértét, vai Sis SIA ,Ludzas tarisma
agentdra” pakalpojums ir tirisma pakalpojums un attiecigi vai $o darbibu regulé Tarisma likumu.

1) saskana ar teritorijas attistibas planoSanas dokumentiem nodroSina pasadkumus tdrisma, tai skaita kdrortu, attistibai, ka art
vispusigas un precizas informacijas sniegSanu Latvija un arvalstis par tdrisma iespéjam, dabas dziednieciskajiem resursiem un
kdrortu pakalpojumiem sava teritorija,

22 piedalas tirisma informacijas centru, punktu un stendu izveidoSana un finansésana.

% Ludzas novada pasvaldibas majas lapa sadala Deleg&sanas Iigumi, nav noradits ligums ar SIA ,Ludzas tOrisma agentdra”,
pieejams: http://www.ludza.lv/pasvaldiba/delegesanas-ligumi-2/, pedgjo reizi skatits 28.01.2013.

127°47.09.1998. Tarisma likuma ("LV", 287 (1348), 07.10.1998., Zinotajs, 21, 05.11.1998.) 15. panta pirma dala

128 17.09.1998. Tarisma likums ("LV", 287 (1348), 07.10.1998., Zinotajs, 21, 05.11.1998.) 11.panta otra dala

129 17.09.1998. Tarisma likuma ("LV", 287 (1348), 07.10.1998., Zinotajs, 21, 05.11.1998.) 14.panta otra un treda dala

130 17.09.1998. Tarisma likuma ("LV", 287 (1348), 07.10.1998., Zinotajs, 21, 05.11.1998.) 15."panta tre$a dala

131 |nforméacija mekléta vietné: http://www.ludza.lv/, p&déjo reizi skatits 28.01.2013.
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Tdrisma likums nosaka konkrétus tlrisma pakalpojumu sniedzéjus, un nevienam no uzskaititajiem
(konkrétaja gadijuma tie ir tlrisma operatori un tlrisma agenti) SIA ,Ludzas tlrisma agentdra” juridiski
neatbilst. TaCu pirmsSkietami, saskana ar publiski pieejamo informaciju, ir pamats uzskatit, ka $adus
pakalpojums SIA ,Ludzas tdrisma agentara” faktiski sniedz.***

No publiskas informacijas arT izriet, ka SIA ,Ludzas tlrisma agentira” piedava patérétajiem SIA ,Agentira
Dabas Draugi” izstradatos tdrisma pakalpojumus. Deloitte secina, ka SIA ,Agentlra Dabas Draugi” nav
registréta ka thrisma operators vai agentdra. L1dz ar to nav viennozimigi izdarams secinajums par $adas
komercdarbibas tiesiskumu.

L1dz ar to Deloitte ieskata batu lietderigi informét Ekonomikas ministriju, lai izvértétu SIA ,Agentlra Dabas
Draugi” atbilstibu normativajiem aktiem, ta ka komersantu darbibas atbilstiba normativajiem aktiem ir viens
no priekSnosacijumiem godigas konkurences pastavésanai tirga.

3) Ar preces/pakalpojuma piedavasanu saistitu profesionalu standartu esamiba un to ietekme uz
tirgus dalibnieku konkurétspéju.

SIA "Viesnicu un restoranu centrs" izsniedz apliecibu un kvalitdtes zZimi komersantiem un saimnieciskas
darbibas veicgjiem, kuri sniedz tlrisma pakalpojumus, taja skaita tdrisma informacijas sniedzéjiem, gidu
pakalpojumu sniedzéjiem - Latvijas tdrisma pakalpojumu kvalitates sistémas "Q-Latvia".'*® Tadu apliecibas

iegtSana ir brivpratiga.

4) Valsts un pasvaldibas [dzfinanséjuma, atbalsta ietekme uz preces/pakalpojuma snieg$anu, ta

iegUSanas kartibu.

Deloitte netika iesniegta informacija, I1dz ar to nav iesp&jams sniegt vértéjumu $aja jautajuma. Tacu, nemot
véra to, ka SIA ,Ludzas tlrisma adentlra” péc bitibas sniedz tlrisma informacijas centra pakalpojumus,
kas ir paSvaldibas uzdevums un sabiedribas dalibnieks ir pasvaldiba, iesp&jams, ka pasvaldiba doté SIA
,Ludzas tlrisma agentdra”.

5) Investiciju apjoms, kas nepiecieSams pre¢u/pakalpojuma piedavasdanai tirgQ.
Deloitte riciba netika iesniegta informacija, I1dz ar to nav iesp&jams sniegt vértéjumu Saja jautajuma.
Tacu Deloitte ieskata, informacijas centra, tlristu gida pakalpojumu un citu pakalpojumu sniegSanai, ko
sniedz SIA ,Ludzas tlrisma agentdra”, nepiecieSamas investicijas nav tik lielas, lai tas uzskatitu par
barjeram ienaksanai tirga.

6) Liguma lauSanas nosacijumus par precu/pakalpojuma sniegSanu.

Deloitte riciba netika iesniegta informacija, I1dz ar to nav iesp&jams sniegt vértéjumu Saja jautajuma.

7) Pieprasijuma elastiba.

Tarisma pakalpojumi nav pirmas nepiecieSamibas prece. Tie ir aizvietojami ar citiem izklaides
pakalpojumiem. Sie faktori liecina par pieprasijuma elastibu. Tacu tlrisma pakalpojumu iegade neveido

%2 Tarisma pakalpojums — mérktieciga darbiba tdristu intere$u un vajadzibu apmierinaganai, 17.09.1998. Tarisma likuma ("LV", 287

$1348), 07.10.1998., Zinotajs, 21, 05.11.1998.) pirma panta 20.punkts
% http://www.Ivra.lv/lv/sertifikacija/g-latvia.html
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regularus ikménesSa izdevumus, lidz ar to sapratigs cenu kapums varétu ari batiski neietekmét
pakalpojuma pieprasijumu. So faktoru kopums |auj secinat, ka tlrisma pakalpojumu pieprasijums ir saméra
elastigs.

Deloitte riciba netika iesniegta informacija, I1dz ar to nav iesp&jams sniegt izvérstu vértéjumu 3Saja
jautajuma.

Nepieciesamiba un mérkis pasSvaldibas komersanta veidoSanai

Pasvaldibai saskana ar Tarisma likumu cita starpa ir $adi pienakumi tarisma joma:
1) saskana ar teritorijas attistibas plano$anas dokumentiem nodroSinat pasakumus tdrisma, tai
skaita kdrortu, attistibai, ka art vispusigas un precizas informacijas sniegSanu Latvija un arvalstis
par tlrisma iespéjam, dabas dziednieciskajiem resursiem un kdrortu pakalpojumiem sava teritorija,
2) piedalities tarisma informacijas centru, punktu un stendu izveidoana un finansésana.**

Pasvaldibai saskana ar Tirisma likumu'® $ie uzdevumi ir jarealizé ar iestades starpniecibu. Lidz ar to
secinams, ka tdrisma informacijas centra pakalpojumu snieg3ana izriet no pasvaldibai specialaja normas
delegétajiem pienakumiem, tacu $T pienakuma realizacijai nav paredzéta komercdarbiba.

Tdrisma likums skaidri norada, ka 8T uzdevuma realizacija nav komercdarbiba. Lidz ar to
kapitalsabiedribas dibinaSana neizriet no Valsts parvaldes iekartas likuma 88.panta pirmaja dajélm6
noteiktajam paS$valdibas tiesibam dibinat kapitalsabiedribu, pat ja pasvaldiba slédz Iigumu ar sev
piederosu kapitalsabiedribu par pasvaldibas uzdevumu delegé$anu (Iidzigi ka SIA ,Liepajas regiona
torisma informacijas birojs” aprakstitaja situacija).

Pieprasijuma-piedavajuma lidzsvara analize tirgd
Deloitte riciba netika iesniegta informacija, I1dz ar to nav iesp&jams sniegt vértéjumu 3aja jautajuma.
Komersanta stavoklis tirgu

SIA ,Ludzas tlrisma agentira” pamatkapitals ir 10800 LVL.

Laika perioda no 2007.gada lidz 2011.gadam, 2008.gada komersants ir stradajis ar pelnu, paréjos gadus
komersants ir stradajis ar zaudéjumiem. Lielakie zaud&jumi 2362 LVL apmeéra bija 2010.gada.

2010.gada bruto pelnas rentabilitate, kas ir izteikta procentos, bija 97.26 %, savukart 2011.gada Sis
raditajs bija 90.42 %. Lidz ar to secinams, ka $aja perioda bruto pelnas rentabilitite samazinajas par
6.84%.

Kopéjas likviditates koeficients ir samazinajies, bet kopuma §Ts raditajs ir bijis virs normas (starp 1.0 un
2.0). Kopegjas likviditates koeficients 2010.gada bija 2.63, bet 2011.gada bija 2.55. Secinams, ka
komersantam nav gratibas ar Tstermina saistibu kartoSanu.

Deloitte riciba netika iesniegta informacija, I1dz ar to nav iespéjams sniegt vértéjumu, par to, vai SIA
,Ludzas tlrisma agentira” sanem sidzibas no saviem klientiem, piegadatajiem un sadarbibas partneriem,
ka arT to risinaSanas procesu. Tadé| nav iesp&jams izvértét, vai SIA ,Ludzas tlrisma agentlra” var
darboties tirgl neatkarigi no piegadatajiem un patérétajiem.

134 17.09.1998. Tarisma likuma ("LV", 287 (1348), 07.10.1998., Zinotajs, 21, 05.11.1998.) 8.panta 2. un 4.punkts
135 17.09.1998. Tarisma likuma ("LV", 287 (1348), 07.10.1998., Zinotajs, 21, 05.11.1998.) 14.pants
136 06.06.2002. Valsts parvaldes iekartas likuma ("LV", 94 (2669), 21.06.2002., Zinotajs, 14, 25.07.2002.) 88.panta pirma dala
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Komersanta piegades un preéu/pakalpojumu realizacijas kanalu analize

Deloitte riciba netika iesniegta informacija, Ildz ar to nav iespéjams sniegt vértéjumu $aja jautajuma.

Secinajumi:

a) pasvaldibas kapitalsabiedribas SIA ,Ludzas tdrisma agentira” dibindSana nav juridiski

pamatota,;

b) ja SIA ,Ludzas tlrisma agentdra” ir delegéti pasvaldibas uzdevumi tdrisma joma un, ja ta
sanem pasvaldibas dotacijas'®’, tad ir nepieciesams vértét, vai SIA ,Ludzas tarisma
agentlra” nepastav ,intereSu konflikta” risks, ka rezultatd var tikt ierobezota konkurence

tirgaQ.

4. ZOBARSTNIECIBAS PAKALPOJUMI

4.1. TIRGUS, KURA DARBOJAS SIA ,DAUGAVPILS ZOBARSTNIECIBAS POLIKLINIKA”

Tirgus struktiras analize un koncentracijas raditaju analize

Tirgus struktdru raksturo tirgus daltbnieku skaits.

SIA ,Daugavpils zobarstniecibas polikiinika” sniedz tikai zobarstniecibas pakalpojumus.

SIA ,Daugavpils zobarstniecibas polikiinika” pakalpojumus visbiezak sniedz klientiem no Daugavpils,

daudz klientu ir art no bijusa Daugavpils rajona, Livaniem, Kraslavas un Preiliem.

SIA ,Daugavpils zobarstniecibas poliklinika” noradija, ka tas konkurenti ir visas zobarstniecibas

privatprakses. Pilséta ir 26 privatprakses.

Saskana ar Veselibas inspekcijas Arstniecibas iestaZu un sertifikacijas registré138 ieklauto informaciju,

Daugavpilt zobarstniecibas pakalpojumus sniedz:

SIA ,ALIDENTS”;

Eduarda Bajula zobarstniecibas prakse;

IK ,Dakteres Zubovas privatprakse”;

SIA ,DENIX”;

SIA ,DENTA - Serviss”;

Valentinas GailiSas zobarstniecibas prakse;
Galinas Gerasimovitas zobarstniecibas prakse;
Sergeja Gnusina zobarstniecibas prakse;

Irinas God|evskas zobarstniecibas prakse;

. SIA ,IMEDA”;

. IK ,IrMan”;

. Jelenas Jevsejevas zobarstniecibas prakse;
. Nataljas Jurjevas zobarstniecibas prakse;

. Irénas KlimaSevskas zobarstniecibas prakse;
. Galinas Klimecas zobarstniecibas prakse;

. Lilijas Kondelevskas zobarstniecibas prakse;
. SIA ,Lesmed”;

. Tatjanas Lepinas zobarstniecibas prakse;

137

sadalu.

138 pieejams: http://vsmtva.vi.gov.lv/aml.website/lv/datubazes/iestades/index.aspx, p&dsjo reizi skatits 28.01.2013.

Lidzigi ka tas tiks konstatéts vértéjot SIA ,Liepajas regiona tarisma informacijas birojs” darbibu tirgd, I0dzu skat. Pétljuma 3.1.
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19. Nelli Lev€enko zobarstniecibas prakse;

20. Janinas Maleckas zobarstniecibas prakse;
21. SIA ,MEDIKA”;

22. Irinas Novikovas zobarstniecibas prakse;

23. Irinas Nikitinas zobarstniecibas prakse;

24. Jolitas Osipova zobarstniecibas prakse;

25. Ninas Ovsjannikovas zobarstniecibas prakse;
26. Svetlanas PaluSinas zobarstniecibas prakse;
27. Raimunda Petrovska zobarstniecibas prakse;
28. Tamaras Pinzeles zobarstniecibas prakse;
29. Zannas Rakovskas zobarstniecibas prakse;
30. Luizas Rednikovas zobarstniecibas prakse;
31. Sania, J.Borovika individualais uznémums;
32. SIA ,SANITA”;

33. SIA ,Smaids-D”;

34. Dmitrija Singarjova zobarstniecibas prakse;
35. Nonnas Sneideres zobarstniecibas prakse;
36. Jelenas TreScinskas zobarstniecibas prakse;
37. Stanislava TreSc¢inska zobarstniecibas prakse;
38. Vladimira Vasiljeva zobu tehnika prakse;

39. Antonijas Verbickas zobarstniecibas prakse;
40. SIA ,Daugavpils zobarstniecibas poliklinika”.

Ligums ar Nacionalo veselibas dienestu par valsts finanséto zobarstniecibas pakalpojumu sniegéanu139 ir
§adam veselibas iestadem:

SIA ,Daugavpils zobarstniecibas polikiinika”;

SIA ,LESMED”;

SIA ,Daugavpils regionala slimnica”;

SIA ,Grivas polikiinika”;

Galinas Grunsteines zobarstniecibas prakse;

Reginas JarmusSevi€as zobarstniecibas prakse;

Iréna Latarcevas zobarstniecibas prakse. *°

NogakwdnrE

Secinams, ka kopuma Daugavpils pilséta zobarstniecibas pakalpojumus sniedz 46 komersanti, kas nerada
baZas par konkurences trikumu vai nepietiekamu konkurenci tirga.

Publiski nav pieejama informacija par katras zobarstniecibas privatprakses registracijas datumu. Tacu,
izvérteéjot komercregistra registrétos zobarstniecibas pakalpojumu sniedzéjus (SIA un IK), secinams, ka
parskata perioda — no 2007. gada — tirgd ir ienacis tikai viens jauns konkurents.**' Parégjie komersanti
pakalpojumus tirga ir sniegusi vél pirms 2007.gada, atseviski pat no 1991.gada un 1994.gada.

Publiski nav pieejami zobarstniecibas prakSu gada parskati, ldz ar to nav iesp&jams salidzinat visu
konkurentu tirgus dalas. Tadé| Deloitte ir salidzinajis atsevisku komersantu (SIA), apgrozijumu:

39 valsts finansé zobarstniecibas pakalpojumus tikai bérniem ITdz 18 gadu vecumam. Ortodontiska arsté$ana no valsts budZeta
ldzekliem tiek apmaksata personam vecuma Iidz 22 gadiem tikai iedzimtu sejas-Zoklu $keltnu gadijumos. Savukart Cernobilas
atomelektrostacijas avérijas seku likvidéSanas dalibnieku un Cernobilas atomelektrostacijas avarijas rezultata cietu$o personu
socialas aizsardzibas likuma 14. panta noteiktajdam personam izdevumi par zobarstniecibas palidzibu no valsts budzeta Ilidzekliem
tiek apmaksati 50 % apmeéra, bet izdevumi par zobu protezéSanu ar izpemamam plastmasas protézém - pilnd apméra.
z‘i Pieejams: http://www.vmnvd.gov.Iv/uploads/files/4fe057c351534.doc, pédéjo reizi skatits 28.01.2013.

IK ,IrMan”
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2008. 1122 459 23735 45 736 48 055 54 443 43 856
2009. 1113834 23330 26 561 43 640 28 162 34 029
2010. 1048 680 20431 23 376 32512 33079 27 624
2011. 1138911 14 474 28 123 34 798 16 356 24 655
. = Publiski Publiski Publiski Publiski

2012. 1 032_ 7‘1'2 Publiski informacija informacija nav | informacija nav | informéacija nav | informacija nav
(pa 11 ménesiem) nav pieejama pieejama pieejama pieejama pieejama

Secinams, ka SIA ,Daugavpils zobarstniecibas poliklinika” apgrozijums ievérojami parsniedz citu
konkurentu apgrozijumu, kas liecina par ta butisko ietekmi zobarstniecibas pakalpojumu tirgd Daugavpils
pilséta.

Barjeras ieieSanai tirgd / izieSanai no tirgus
1) Normativos aktos noteiktas prasibas preces/pakalpojumu snieg$anai tirga.

Saskana ar Arstniecibas likumu'*, zobarsts ir arstniecibas persona, kura ieguvusi izglitibu, kas atbilst
likuma "Par reglamentétajam profesijam un profesionalas kvalifikacijas atziSanu" noteiktajam prasibam, un
kura savas profesionalas darbibas ietvaros:

1) veic alveolara izauguma un mutes dobuma glotadas, zok|u un ar tiem saistito audu slimibu profilaksi,
diagnostiku un arstésanu;

2) péta §a panta 1.punktd minéto slimibu izcelsmi un profilakses iespéjas.

Noteikumos par obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un to struktarvienibam™* ir noteiktas prasibas
zobarstniecibas kabinetam, zobu tehniskajai laboratorijai un zobarstniecibas arstu praksem.

Uz zobarstniecibas pakalpojumu sniegSanu attiecas visparéjas prasibas arstniecibas pakalpojumu
sniegdana."** Citu prasibu, kas bitu noteiktas specifiski zobarstniecibas pakalpojumu sniegdanai nav.

Ministru kabineta noteikumos par veselibas apripes organiz€Sanas un finanséSanas kartibu ir noteikti
arstniecibas pakalpojumu veidi un apjomi, kuri tiek apmaksati no valsts budzeta, ka arT nosaka samaksas
kartibu par minétajiem pakalpojumiem.**

Sie noteikumi nosaka, ka zobarstniecibas pakalpojumi no valsts budZzeta lidzekliem pilna apjoma tiek
apmaksati tikai bérniem Iidz 18 gadu vecumam. Ortodontiska arstéSana no valsts budZeta lldzekliem tiek
apmaksata personam vecuma [idz 22 gadiem tikai iedzimtu sejas-zoklu Skeltnu gadijumos. Savukart
Cernobilas atomelektrostacijas avarijas seku likvidéSanas dalibnieku un Cernobilas atomelektrostacijas
avarijas rezultata cietuSo personu sociadlas aizsardzibas likuma 14. pantad noteiktajam personam izdevumi
par zobarstniecibas palidzibu no valsts budzeta lidzekliem tiek apmaksati 50 % apmeéra, bet izdevumi par
zobu protezéSanu ar izpemamam plastmasas protézém - pilna apméré\.146

Zobarstniecibas pakalpojumus par valsts budzeta Iidzekliem sniedz tie zobarstniecibas specialisti un
arstniecibas iestades, kas ir ligumattiecibas ar Nacionalo veselibas dienestu. Pirms tiek noslégts ligums,
Nacionalais veselibas dienests veic veselibas iestaZzu atlasi. Ja atlases procedira ir pieteikuSies vairaki
veselibas apripes pakalpojumu sniedzé&ji, Nacionalais veselibas dienests izvélas arstniecibas iestadi, kura
nodrodina lielaku valsts apmaksato veselibas apripes pakalpojumu veidu skaitu. 147

142 12.06.1997. Arstniecibas likuma ("LV", 167/168 (882/883), 01.07.1997., Zinotajs, 15, 07.08.1997.) 43." pants

14%20.01.2009. MK noteikumi Nr.60 "Notelkuml par obligatajam prasibam arstn|e0|bas |estadem un to struktdrvienibam" ("LV", 23
(4009), 11.02.2009.), 33. un 3.4. sadala

144 12.06.1997. likums "Arstniecibas likums" ("LV", 167/168 (882/883), 01.07.1997., Zinotajs, 15, 07.08.1997.)

145 19.12.2006. MK noteikumi Nr.1046 "Veselibas apripes organlzesanas un flnansééanas kartiba" ("LV", 208 (3576), 30.12.2006.)
146 19.12.2006. MK noteikumi Nr.1046 "Veselibas apripes organizéSanas un finansésanas kartiba" ("LV", 208 (3576), 30.12.2006.),
14.1. punkts

147 19.12. 2006 MK noteikumi Nr.1046 "Veselibas apripes organizé€Sanas un finanséSanas kartiba" ("LV", 208 (3576), 30.12.2006.),
13, 126., 126. punkts
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Secinams, ka tirgus dalibniekiem ar lielaku pacietu skaitu, kas vienlaikus liecina ar1 par lielaku tirgus dalu,
ir priekSrocibas atseviSku zobarstniecibas pakalpojumu sniegSana. Tacu Sis ierobeZojums nerada batisku
ietekmi uz tirgu, jo skar nelielu sniegto pakalpojumu dalu, kurus, to specifikas dél, nepiedava visi
zobarstniecibas pakalpojumu sniedz€ji.

SIA ,Daugavpils zobarstniecibas polikiinika” noradija, ka tas ieskatd nepastav normativajos aktos noteiktu
batisku Skérslu jaunu tirgus daltbnieku ienaksanai tirga.

Lidz ar to secinams, ka normativajos aktos nav noteiktas prasibas, kas buatiski kavétu jaunu tirgus
dalibnieku ienaks$anu tirga.

2) Normativos aktos noteiktds prasibas tirgus  dalibniekiem, kuri  piedava
preces/pakalpojumus tirga.

Zobarstniecibas pakalpojumu sniedzéjam ir jabat registrétam Arstniecibas iestazu re{:;istré.149 Registracija
arstniecibas iestdzu saraktd apliecina to atbilstibu arstniecibas iestadei izvirzitajam prasibam un ta
personala atbilstibu profesionalajiem standartiem.™*°

Zobarstniecibas pakalpojumus var sniegt gan komercregistra registréts komersants, gan arsta prakse
ietvaros.™ Deloitte ieskata atSkiriga pakalpojumu sniedzéju juridiska forma nerada batisku ietekmi uz
pakalpojumu sniedzéju konkurétspéju.

Lidz ar to secinams, ka nepastav normativajos aktos noteiktu prasibu, kas batiski kavetu jaunu tirgus
dalibnieku ienaksanu tirga.
3) Ar preces/pakalpojuma piedavasSanu saistitu profesionalu standartu esamiba un to

ietekme uz tirgus daltbnieku konkurétspéju.

Zobarstniecibas pakalpojumu sniedzo3o specialisti sertifikaciju un resertifikaciju saskana ar Arstniecibas
likumu, karto attiecigajas asociélcijéls.152

Pakalpojumu sniegSanai ir nepiecieSama daliba profesionalajas asociacijas.
Latvias zobarstu asociacijas specialisti izstrada profesiondlos standartus (rekomendacijas)
zobarstniecibas pakalpojumu sniegSanai.
4) Valsts un paSvaldibas [dzfinanséjuma, atbalsta ietekme uz preces/pakalpojuma
sniegSanu, ta iegusanas kartibu.
Ka jau noradits ieprieks, par valsts budZeta lt1dzekliem tiek sniegti tikai atseviski pakalpojumi.154 Lidz ar to

komersantam pakalpojums pacientam ir janodro8ina bez maksas vai saskana ar Ministru kabineta
noteiktumos noteikto pacienta iemaksu.**®

148 Konkurences padomes publiskais zinojums par zobarstniecibas pakalpojumu tirgu, pieejams:

http://www.kp.gov.lv/documents/c35c31de227c207176173eac174685ad119f7529, pédgjo reizi skatits 28.01.2013., 3.sadala
149°12.06.1997. Arstniecibas likuma ("LV", 167/168 (882/883), 01.07.1997., Zinotajs, 15, 07.08.1997.) pirma panta 3.punkts

150 08.03.2005. MK noteikumi Nr.170 "Noteikumi par arstniecibas iestazu registru"; 20.01.2009. MK noteikumi Nr.60 "Noteikumi par
obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un to struktdrvienibam" ("LV", 23 (4009), 11.02.2009.)

51 Arsta prakse - likuma "Par prakses arstiem" noteiktaja kartiba registréta Tpasi iekartota darba vieta, kur prakses arsts veic
arstniecibas darbibu

152 06.1997. Arstniecibas likuma ("LV", 167/168 (882/883), 01.07.1997., Zinotajs, 15, 07.08.1997.) 27.pants

158 piegjams: http://www.lza-zobi.lv/, pédéjo reizi skatits 28.01.2013.

% par valsts budZeta Iidzekliem atseviskus pakalpojumus sniedz tie zobarstniecibas specialisti un arstniecibas iestades, kas ir
[lgumattiecibas ar Nacionalo veselibas dienestu. Nacionalais veselibas dienesta pilntbd apmaksa zobarstniecibas pakalpojumus
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SIA ,Daugavpils zobarstniecibas polikiinika” noradija, ka valsts finanséjuma apmérs zobarstniecibas
palidzibas sniegSanai bérniem Iidz 18 gadu vecumam ir nepietiekams. Ta ka SIA ,Daugavpils
zobarstniecibas poliklinika” par $o pakalpojumu sniegSanu nav tiesiga iekasét papildus maksu no pacienta,
tad tiek kavéta bérnu nodalas materiali tehniskas bazes uzlabo3ana un arT poliklinikas bérnu nodalas
zobarstu komplektacija.

SIA ,Daugavpils zobarstniecibas poliklinika” noradija, ka valsts lidzfinanséjums, saskana ar Latvijas
Zobarstu Asociacijas aprékiniem, sedz tikai 49% no zobarstniecibas pakalpojumu bérniem Iidz 18 gadu
vecumam pasizmaksas.

Nepietiekama finanséjuma pieskirSana un aizliegums iegiat papildus finanséjumu no pacienta ierobezo
pakalpojuma pieejamibu, jo nemotivé arstniecibas iestades slégt llgumu ar Nacionalo veselibas dienestu.

SIA ,Daugavpils zobarstniecibas polikiinika” noradija, ka pasvaldiba nepieskir finanséjumu pakalpojumu
sniegSanai. TaCu Daugavpils paSvaldiba pieskir finansialu atbalstu personam, kuram ir maznodro$inata
status Socialo lietu parvaldé.
Sniegtad un papildus iegldta informacija liecina, ka nepastav batisku Skérslu, kas kavétu konkurenci tirga
kopuma valsts vai paSvaldibas finanséjuma rezultata. Tacu valsts finanséjuma apjoms var kavét
pakalpojuma pieejamibas un kvalitates nodroSinasanu.

5) Investiciju apjoms, kas nepiecieSams precu/pakalpojuma piedavasanai tirga.
SIA ,Daugavpils zobarstniecibas polikiinika” nenoradija, ka investiciju apjoms varétu tikt vértéts ka skérslis
jaunu tirgus daltbnieku ienaksanai tirga.

6) Liguma lauSanas nosacijumi par precu/pakalpojuma sniegSanu.
Izvertéjot iesniegtos Ilgumus, Deloitte nekonstatéja nosacijumus, kas kavétu, ierobezotu vai deformétu
konkurenci.

7) Pieprasijuma elastiba.
Zobarstniecibas pakalpojumi ir pirmas nepiecieSamibas prece. Zobarstniecibas pakalpojumi nav
aizvietojami ar citiem pakalpojumiem. Zobarstniecibas pakalpojumu iegade neveido regularus ikménesa
izdevumus. So faktoru kopums lauj secinat, ka zobarstniecibas pakalpojumu pieprasijums nav elastigs.
NepiecieSamiba un mérkis pasSvaldibas komersanta veidoSanai
Saskana ar likumu Par paévaldTbémlSG, viena no pasSvaldibas autonomajam funkcijam ir nodro$inat

veselibas apripes pieejamibu, ka art veicinat iedzivotaju veseligu dzivesveidu. Lidz ar to secinams, ka
zobarstniecibas pakalpojumu nodro$inasana izriet no pasvaldibas funkcijam.

bérniem Idz 18 gadu vecumam. Ortodontiskad arsté$ana no valsts budZeta Iidzekliem tiek apmaksata personam vecuma lidz 22
gadiem tikai iedzimtu sejas-zok|u Skeltnu gadijumos. Savukart Cernobilas atomelektrostacijas avarijas seku likvidésanas dalibnieku
un Cernobilas atomelektrostacijas avarijas rezultata cietuso personu socialas aizsardzibas likuma 14. panta noteiktajam personam
izdevumi par zobarstniecibas palidzibu no valsts budzZeta I1dzek|iem tiek apmaksati 50 % apméra, bet izdevumi par zobu protezéSanu
ar iznemamam plastmasas protézém - pilnd apméra19.12.2006. MK noteikumi Nr.1046 "Veselibas apripes organizé€Sanas un
finansésanas kartiba" ("LV", 208 (3576), 30.12.2006.), 14.1. punkts

155 19.12.2006. MK noteikumi Nr.1046 "Veselibas apripes organiz&$anas un finansé$anas kartiba" ("LV", 208 (3576), 30.12.20086.),
1.pielikums

15"})19.05.1994. likums "Par pasvaldibam" ("LV", 61 (192), 24.05.1994., Zinotajs, 11, 16.06.1994.), 15.panta pirmas dalas 6.punkts
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Pasvaldiba ir tiesiga sniegt zobarstniecibas pakalpojumus, dibinot komersantu, ja:

1) ja tirgus nav spéjigs nodrosinat sabiedribas intereSu TstenoSanu attiecigaja joma;

2) nozaré, kura pastav dabiskais monopols, tadéjadi nodroSinot sabiedribai attieciga pakalpojuma
pieejamibu;

3) stratégiski svariga nozarg;

4) jauna nozaré;

5) nozar€, kuras infrastruktdras attistibai nepieciesami lieli kapitalieguldijumi;

6) nozaré, kura atbilstoSi sabiedribas interesem nepiecieSams nodroSinat augstaku kvalitates
standartu.™’

Secinams, ka ofrais, tresais, ceturtais un piektais punkts nav attiecinami uz zobarstniecibas pakalpojumu
sniegSanu. Veértéjot paréjos kritérijus secinams, ka normativie akti un profesionalas organizacijas spéj
nodroSinat pakalpojumu kvalitati un ka tirgQ ir pietiekams skaits komersantu, kuri jau sniedz pakalpojumus.
L1dz ar to nav konstatéjams likuma noteiktais pamats dibinat kapitalsabiedribu.

Pieprasijuma-piedavajuma lidzsvars tirga

SIA ,Daugavpils zobarstniecibas poliklinika” pakalpojumus visbiezak sniedz klientiem no Daugavpils,
daudz klientu ir arm no bijusa Daugavpils rajona, Livaniem, Kraslavas un Preiliem. Daugavpils pilséta
zobarstniecibas pakalpojumus sniedz 46 komersanti, kas nerada bazas par konkurences trikumu vai
nepietiekamu konkurenci tirgld. Par ievérojamo konkurenci informé arT SIA ,Daugavpils zobarstniecibas
polikiinika”. Lidz ar to secinams, ka nav pamata uzskatit, ka tirgl pieprasijums parsniedz piedavajumu.

Deloitte nekonstatéja batiskas barjeras jaunu tirgus dalibnieku ienakSanai tirgld. lespéjams pastav
ierobezZotas iespéjas gaunu tirgus dalibnieku ienak$anai atseviSkos segmentos (ligumi ar valsts un
padvaldibas iestadem™®).

L1dz ar to nav pamata uzskatit, ka tirgd nevar ienak jauni tirgus dalibnieki.

Komersantu stavokli tirgda
SIA ,Daugavpils zobarstniecibas poliklinika” pamatkapitals ir 344314 LVL.

Laika perioda no 2007.gada Iidz 2011.gadam, lieldko pelnu 47450 LVL apmérad komersants guva
2009.gada. No 2009.gada tira pelna ir samazinajusies, lielakais kritums bija no 2009.gada Iidz
2010.gadam. Tira pelna 2010. gada salidzinajuma ar 2009.gadu samazinajas par 45578 LVL. Savukart
lielakais tiras pelnas kapums bija 2009.gada, kad salidzindjuma ar 2008. gadu tira pelna palielindjas par
35036 LVL.

Bruto pelnas rentabilitate laika perioda no 2010.gada I1dz 2011.gadam ir samazinajusies, tas ir, 2010.gada
Sis raditajs bija 6.14 %, savukart 2011.gada Sis raditdjs bija samazinajies un bija 5.82 %.

Kopéjas likviditates koeficients laika posma no 2010.gada Iidz 2011.gadam ir samazingjies aptuveni tris
reizes. 2010.gada 3Sis koeficients bija 9.82, savukart 2011.gada — 3.10. Sie dati kopuma norada uz to, ka
komersantam nav gratibas ar Tstermina saistibu kartoSanu.

SIA ,Daugavpils zobarstniecibas polikiinika” informé&ja par atseviskam patérétaju un sadarbibas partneru
sudzibam. lesniegta informacija par klientu un sadarbibas partneru sudzibam nedod pamatu izdarit
secinajumus, vai tirgus daju lielums |auj rikoties neatkarigi no piegadatajiem un klientiem.

157 06.06.2002. Valsts parvaldes iekartas likuma ("LV", 94 (2669), 21.06.2002., Zinotajs, 14, 25.07.2002.) 88.pants
158 | tidzu skat. sadalu Komersantu piegades un preéu/pakalpojumu realizacijas kanali zemak.
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Komersantu piegades un prec¢u/pakalpojumu realizacijas kanali

SIA ,Daugavpils zobarstniecibas poliklinika” noradija, ka 2012.gada 11.maija ir noslégts ligums ar
Daugavpils pilsétas socialo lietu parvaldi. Ligums noslégts pamatojoties uz iepirkumu komisijas [Emumu
iepirkuma ,Zobarstniecibas pakalpojumi Socialo lietu parvaldes klientiem”. Ligums noslégts par
zobarstniecibas pakalpojumu sniegSanu uz terminu no 2012.gada 11.maija Ildz 2013.gada 30.aprilim.
Liguma summa LVL 9 600 par 300 cilvéku apkalpoSanu.

Nemot véra to, ka ligums par zobarstniecibas pakalpojumu sniegSanu ir noslégts iepirkuma rezultata,
neradot batisku un stabilu tirgus dalu pieaugumu, Deloitte ieskata attieciba uz 3o ligumu nav pamata
konstatét konkurences ierobezojums. Tacu SIA ,Daugavpils zobarstniecibas polikiinika” ir noslégti arT citi
lfgumi par patstavigu un regularu pakalpojumu sniegSanu.

SIA ,Daugavpils zobarstniecibas poliklinika” 2011. gada 6.maija noslédza ligumu ar Valsts socialas
apripes centru ,Latgale”, par zobarstniecibas pakalpojumu sniegSanu filidles ,Kalkani” klientiem, kuri
sasniegudi 18.gadu vecumu. Liguma darbibas termin$ bija I1dz 2011.gada 31.decembrim. Deloitte nav
informacijas par llguma pagarinasanu.

SIA ,Daugavpils zobarstniecibas polikiinika” 2012. gada 2.janvari noslédza ligumu ar Pensionaru socialas
apkalpoSanas centru. Ligums bija spéka Iidz 2012.gada 31.decembrim. Ligums paredz automatisku
pagarinaSanu. Ligums paredz zobarstniecibas pakalpojumu sniegSanu personam, kuras dzivo Daugavpils
pensionaru socialas apkalpo$anas centra.

SIA ,Daugavpils zobarstniecibas polikiinika” 2012.gada 7.maija noslédza ligumu ar leslodzijumu vietu
parvaldi. Ligums noslégts uz vienu gadu ar pagarinaSanas iespéju vél uz gadu. Liguma priek8mets ir
zobarstniecibas pakalpojumu sniegSanu Daugavgrivas cietuma ieslodzitajiem.

SIA ,Daugavpils zobarstniecibas poliklinika” norada, ka tai ir lgumi ar konkurentiem (zobarstniecibas
pakalpojumu sniedzéjiem) par telpu Tri palidzibas sniegSanai pacientiem ar Tpasam vajadzibam, par
tehnisko zobu protézu izgatavoSanu zobu protézu laboratorija; par zobu protézu metallieSanu un protézu
noklasanu ar titana nitridu, par rentgena pakalpojumiem konkurentu pacientiem.

Lidz ar to secinams, ka SIA ,Daugavpils zobarstniecibas polikiinika” viens no pakalpojuma realiz&cijas
kanaliem ir valsts un paSvaldibas iestddes, kuru pienakumos ietilpst veselibas apripes pakalpojumu
nodrodinasana saviem klientiem.

Secinajumi:

a) paSvaldibas kapitalsabiedribas SIA ,Daugavpils zobarstniecibas polikiinika” dibinaSana nav
juridiski pamatota;

b) zobarstniecibas pakalpojumu tirgd kopuma ir konstatéjama konkurence;

c) SIA ,Daugavpils zobarstniecibas poliklinika” viens no pakalpojuma realizacijas kanaliem ir
valsts un pa8valdibas iestades, kuru pienakumos ietilpst veselibas apriupes pakalpojumu
nodroSinaSana saviem klientiem. Batu nepiecieSams veikt padzilinatu izpéti par to, vai Sadu
lgumu slégSana, iespéjams, neveicot vairaku pretendentu izvértéSanu, nerada negativu
ietekmi uz konkurenci.

67



4.2. TIRGUS, KURA DARBOJAS SIA ,BAUSKAS ZOBARSTNIECIBA”

Tirgus struktdras analize un koncentracijas raditaju analize
Tirgus struktdru raksturo tirgus daltbnieku skaits.

SIA ,Bauskas zobarstnieciba” sniedz tikai zobarstniecibas pakalpojumus, t.sk zobu restauraciju, kirurgiju,
zobu protezésanu, ortodontiju — sakodiena regulacija un zobu higiéna.

SIA ,Bauskas zobarstnieciba” pakalpojumus visbiezak sniedz klientiem no Bauskas novada.

SIA ,Bauskas zobarstnieciba” noradija, ka 3Sobrid tas galvenais konkurents ir SIA ,Zemgales Mutes
veselibas centrs”.

Gan SIA ,Bauskas zobarstnieciba”, gan SIA ,Zemgales Mutes veselibas centrs” visas kapitala dalas pieder
Bauskas novada domei. Lidz ar to secinams, ka vienas pasvaldibas divas kapitalsabiedribas faktiski
konkuré sava starpa.

Privatas zobarstniecibas prakses Bauskd un Bauskas novada, saskana ar Veselibas inspekcijas
arstniecibas iestazu registru, ir arT $adiem arstiem™®:

Maras Bérzinas zobarstniecibas prakse (Bauskas novada Uzvaras pagasta);

Dainas Bikernieces zobarstniecibas prakse (Bauskas pilséta);

Anitas Farnestes zobarstniecibas prakse (Bauskas pilséta un Bauskas novada Islices pagasta);
Irisas Kriiminas zobarstniecibas prakse (Bauskas pilséta);

Anitas Lauvas zobarstniecibas prakse (Bauskas pilséta);

Irénas Paltinas zobarstniecibas prakse (Bauskas novada Code);

Oksanas Vasiljevas-Ahmedas - zobarstniecibas prakse (Bauskas pilséta);

Anitas Zineres zobarstniecibas prakse (Bauskas pilséta);

Livijas Austrumas zobarstniecibas prakse (Bauskas novads, Mezotne).

CoNoOOA~®ONE

Savukart ITG%ums ar Nacionalo veselibas dienestu par valsts finanséto zobarstniecibas pakalpojumu
sniegdanu'® ir $adam veselibas iestadém:

SIA ,Bauskas zobarstnieciba” (Bauskas pilséta);

SIA ,Zemgales mutes veselibas centrs” (Bauskas pilséta);

Maras Bérzinas zobarstniecibas prakse (Bauskas novada Uzvara);

Anitas Farnestes zobarstniecibas prakse (Bauskas pilséta un Bauskas novada Islices pagasta);
Livijas Austrumas zobarstniecibas prakse (Bauskas novads, Mezotne);

Irénas Paltinas zobarstniecibas prakse (Bauskas novada Code).161

oukrwNE

Lidz ar to secinams, ka kopuma Bauskas pilséta un novada zobarstniecibas pakalpojumus sniedz 9
komersanti, no kuriem divi varétu tikt atziti par vienu tirgus daltbnieku'® (nemot vera dalibnieku sastavu).
Ja SIA ,Bauskas zobarstnieciba” un SIA ,Zemgales Mutes veselibas centrs” tiktu atziti par vienu tirgus
daltbnieku, tad konkurentu skaits batu 8.

159 pigejams: http://vsmtva.vi.gov.lv/aml.website/lv/datubazes/iestades/index.aspx, p&dgjo reizi skatits 28.01.2013.

180 valsts finansé tikai zobarstniecTbas pakalpojumus tikai bérniem Iidz 18 gadu vecumam. Ortodontiska arst&$ana no valsts budzeta
lidzekliem tiek apmaksata personam vecuma lidz 22 gadiem tikai iedzimtu sejas-zok|u Skeltpu gadijumos. Savukart Cernobilas
atomelektrostacijas avarijas seku likvidéSanas dalibnieku un Cernobilas atomelektrostacijas avarijas rezultatd cietuSo personu
socialas aizsardzibas likuma 14. pantad noteiktajam personam izdevumi par zobarstniecibas palidzibu no valsts budzeta lidzekliem
tiek apmaksati 50 % apméra, bet izdevumi par zobu protezéSanu ar iznemamam plastmasas protézém - pilna apmeéra.

161 pigejams: http://www.vmnvd.gov.Iv/uploads/files/50b71aeae3225.doc, pédéjo reizi skatits 28.01.2013.

182 Ja tirgus dalibniekam vai vairakiem tirgus dalibniekiem kopa ir iz8kiro$a ietekme par vairakiem citiem tirgus dalibniekiem, tad visus
tirgus dalibniekus var uzskatit par vienu tirgus dalibnieku, 04.10.2001. Konkurences likuma ("LV", 151 (2538), 23.10.2001., Zinot3js,
22, 22.11.2001.) pirma panta 9.punkts
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Informacija par periodu, kad ir dibinatas privatas zobarstniecibas prakses nav publiski pieejama. Deloitte
veiktaja konkurentu apkopojuma ir divas arstniecibas iestades — komersanti, kuru dibinaSanas laiks ir
publiska informacija. No Siem diviem komersantiem péc 2007.gada ir dibinata viena - SIA ,Zemgales
Mutes veselibas centrs”. Lidz ar to secinams, ka laika posma kop$ 2007. gada konkurentu skaits ir
palielindjies vismaz par vienu zobarstniecibas iestadi.

Kopuma vértéjot konkurentu skaitu secindms, ka tas nerada bazas par konkurences trikumu vai
nepietiekamu konkurenci tirga.

Publiski nav pieejami zobarstniecibas prakSu gada parskati, Ildz ar to nav iesp&ams salidzinat visu
konkurentu tirgus dajas. Tade| Deloitte ir salidzinajis abu pasvaldibas kapitalsabiedribu apgrozijumus:

2008. 130 982 211 824
2009. 118 590 181 395
2010. 108 280 170 487
2011. 114 539 211 998

Publiski informacija nav
pieejama

2012. 122 623

Salidzinot komersantu apgrozijumu, secinams, ka SIA ,Zemgales Mutes veselibas centrs” jau 2007.gada,
uzsakot pakalpojumu sniegSanu, ieguva ievérojamu tirgus dalu, kura parsniedz SIA ,Bauskas
zobarstnieciba” tirgus daju. Tacu, ja pienem, ka Sie abi komersanti ir viens tirgus dalibnieks, tad pastav
liela varbGtiba, ka $im tirgus dalibniekam ir batiska tirgus dala zobarstniecibas pakalpojumu snieg3ana
Bauska un Bauskas novada.
Barjeras ieieSanai tirgd / izieSanai no tirgus

1) Normativos aktos noteiktas prasibas preces/pakalpojumu sniegSanai tirga.

Ladzu skatit Pétijuma 4.1. sadalu.

SIA ,Bauskas zobarstnieciba” noradija, ka tas ieskatd nepastdv normativajos aktos noteiktu batisku
Skers|u jaunu tirgus dalibnieku ienakSanai tirga.

Lidz ar to secinams, ka nepastav normativajos aktos noteiktu prasibu, kas batiski kavétu jaunu tirgus
daltbnieku ienak3anu tirga.
2) Normativos aktos noteiktds prasibas tirgus  dalibniekiem, kuri  piedava
preces/pakalpojumus tirgad.

Ladzu skattt Péttfjuma 4.1. sadalu.
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3) Valsts un paSvaldibas hdzfinanséjuma, atbalsta ietekme uz preces/pakalpojuma
sniegSanu, ta ieguSanas kartibu.

Ka jau noradits ieprieks, par valsts budzeta lidzekliem ir pieejami tikai atseviski pakalpojumi.'®® Lidz ar to
komersantam pakalpojums pacientam ir janodroSina bez maksas vai saskand ar Ministru kabineta
noteiktumos noteikto pacienta iemaksu.*®*

SIA ,Bauskas zobarstnieciba” noradija, ka paSvaldiba nepieskir finanséjumu pakalpojumu sniegSanai.
Komersants art nav intereséjies par atbalstu pacientiem, lai nodroSinatu iespéjas sanemt pakalpojumu.

Sniegtad un papildus ieglta informacija liecina, ka nepastav batisku Skérs|u, kas kavétu konkurenci tirgd
valsts vai pasvaldibas finanséjuma rezultata.

4) Investiciju apjoms, kas nepiecieSams precu/pakalpojuma piedavasanai tirga.

SIA ,Bauskas zobarstnieciba” nenoradija, ka investiciju apjoms var tikt vértéts ka Skérslis jaunu tirgus
daltbnieku ienak3anai tirga.

5) Liguma lauSanas nosacijumi par prec¢u/pakalpojuma sniegSanu.

Deloitte netika iesniegti l\gumi izvertésanai.

6) Pieprasijuma elastiba.

Zobarstniecibas pakalpojums ir pirmas nepiecieSamibas prece. Zobarstniecibas pakalpojumi nav
aizvietojami ar citiem pakalpojumiem. So pakalpojumu iegade neveido regularus ikménesa izdevumus. So
faktoru kopums lauj secinat, ka zobarstniecibas pakalpojumu pieprasijums nav elastigs.

NepiecieSamiba un mérkis pasSvaldibas komersanta veidoSanai

Saskana ar likumu Par paévaldTbémle, viena no pasSvaldibas autonomajam funkcijam ir nodro$inat
veselibas apripes pieejamibu, ka arT veicinat iedzivotaju veseligu dzivesveidu. Lidz ar to secinams, ka
zobarstniecibas pakalpojumu nodro$inasana izriet no pasvaldibas funkcijam.

Pasvaldiba ir tiesiga sniegt zobarstniecibas pakalpojumus, dibinot komersantu, ja:

1) ja tirgus nav spéjigs nodroSinat sabiedribas intereSu TstenoSanu attiecigaja jom3;

2) nozaré, kura pastav dabiskais monopols, tadéjadi nodroSinot sabiedribai attieciga pakalpojuma
pieejamibu;

3) stratégiski svariga nozaré;

4) jauna nozaré;

5) nozaré, kuras infrastruktdras attistibai nepiecieSami lieli kapitalieguldijumi;

183 par valsts lidzekliem pakalpojumus sniedz tie zobarstniecibas specialisti un arstniecibas iestades, kas ir ligumattiecibas ar
Nacionalo veselibas dienestu. Nacionalais veselibas dienesta pilniba apmaksa zobarstniecibas pakalpojumus bérniem Iidz 18 gadu
vecumam. Ortodontiska arsté$ana no valsts budzeta Iidzekliem tiek apmaksata personam vecuma Iidz 22 gadiem tikai iedzimtu
sejas-Zok|u 8keltnu gadijumos. Savukart Cernobilas atomelektrostacijas avarijas seku likvidé$anas dalibnieku un Cernobilas
atomelektrostacijas avarijas rezultata cietuSo personu socialas aizsardzibas likuma 14. panta noteiktajam personam izdevumi par
zobarstniecibas palidzibu no valsts budzeta lidzek|iem tiek apmaksati 50 % apméra, bet izdevumi par zobu protezésanu ar
iznemamam plastmasas protézém - pilna apméra 19.12.2006. MK noteikumi Nr.1046 "Veselibas apripes organizéSanas un
finansésanas kartiba" ("LV", 208 (3576), 30.12.2006.), 14.1. punkts

184 19.12.2006. MK noteikumi Nr.1046 "Veselibas apripes organiz&$anas un finansésanas kartiba" ("LV", 208 (3576), 30.12.2006.),
1.pielikums

16"’p19.05.1994. likums "Par pasvaldibam" ("LV", 61 (192), 24.05.1994., Zinotajs, 11, 16.06.1994.), 15.panta pirmas dajas 6.punkts

70


https://www.vestnesis.lv/?menu=doc&id=150766
https://www.vestnesis.lv/?menu=doc&id=150766
https://www.vestnesis.lv/?menu=doc&id=57255

6) nozaré, kura atbilstoSi sabiedribas interesém nepiecieSams nodroSinat augstaku kvalitates
standartu.'®®

Secinams, ka oftrais, treSais, ceturtais un piektais punkts nav attiecinami uz zobarstniecibas pakalpojumu
sniegSanu. Vertéjot paréjos kritérijus, secinams, ka normativie akti un profesionalas organizacijas spé€j
nodro$inat pakalpojumu kvalitati un ka tirga ir pietiekams skaits komersantu, kuri jau sniedz pakalpojumus.
Lidz ar to nav konstatéjams likuma noteiktais pamats dibinat kapitalsabiedribu.

Piedavajums, iesp&jams, samazinatos, ja padvaldibas komersants izietu no tirgus, attieciba uz valsts
finansétajiem zobarstniecibas pakalpojumiem Bauskas pilsétd. Sobrid Bauskas pilsétd no tris
komersantiem, kuri sniedz valsts finansétos zobarstniecibas pakalpojumus, divi ir pasvaldibai piederosi
komersanti.

Pieprasijuma-piedavajuma lidzsvars tirgi

SIA ,Bauskas zobarstnieciba” pakalpojumus visbiezak sniedz klientiem no Bauskas novada. Bauskas
novada zobarstniecibas pakalpojumus sniedz 9 komersanti, kas nerada bazas par konkurences trikumu
vai nepietiekamu konkurenci tirgld. L1dz ar to secindms, ka nav pamata uzskatit, ka tirgd pieprasijums
parsniedz piedavajumu.

Deloitte nekonstatéja butiskas barjeras jaunu tirgus dalibnieku ienaksanai tirgld. Lidz ar to nav pamata
uzskatit, ka tirgd nevar iendk jauni tirgus dalibnieki un radit efektivu konkurenci eso$ajiem tirgus
daltbniekiem.

Komersanta stavokli tirga

SIA ,Bauskas zobarstnieciba” pamatkapitals ir 6586 LVL.

Laika perioda no 2007.gada hdz 2011.gadam SIA ,Bauskas zobarstnieciba” 2008.gadu un 2009.gadu bija
noslégusi ar zaudéjumiem. Lielakie zaud&jumi bija 3180 LVL apméra 2009.gada, savukart 2008.gada —
1796 LVL. Laika perioda no 2010.gada uz 2011.gadu ir vérojamam pelnas palielinasanas, respektivi,
2010.gada tira pelna bija 347 LVL, savukart 2011.gada 2284 LVL.

Bruto pelnas rentabilitate 2010.gada bija 8.52 %, savukart 2011.gada 9.90 %.

Kopéjas likviditates koeficients 2010.gada bija 8.35, savukart 2011.gada tas bija 7.07, kas kopuma ir virs
normas, Iidz ar to var secinat, ka komercsabiedribai nav gratibu ar 1stermina saistibu kartoSanu.

SIA ,Bauskas zobarstnieciba” norada, ka ta 2010., 2011. un 2012.gada nav sanémusi stdzibas ne no
klientiem, ne piegadatajiem.

Komersanta piegades un precu/pakalpojumu realizacijas kanali

SIA ,Bauskas zobarstnieciba” pakalpojumus visbieZzak sniedz klientiem no Bauskas novada. Lidz ar to
pieprasijumam ir regionalas raksturs.

SIA ,Bauskas zobarstnieciba” noradija $adus piecus lielakos sadarbibas partnerus: SIA ,Stomaks”, SIA
.Plandet’, SIA ,Thomas Freiberg”, SIA ,Ripes farm Aptieka”, SIA ,Malli". Sie komersanti piedava
stomatologijas materialus un iekartas, ka arT medikamentus visa Latvijas teritorija. Lidz ar to piegades
tirgus ir plaSaks neka pakalpojumu sniegSanas tirgus.

165 06.06.2002. Valsts parvaldes iekartas likuma ("LV", 94 (2669), 21.06.2002., Zinotajs, 14, 25.07.2002.) 88.pants
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Savukart attieciba uz klientiem SIA ,Bauskas zobarstnieciba” noradija, ka llgumus par zobarstniecibas
pakalpojumu sniegSanu ar fiziskam personam neslédz.
Secinajumi:

a) paSvaldibas kapitalsabiedribas SIA ,Bauskas zobarstnieciba” dibinaSana nav juridiski
pamatota;

b) zobarstniecibas pakalpojumu tirg kopuma ir konstatéjama konkurence.

4.3.TIRGUS, KURA DARBOJAS SIA ,ZEMGALES MUTES VESELIBAS CENTRS”

Tirgus struktidras analize un koncentracijas raditaju analize

SIA ,Zemgales mutes vesellbas centrs” nesniedza informaciju Deloitte, I1dz ar to nav iesp&jams sniegt
izvérstu vértéjumu.

No publiski pieejamas informacijas izriet, ka SIA ,Zemgales mutes veselibas centrs” sniedz
zobarstniecibas pakalpojumus Bauskas pilséta, zobarstniecibas pakalpojumus shiedzot tris atseviSkas
pakalpojuma snieg$anas vietas (kabinetos) Bauska. **'.

SIA ,Zemgales mutes veselibas centrs” ir noslégts Iigums ar Nacionalo veselibas dienestu'® par valsts
finanséto zobarstniecibas pakalpojumu sniegéanu.169

Nemot véra to, ka SIA ,Zemgales mutes veselibas centrs” pakalpojumus sniedz Bauska, ta pat ka SIA
.Bauskas zobarstnieciba”, tad konkurences situacija jau ir analizéta iepriek$€ja P&étljuma sadala. Ta ka SIA
.Zemgales mutes veselibas centrs” nav sniedzis papildus informaciju, $aja sadala papildus netiks analizéti
jautajumi, uz kuriem atbildes ir sniegtas iepriek$€ja 4.2. sadala.
Barjeras ieieSanai tirgd / izieSanai no tirgus

1) Normativos aktos noteiktas prasibas preces/pakalpojumu sniegSanai tirga.
Ladzu, skattt Pétijuma 4.2. sadalu.

2) Ar preces/pakalpojuma piedavasSanu saistitu profesionalu standartu esamiba un to

ietekme uz tirgus daltbnieku konkurétspéju.

Lddzu, skattt Pétijuma 4.2. sadalu.

3) Valsts un pasvaldibas lldzfinansgéjuma, atbalsta ietekmi uz preces/pakalpojuma sniegSanu,
ta iegtSanas kartibu.

187 pigejams: http://vsmtva.vi.gov.lv/aml.website/lv/datubazes/iestades/index.aspx, p&dgjo reizi skatits 28.01.2013.

1%8 pieejams: http://www.vmnvd.gov.Iv/uploads/files/50b71aeae3225.doc, pédéjo reizi skatits 28.01.2013.

189 valsts finansé tikai zobarstniecibas pakalpojumus tikai bérniem Iidz 18 gadu vecumam. Ortodontiska arst&$ana no valsts budzeta
[idzekliem tiek apmaksata personam vecuma Iidz 22 gadiem tikai iedzimtu sejas-Zokl|u Skeltnu gadijumos. Savukart Cernobilas
atomelektrostacijas avarijas seku likvidé$anas dalibnieku un Cernobilas atomelektrostacijas avarijas rezultita cietu$o personu
socialas aizsardzibas likuma 14. panta noteiktajam personam izdevumi par zobarstniecibas palidzibu no valsts budzeta Iidzekliem
tiek apmaksati 50 % apméra, bet izdevumi par zobu protezéSanu ar iznemamam plastmasas protézém - pilna apmeéra.
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Deloitte riciba netika iesniegta informacija, I1dz ar to nav iespéjams sniegt izvérstu vértéjumu Saja
jautajuma. Tacu, nemot vera komersanta lielo apgrozijumu jau dibinaSanas gada, ka arT turpmakajos
gados, pastav varbitiba par tieSu vai netieSu pasvaldibas atbalsta sanemsanu.

4) Investiciju apjoms, kas nepiecieSams precu/pakalpojuma piedavasanai tirga.

Lddzu, skattt Pétijuma 4.2. sadalu.

5) Liguma lausanas nosacijumi par prec¢u/pakalpojuma sniegSanu.
Deloitte riciba netika iesniegta informacija, I'dz ar to nav iespéjams sniegt izvérstu vértéjumu Saja
jautajuma.

6) Pieprasijuma elastiba.

Lddzu, skatit Pétijuma 4.2. sadaju.

NepiecieSamiba un mérkis pasSvaldibas komersanta veidoSanai

Ladzu, skatit Péetijuma 4.2. sadalu.

Pieprasijuma-piedavajuma lidzsvars tirgu

Deloitte riciba netika iesniegta informéacija, I'dz ar to nav iespéjams sniegt izvérstu vértéjumu Saja
jautajuma.

Komersanta stavokli tirga

Publiski pieejama informacija liecina, ka SIA ,Zemgales mutes veselibas centrs” pamatkapitals ir
74000 LVL.

Bitiskakas tiras pelnas izmainas bija vérojamas laika posma no 2008.gada Iidz 2009.gadam, 2008.gada
tira pelna bija 9441 LVL, savukart 2009.gada tira pelna bija 234 LVL, kopuma ta bija samazinajusies par
9207 LVL. Toties lielakais kdpums bija vérojams laika posma no 2007.gada lldz 2008.gadam, jo 2007.gadu
komercsabiedriba bija noslégusi ar zaudéjumiem, kuru apmérs bija 6845 LVL, savukart 2008.gada
komersantam jau bija 9441 LVL liela pelna.

Komercialas likviditates koeficients ir palielinajies laika posma no 2010.gada lidz 2011.gadam. Sis
koeficients ir pieaudzis par 1.39 (2010.gada Sis raditajs bija 6.20, savukart 2011.gada — 8.39). Koeficients
ir virs normas, Iidz ar to SIA ,Zemgales mutes veselibas centrs” nav gritibas ar Tstermina saistibu
kartoSanu.

Komersanta piegades un precu/pakalpojumu realizacijas kanali

Deloitte riciba netika iesniegta informacija, I'dz ar to nav iespéjams sniegt izvérstu vértéjumu Saja
jautajuma.
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Secinajumi:

a) pasvaldibas kapitalsabiedribas SIA ,Zemgales mutes veselibas centrs” dibinadSana nav
juridiski pamatota;

b) zobarstniecibas pakalpojumu tirgd kopuma ir konstatéjama konkurence.
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Pétijuma meérkis un uzdevumi latvieSu valoda

Pétljuma mérkis ir iegat detalizétu informaciju, kura ir
izvérteta, nemot véra konkurenci raksturojusos
kritérijus, par konkurences apstakliem tirgd un
konkurences situaciju péc pasvaldibu iesaistiSanas
komercdarbiba. Pétijuma uzdevumi ir izpétit un
novértét kopé&ju situaciju nozarés, kur darbojas
padvaldibu izveidoti uzpémumi: identificét Sos
uznémums un to piekritibu konkrétai pasvaldibai,
noteikt Mdzdaltbu citus uznémumos, uznémumu
darbibas veidus atbilstoSi saimniecisko darbibu
klasifikacijai, ka arT veikt konkurences stavokl|a
analizi identificétajos tirgos.

The aim of research, main tasks and results

The aim of this research is to obtain detailed
information which by itself is assessed, therefore into
account was taken competition characterizing
criteria, competition conditions in the market and
competitive situation after municipalities involved in
business. Tasks of the research are to examine and
evaluate the situation in the sectors where
municipalities’ created companies are active: identify
particular companies’ jurisdiction of the municipality,
determine some specific companies’ participation in
other enterprises, determine business activities in
accordance with classification of economic activities,
and analyze competitive condition in specifically
identified markets.

Galvenas pétijuma aplikotas téemas

Konkurences situacija par pasvaldibu komersantu
darbibu pre¢u un pakalpojumu tirgu un tas ietekme
uz konkurences vidi

Peétijuma pasdtitajs

Konkurences padome

Pétijuma istenotajs

SIA “Deloitte Latvia”

Pétijuma 1stenosSanas gads

23.10.2012. — 31.01.2013.

Pétijuma finanséSanas summa un finansé$anas

avots

6655.00 LVL
Konkurences padomes budzets

Pétijuma klasifikacija*

Regularie pétijumi

Politikas joma, nozare**

Uznémeéjdarbibas politika, konkurétspéjas attistiba

Pétijuma geografiskais aptvérums

(visa Latvija vai noteikts regions/novads)

Visa Latvija

Pétijuma meérka grupal-as

(pieméram, Latvijas iedzivotaji darbspéjas vecuma)

Konkurences padome

Pétijuma izmantotas metodes péc informacijas

ieguves veida:

a) tiestbu aktu vai politikas plano$anas

dokumentu analize

Pielietota

b) statistikas datu analize
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c) esoSo pétijumu datu sekundara analize

un analize

d) padzilinato/ekspertu interviju veikSana

Tika veikta komersantu aptauja

analize

e) fokusa grupu diskusiju veik§ana un

f) gadijumu izpéte

Pielietota

analize

g) kvantitativas aptaujas veik§ana un datu

h) citas metodes

(noradtt, kadas)

Kvantitativas pétijjuma metodes

(ja attiecinams):

1. Aptaujas izlases metode

skaits

2. Aptaujato/anketéto respondentu/vienibu

Kvalitativas pétijjuma metodes

(ja attiecinams):

(ja attiecinams)

1. Padzilinato/ekspertu interviju skaits

2. Fokusa grupu diskusiju skaits

(ja attiecinams)

Izmantotas analizes grupas (griezumi)

Pétijuma pasititaja kontaktinformacija

Konkurences padomes vecakais ekonomists
R.Rancans

Pétijuma autori*** (autortiesibu subjekti)

SIA ,Deloitte Latvia”
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1. Apkopojosa tabula, kas satur informaciju par pasvaldibu komercsabiedribam - nodots ar
Konkurences padomes un Deloitte 2012.gada 28.novembra pienemSanas -nodoSanas aktu.

2. ApkopojosSa tabula, kas saglabata elektroniskd datu neséja (CD ) — nodots ar Konkurences

padomes un Deloitte 2012.gada 28.novembra pienem3anas -nodoS$anas aktu.

10.01.2013. SIA ,Jurmalas siltums” véstule Nr.01-5.1/2, uz 1Ip.

21.01.2013. SIA ,Valmieras siltums” véstule Nr.2.-4/51, uz 153Ip.

14.01.2013. PAS ,Daugavpils siltumtikli” véstule Nr.1.5-4/49, uz 137Ip.

19.12.2012. SIA ,Liepajas regiona tarisma informacijas birojs” véstule Nr.20/1-10, uz 148Ip.

19.12.2012. SIA ,Madonas Siltums” véstule Nr.01-09/581, uz 36lp.

17.12.2012. SIA ,Daugavpils zobarstniecibas poliklinika” véstule Nr.01-4.2/57, uz 81Ip.

SIA ,Bauskas zobarstnieciba” atbildes véstule uz 06.12.2012. véstuli Nr.1861/12, uz 2Ip.

10. AS ,Marupes komunalie pakalpojumi” atbildes véstule uz 06.12.2012. véstuli Nr.1854/12, uz 4lp.

11. SIA ,Tukuma siltums” atbildes véstule uz 06.12.2012. véstuli Nr.1990/12, uz 7Ip.

12. Pétijums par paSvaldibu uznémumu darbibu pre€u un pakalpojumu tirgd un tas ietekmes uz

© ©® N o g MW

konkurenci novértéjumu, kas saglabata elektroniska datu neséja (CD).
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VIII ATRUNA

Mdsu darbs tika izpildits ar pienacigu profesionalu rdpibu un, pamatojoties uz informaciju, kura iegita no
Klienta vai sniegta Klienta uzdevuma. Ja Jums ir pamats uzskatit, ka més neesam informéti par visiem
lietas faktiskajiem apstakliem, lidzam nekavéjoties par to mums pazinot, lai més varétu izvértét papildus
informaciju un attiecigi korigét So Atzinumu.

Meés pienemam, neveicot papildus, neatkarigu parbaudi, ka visa Klienta iesniegta informacija un dati ir
precizi, un Klients uznemas pilnu atbildibu par $is informacijas un datu pareizibu. Deloitte var izmantot
informaciju arT no citiem avotiem (t.i. treSo pusu informaciju), ja Deloitte uzskata, ka var palauties uz $ada
veida informaciju, tomér Deloitte nav atbildigs par to un nesniedz garantijas par $adas informacijas
precizitati.

Sis Atzinums ir sagatavots, nemot véra Latvijas Republikas normativos aktus, kas ir spéka $T Atzinuma
sagatavoSanas bridi, un $o normativo aktu interpretaciju. AtseviSskos gadijumos treSo personu, valsts
iestdzu un tiesu normativo aktu interpretacija var atskirties no Deloitte interpretacijas. Deloitte neatbild par
grozijumu veikSanu $aja Atzinuma, ja izmainas ir nepiecieSamas sakara ar normativo aktu grozijumiem.

Saja Atzinuma, datu trikuma dé|, nav detalizéti veikta visu Konkurences padomes identificéto tirgu analize.
Tacu ir veikta publiski pieejamas informacijas analize par visiem Konkurences padomes identificétajiem
tirgiem.

Saja Atzinuma pausto viedokli un sniegto informaciju, Klientam ir tiesibas izmantot un izpaust tikai Liguma
izrietoSo mérku sasniegSanai. Klients nedrikst izpaust Pakalpojuma sniegSanas rezultata iegato informaciju
treSajam personam, iznemot, ja sanemta Deloitte iepriek$éja rakstveida piekrisana.

Saja Atzinuma paustais viedoklis nav saisto$s tre$ajam personam, tiesam vai citam valsts iestadém un nav
uzskatams par faktisko apstaklu aprakstu un/vai par garantiju tam, ka treSas personas, tiesas vai citas
valsts iestades piekritis Deloitte paustajam viedoklim.

Gadijuma, ja Klients, ar Deloitte piekriSanu, atkldj o Atzinumu tre$ajam personam, valsts iestadem vai
tiesam, Klienta pienakums ir atklat 81 Atzinuma pilno tekstu. Deloitte neuznemas nekadu atbildibu pret
Klientu un treSajam personam par 8o Atzinumu, ja to izmanto vai uz to palaujas treSas personas. Lidz ar to
§1 Atzinuma izmantoSanas gadijuma, Klients apnemas nodrosinat Deloitte un ta personalu pret treSo
personu prasijumiem un citiem izdevumiem, kuri rodas saistiba ar §T Atzinuma izmantoSanu.
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Deloitte nozimé vienu vai vairakus no sekojoSiem: Deloitte Touche Tohmatsu
Limited, Lielbritanijas sabiedribu ar atbildibu, kas ierobeZota ar tas daltbnieku
garantijam, un tas tikla dalibfirmas, kur katra ir juridiski noskirta un neatkariga
vieniba. Lai sanemtu detalizétu informaciju par Deloitte Touche Tohmatsu Limited un
tas dalibfirmu juridisko struktdru, Iidzam apmeklét majaslapu
www.deloitte.com/Iv/about.

Deloitte sniedz revizijas, nodok|u, konsultaciju un finansu pakalpojumus valsts un
privatiem klientiem, kas aptver pladu nozaru tiklu. Ar globalo Deloitte tiklu vairak
neka 150 valstis, Deloitte sniedz pasaules klases spéjas un dzilas vietéjas
zinaSanas, lai palidzétu klientiem, lai kur tie veiktu savu darbibu. Vairak neka 182,
000 Deloitte profesionalu darbojas viena mérka sasniegSanai, lai klttu par izcilibas
standartu.

Latvija pakalpojumus sniedz "Deloitte Audits Latvia" SIA un "Deloitte Latvia" SIA
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